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�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L

�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�
 ���I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�� �µ�z�®�¡�Ì�•�I�S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�†�º�´ �º
�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È

�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�� ���I�"�º�†�º�I�µ�y�I�� �Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•���I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�Ì
�� �•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�� �‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì

�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�� ���I�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�I�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®

�A�®�z���I�#�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�� �Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�!



���Ì�Ì�•�I �•�I �º�I �Ì�•�œ�Ö�µ�‹�º�I �á�º�®�Ö�´ �•�I �‹�y�I �Ì�•�È�¡�•
�� �y�‹�•�È�µ�º�Ì�I �‹�•�I �"�º�È�´ �y�‰�‚�º�I �L�È�º�«�•�Ò�º�I �L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2
�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I �h�¡�á�º���I �"�º�¡�I �•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�´ �•�µ�Ò�•
�Å�È�•�Å�y�È�y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�È�I�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º
�‹�•�I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•
�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�Ò�y�µ�Ò�º�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�†�º�´ �º
�µ�y�I �È�•�›�®�•�ç�‚�º�2�y�‰�‚�º�2�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I �Ì�º�…�È�•�I �º
�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I

�� �…�º�È�‹�y�´ �º�Ì�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•
�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�È�•�›�•�È�•�´ �I�~�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �Å�È�•�†�¡�Ì�y�Ì���I �†�º�µ�›�¡�z�á�•�¡�Ì�I �•
�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�Ö�Ì�y�‹�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�á�y�®�¡�y�È�I�•�I�y�Å�È�¡�´ �º�È�y�È
�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�®���I

�A�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�º�…�Ò�¡�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�´ �•�¡�º�I�‹�•
�‹�¡�á�•�È�Ì�y�Ì�I �›�º�µ�Ò�•�Ì���I �Ò�y�¡�Ì�I �†�º�´ �º���I �Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�Ì��
�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì���I�Ò�•�Ì�Ò�•�Ì�I�Å�y�‹�È�º�µ�¡�î�y�‹�º�Ì���I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º�Ì
�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º�Ì���I �•�µ�Ò�È�•�I �º�Ö�Ò�È�º�Ì���I �I �� �º�I �Ì�•�È�•�´
�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�‹�º�Ì�I�•�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�‹�º�Ì���I�Å�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�´
�á�y�®�¡�º�Ì�º�Ì�I�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�º�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•�I�y
�•�›�¡�†�z�†�¡�y�I�‹�y�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�S�•�I�…�•�´
�y�Å�®�¡�†�y�‹�º�Ì���I �º�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �•�I �y�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•�I �‹�•
�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �y�´ �I�Ö�´ �I�Å�y�Å�•�®�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•
�µ�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�Å�•�È�´ �¡�Ò�¡�µ�‹�º�I�Ç�Ö�•
�y�Ì�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I �¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�Ç�Ö�•�´ �I �Ò�•�µ�‹�“�µ�†�¡�y�Ì��
�Å�y�‹�È�Ã�•�Ì�I�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�•�´ �I�Ì�•�Ö�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì���I

�� �º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�•�Ì�Ì�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y���I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•
�‹�y�‹�º�Ì�I �Å�y�Ì�Ì�º�Ö�I �y�I �›�y�î�•�È�I �Å�y�È�Ò�•�I �‹�y�Ì
�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�y�I�Ì�•�È�•�´ �I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì�I�Å�•�®�º
�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I �•�Ì�†�º�®�y�È���I ���Ì�Ì�•�I �•�I �Ö�´ �I �y�Ì�Å�•�†�Ò�º
�•�µ�›�y�Ò�¡�î�y�‹�º�I �µ�º�I �L�y�È�•�†�•�È�I �µ���� �)�	�� �	���I �‹�º�I �� �<����
�Ç�Ö�•�I�y�Å�È�º�á�y�I�y�I�; �y�Ò�È�¡�î�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�� �º�´ �Ö�´ �I�‹�•
�� �º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I �‹�º�I �� �¡�È�•�Ò�º�È�I ���Ì�†�º�®�y�È���I �Ç�Ö�•
�y�Å�º�µ�Ò�y�I �y�I �œ�•�Ì�Ò�‚�º�I �‹�•�I �‹�y�‹�º�Ì�I �,�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�È��
�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�È�I �•�I �y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�-�I �†�º�´ �º�I �Ö�´ �y�I �‹�y�Ì
�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y�Ì�I�‹�y�I�®�¡�‹�•�È�y�µ�‰�y�I�‹�y
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �º�Ö�I �Ì�•�«�y���I �‹�º�I �‹�¡�È�•�Ò�º�È
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�,�á�•�È�I�
 �<�� �2�� �¡�È�•�Ò�º�È�I���Ì�†�º�®�y�È�-���I

�� �t�™�7���� �;�v�|�o�u�;�v�����v�1�o�t�-�u�;�v�4

�� �y�…�•�I�y�I�•�Ì�Ì�•�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�Ö�Ì�y�È�I�Ö�´ �y�I�á�y�È�¡�•�‹�y�‹�•
�‹�•�I �´ �•�Ò�º�‹�º�Ì�I �•�I �Ò�•�†�µ�º�®�º�œ�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �›�y�î�•�È�I �y
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì���I�†�º�´ �I�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•��

�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ç�Ö�•�I�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I �Ì�•�«�y�´ �I �º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‹�º�Ì�I �•�I �‹�¡�È�¡�œ�¡�‹�º�Ì�I �‹�•
�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•���I
�Ö�Ì�y�È�I �‹�y�‹�º�Ì�I �‹�•�I �‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I �•�I �›�®�Ö�ç�º�I �‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I �µ�y�I �º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I �•�I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I �•�´ �I �†�º�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I �†�º�´ �I �º�Ì
�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì��
�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �Ì�º�…�È�•�I �›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y��
�†�º�´ �Å�º�È�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�y�†�y�‹�“�´ �¡�†�º
�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�†�º�´ �I�›�º�†�º�I�µ�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�•�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�´ �•�‹�¡�‹�y�Ì
�Å�È�•�á�•�µ�Ò�¡�á�y�Ì���I
�Ö�Ì�y�È�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�I�y
�y�®�º�†�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì���I �‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì
�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�Ì�I �•�I �µ�º�I �´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�º
�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�º�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�Ò�•�´ �Å�º��

�L�y�È�y�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�y�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È
�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y
�y�Å�®�¡�†�z�2�®�y�I �µ�º�I �‹�¡�y�I �y�I �‹�¡�y�I �µ�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �•�I �µ�º
�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�´ �º�Ì�I�I
�•�Ì�Ì�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�•�´ �I�†�¡�µ�†�º�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�Ì��

�A�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º���I�y�…�º�È�‹�y�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì��
�•�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I �Ì�º�…�È�•�I �y�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I �‹�º�Ì
�‹�y�‹�º�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�I �È�•�á�¡�Ì�‚�º�I �‹�º
�L�È�º�«�•�Ò�º�I �L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I �,�L�L�L�-���I �A
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I �,�º�I �…�y�¡�È�È�º���I �y�I �†�¡�‹�y�‹�•���I �y�I �È�•�œ�¡�‚�º�I �•�I �º�Ì
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�º�I�›�º�†�º�I�‹�º�I�Ì�•�œ�Ö�µ�‹�º
�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�-�I�•�I�y�I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´
�…�º�´ �I �®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I �Ì�‚�º�I �º�Ì�I �Ò�•�´ �y�Ì�I �‹�º�Ì
�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�Ì�I �‹�º�¡�Ì�I �•�I �Ò�È�“�Ì���I �<�º�I �Ç�Ö�y�È�Ò�º�I �†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º��
�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�´ �º�Ì�I �I �Ö�´ �I �œ�Ö�¡�y�I �‹�•�I �œ�•�Ì�Ò�‚�º�I �‹�y
�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�†�º�´ �I�“�µ�›�y�Ì�•�I�•�´ �I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Ç�Ö�•
�y�Ö�ç�¡�®�¡�•�´ �I �µ�º�I �†�º�´ �…�y�Ò�•�I �~�Ì�I �‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì
�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I �<�º�I �Ç�Ö�¡�µ�Ò�º�I �†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º���I �º�Ì
�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�´ �I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì
�Å�y�È�y�I �y�Å�®�¡�†�y�È�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�Ì�I �Å�y�Ö�Ò�y�‹�º�Ì�I �µ�º�Ì
�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�I�Å�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y
�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I

�h�y�´ �º�Ì�I�®�z�#
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�A�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�•�I�º�I�œ�È�y�µ�‹�•�I�®�£�‹�•�È�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�á�y�¡�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�È�I�‹�•�I�µ�º�á�y�Ì
�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�µ�•�Ì�Ò�•�I�Ì�•�†�Ö�®�º�I�	 �����I

�; �º�î�y�È�Ò�I�<�•�á�•�Ì�I�
 �y�È�È�º�Ì�I�•�´ �I�•�µ�Ò�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�Å�y�È�y�I�º�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I�] �µ�¡�…�y�µ�†�º
�,�	�� �	���-
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�A�I�‹�•�…�y�Ò�•�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�y�È�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì�I�…�y�Ì�•�y�‹�y�Ì�I�•�´ �I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì
�,�L�L�
 ���B�Ì�-�I�µ�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®���I�Ò�•�´ �I�y�Ö�´ �•�µ�Ò�y�‹�º���I�Y�•�ç�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�y�‹�á�º�†�y�†�è�I�0���1�I�á�•�´ �I�y�…�º�È�‹�y�µ�‹�º�I�y�I�È�•�®�•�á�|�µ�†�¡�y�I�‹�y
�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�Ì�I�•�I�‹�º�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�µ�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�†�º�´ �I�›�º�†�º�I�µ�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�º�Ì
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I�•�I�‹�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì���I���´ �I�	�� ���� ���I�y�I�5�•�¡�I�µ������ �����	���)�	�� �	�����I�µ�º�Ì�I�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�I�	�� �I�•�I�� �� ���I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ö�I�º�Ì
�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì���I�È�•�œ�È�y�Ì�I�•�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�y�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�Ò�•�´ �I�Å�º�È�I�…�y�Ì�•�I�I�º�I�Ö�Ì�º
�‹�y�‹�º�Ì�I�•�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì���I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�Ö�…�Ì�¡�‹�¡�y�È�I�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�‚�º�I�•�I�´ �•�®� �º�È�y�È�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I

�] �´ �I�‹�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�I�´ �y�¡�Ì�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�Ì�Ì�•�I�I�´ �º�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�I�†�•�È�Ò�•�î�y�I�Ç�Ö�•�I�y�Ì�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�´ �I�µ�y
�Ò�º�´ �y�‹�y�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì���I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�I�Ì�•�«�y�´ �I�´ �•�®� �º�È�I�I�•�´ �…�y�Ì�y�‹�y�Ì�I�•�I�´ �y�¡�Ì�I�y�Ì�Ì�•�È�Ò�¡�á�y�Ì���I�A�›�•�È�•�†�•�´ �I�I
�Ì�Ö�…�Ì�£�‹�¡�º�Ì�I�y�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�Å�y�È�y�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�y�I�z�È�•�y�I�Ç�Ö�•�I�y�Ò�Ö�y�I�•�I�´ �y�µ�Ò�•�È�I�º�I�›�º�†�º�I�µ�º�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�z�È�¡�º�I�‹�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y
�Å�×�…�®�¡�†�y���I�´ �•�®� �º�È�y�µ�‹�º�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì�I�•�I�…�Ö�Ì�†�y�µ�‹�º�I�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�º�Ì��

���������I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�…�y�Ì�•�y�‹�y�I�•�´ �I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì

�] �Ì�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�…�z�Ì�¡�†�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y

���´ �I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�y�Ì�I�O�•�‹�•�Ì�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º��
�y�I �œ�•�È�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•�I �Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•
�,�‹�•�Ì�‹�•�I �º�I �Å�È�•�•�µ�†� �¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �›�¡�†� �y�Ì�I �‹�•
�´ �y�Ò�È�£�†�Ö�®�y���I �´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y
�•�Ì�†�º�®�y�È���I�y�Ò�•�I�y�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�Ì�Ò�y�Ì�I�y�º�Ì�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì
�‹�º�I�Y�È�¡�…�Ö�µ�y�®�I�‹�•�I�� �º�µ�Ò�y�Ì�-�I�œ�y�È�y�µ�Ò�•�´ �I�y�I�…�y�Ì�•�I�Å�y�È�y
�y�I �Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I �•�›�¡�†�y�î�I �‹�•�I �‹�y�‹�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �º
�y�Å�È�¡�´ �º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I

�� �I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�Ò�•�´ �I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�‹�•
�Ì�Ö�Å�º�È�Ò�•�I �Å�y�È�y�I �œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I �•�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì
�´ �•�®� �º�È�y�È�•�´ �I �Ì�•�Ö�I �‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º���I �‹�•�Ì�‹�•�I �Ç�Ö�•
�Ì�•�«�y�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�I�®�•�á�y�µ�‹�º�I�•�´ �I�†�º�µ�Ò�y�I�y�®�œ�Ö�µ�Ì
�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì���I
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�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I

�,���-�I�� �Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�•�I�Ö�´ �I�´ �•�Ì�´ �º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�Å�º�‹�•�´
�Ò�È�y�…�y�®� �y�È�I �«�Ö�µ�Ò�y�Ì�I �µ�y�I �†�º�´ �Å�È�•�•�µ�Ì�‚�º�I �‹�•
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�Ì���I
�,�	�-�I �� �¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I �•�I �Ò�•�†�µ�¡�†�º�Ì�I �‹�y
�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I �‹�•�I ���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �Å�º�‹�•�´ �I �y�«�Ö�‹�y�È�I �º�Ì
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�y�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�•�´ �I�Å�y�‹�È�Ã�•�Ì�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�Ì
�µ�y�Ì�I �y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �º�Ö�I �µ�º
�†�º�µ�Ò�È�º�®�•�I�‹�•�I�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y��
�,�
 �-�I�� �I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�‹�y�È�I�á�º�î�I�y�I�Ò�º�‹�º�Ì���I�y
�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�Ì���I

���Ì�†�Ö�Ò�y�È�I �y�Ì�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �•�I �®�º�†�y�®�I �‹�•
�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�•�´ �Å�z�Ò�¡�†�y�I�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�›�¡�†�y�‹�y���I�œ�•�È�y�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�‰�y
�µ�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�Å�y�È�y�I�´ �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�È�•�´ �I�Ì�Ö�y�Ì�I�º�Å�¡�µ�¡�Ã�•�Ì�I�•��
�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�•�´ �•�µ�Ò�•���I�y�Ö�´ �•�µ�Ò�y�I�º�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º��

�A�µ�‹�•�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�•�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì
�Ò�“�´ �I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�Å�y�È�y�I�´ �•�®� �º�È�y�È�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#

�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�µ�‹�º
�•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�y�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�È�I�º�µ�‹�•�I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì
�Ò�“�´ �I �‹�¡�›�¡�†�Ö�®�‹�y�‹�•�Ì�I �•�I �y�I �‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È
�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ��
�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì���I�‹�y�‹�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�Ö�Ì�y�‹�º�Ì
�Å�y�È�y�I �y�á�y�®�¡�y�È�I �y�I �•�›�¡�†�z�†�¡�y���I �y�«�Ö�‹�y�µ�‹�º�I �y
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�µ�‹�º�I�•�I�º�I�Ç�Ö�•
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ì�•�È�I�´ �•�®� �º�È�y�‹�º��
�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�¡�†�y�‹�y�Ì���I�†�º�´ �I�º�I�Ö�Ì�º�I�‹�•
�‹�y�‹�º�Ì�I�•�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�Ì���I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�y�Ì
�Ì�¡�µ�œ�Ö�®�y�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �•�I �y�Ì�I �Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �‹�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �µ�º�I�Ç�Ö�y�®�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y���I�I
�œ�•�È�y�µ�‹�º�I �¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I �Å�y�È�y�I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•
�Ò�È�¡�®� �y�Ì�I �‹�•�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�y�Ì�I �•
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�y�Ì�I�~�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º���I
�y�‰�Ã�•�Ì�I �•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I �•�I �¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�y�Ì���I �‹�y�‹�º�Ì
�Ì�º�…�È�•�I �¡�µ�†�®�Ö�Ì�‚�º���I �µ�£�á�•�®�I �Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º��
�È�y�‰�y�)�†�º�È�I�•�I�œ�“�µ�•�È�º�I�Ì�Ö�…�Ì�¡�‹�¡�y�´ �I�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì
�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �µ�y�I �•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �L�È�º�«�•�Ò�º�Ì
�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�•�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I�†�º�´
�›�º�†�º�I�µ�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ��
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�“�µ�†�¡�y�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•���I�º�I�Ö�Ì�º
�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�I
�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�Ò�•���I�Å�•�È�´ �¡�Ò�•�´ �I�Ç�Ö�•�I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�á�•�«�y�I�†�º�´ �º�I�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�•�Ì�Ò�‚�º
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�Ì�•�µ�‹�º�I�y�®�†�y�µ�‰�y�‹�º�Ì��

�L�y�È�y�I �•�µ�Ò�•�µ�‹�•�È�I �´ �•�®� �º�È�I �†�º�´ �º�I �y�Å�®�¡�†�y�È�I �y�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �µ�º�I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�Ì�†�º�®�y�È���I �á�•�«�y��
�A�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I�´ �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º
�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�A�I�,�	�� �	�
 ���I�Å���
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https://www.ipea.gov.br/acaosocial/article26c3.html?id.article=592
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.cocreareconsultoria.com.br/c%C3%B3pia-cole%C3%A7%C3%A3o-nossa-hist%C3%B3ria
https://www.cocreareconsultoria.com.br/c%C3%B3pia-cole%C3%A7%C3%A3o-nossa-hist%C3%B3ria
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�‹�•�…�y�Ò�•�I�µ�y�Ì�I�' �Y�L�� �Ì�-���I
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https://www.cocreareconsultoria.com.br/projetos-cocreare/forma%C3%A7%C3%A3o-itanhaem-educadora
https://www.youtube.com/watch?v=2O94kkwx14A
https://www.youtube.com/watch?v=2O94kkwx14A
https://www.youtube.com/watch?v=2O94kkwx14A
https://www.cocreareconsultoria.com.br/projetos-cocreare/projeto-pol%C3%ADtico-pedag%C3%B3gico-vivo-ilha-comprida
https://www.cocreareconsultoria.com.br/projetos-cocreare/projeto-pol%C3%ADtico-pedag%C3%B3gico-vivo-ilha-comprida
https://www.cocreareconsultoria.com.br/projetos-cocreare/forma%C3%A7%C3%A3o-itanhaem-educadora
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�È�•�y�®�¡�î�y�‹�º���I�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y�I�‹�º�I�L�L�L�I�Å�y�È�y�I�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�®�º�†�y�®�I�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�� �º�´ �Å�È�•�•�µ�Ì�‚ �º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�†�º�´ �º�I�®�¡�‹�•�È�y�µ�‰�y�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�º�µ�‹�•�I�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y��

�� �•�†�®�y�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�Ì�I�•�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�y�†�Ò�Ö�y�‹�º�Ì�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®��

�L�L�L�I�†�º�´ �I�´ �•�®� �º�È�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�‹�•�I�¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�y�‰�‚ �º���I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚ �º�I�†�º�´ �I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��

�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�y�‰�‚ �º�I�†�º�´ �I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�›�º�†�y�‹�y�Ì�I�µ�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�µ�y
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ��

�; �y�¡�º�È�I�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�µ�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚ �º�I�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��

�#�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�I�•�I�†�º�º�È�‹�•�µ�y�È�I�y�I�œ�•�Ì�Òã �º
�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�´ �•�®� �º�È�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì��

�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�›�¡�µ�y�®�¡�î�y�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�Ì�‚ �º�I�Ç�Ö�•�I�µ�‚ �º�I�Ì�•�I�Ò�È�y�Ò�y�I�y�Å�•�µ�y�Ì
�‹�•�I�Ö�´ �I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º���I�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Ö�´ �I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�†�º�µ�Ò�£�µ�Ö�º�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y
�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•�I�‹�y�I�È�•�®�y�‰�‚ �º�I�›�y�´ �£�®�¡�y�2�•�Ì�†�º�®�y��

�A�Ì�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I �Ì�•�µ�Ò�¡�È�y�´ �2�Ì�•�I �†�y�Å�y�î�•�Ì�I �‹�•�I �Å�•�µ�Ì�y�È�I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I �†�º�®�•�Ò�¡�á�y�Ì�I �I �‹�•
�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚ �º�I�µ�y�I�®�º�†�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�…�y�µ�Ì�•�y�µ�‹�º�2�Ì�•�I�•�´ �I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì��

�; �Ö�®�Ò�¡�Å�®�¡�†�y�‰�‚ �º�I �‹�º�Ì�I �†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �‹�y�I �›�º�È�´ �y�‰�‚ �º�I �Å�y�È�y�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì��
�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì���I

�; �•�®� �º�È�¡�y�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�y�I�‹�º�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I�†�º�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�y�Ò�¡�á�y�I�µ�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚ �º�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�D�V���S�U�£�W�L�F�D�V���H�[�L�W�R�V�D�V���G�H���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���H�V�F�R�O�D�U
�E�D�V�H�D�G�R���H�P���H�Y�L�G�¬�Q�F�L�D�V��

���9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R



�"�º�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì

�O�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y���I�Å�º�‹�•�´
�Ì�•�È�I�y�†�•�Ì�Ì�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�I�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�º�Ì���I�Ò�•�Ì�•�Ì�I�•
�‹�¡�Ì�Ì�•�È�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I �y�†�y�‹�“�´ �¡�†�y�Ì���I �†�º�´ �º���I �Ò�y�´ �…�•�´ ��
�•�Ì�Ò�Ö�‹�º�Ì�I�†�º�µ�›�¡�z�á�•�¡�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y��
�Y�y�´ �…�•�´ �I �Ì�‚�º�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I �º�Ì�I �•�Ì�Ò�Ö�‹�º�Ì�I �‹�•
�†�y�Ì�º�I�•�I�È�•�®�y�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y�Ì���I�Ç�Ö�•
�Å�º�‹�•�´ �I �Ì�•�È�á�¡�È�I �‹�•�I �È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�I �Å�y�È�y�I �º
�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I

�� �ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I �Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®���I �I �†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º
�•�Ì�Å�•�†í�›�¡�†�º�I �y�†�Ö�´ �Ö�®�y�‹�º�I �Å�•�®�y�I �•�Ç�Ö�¡�Å�•�I �†�º�´ �I �º
�Ò�•�´ �Å�º���I �Ç�Ö�•�I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�I �µ�º�I �®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•
�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I �Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�Ã�•�Ì���I ���µ�Ò�‚�º��
�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�‹�•�†�¡�Ì�‚�º���I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�y�†�•�Ì�Ì�y�È
�•�Ì�Ì�•�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�Ö�Ì�z�2�®�º�I�µ�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º
�Å�y�È�y�I�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�•�I�º�Ö�Ò�È�y�Ì�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�µ�y
�•�Ì�†�º�®�y��

�� �y�‹�º�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �•�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�¡�Ì��
�¡�µ�›�º�È�´ �yçõ�•�Ì�I �®�•�á�y�µ�Ò�y�‹�y�Ì�I �‹�•�µ�Ò�È�º�I �‹�y�I �Å�È�»�Å�È�¡�y
�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I �; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I �‹�•�I ���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �º�Ö
�‹�¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�¡�Ì�I�•�´ �I�I�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y�Ì�I�†�º�´ �º�I�º�I�(�µ�•�Å��
�N�•�‹�Ö�I�•�I �y�I�"�Ö�µ�‹�y�‰�‚ �º�I�; �y�È�¡�y�I�� �•�†�£�®�¡�y�I�S�º�Ö�Ò�º
�h�¡�‹�¡�œ�y�®���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�S�‚�º�I�‹�y�‹�º�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì��
�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I �I �‹�•�I �y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º
�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�I�•�I�•�ç�Ò�•�È�µ�y�I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì���I

�h�y�®�º�È�•�Ì���I�Å�È�•�º�†�Ö�Å�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�y�Ì
�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�y�‹�y�Ì���I�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�º�‹�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�È
�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�Òé�†�µ�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�I�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y
�y�Ò�¡�á�y�I �•�I �Ç�Ö�y�®�¡�›�¡�†�y�‹�y�I �Å�y�È�y�I �•�µ�Ò�•�µ�‹�•�È�I �º�I �Ç�Ö�•
�Å�•�µ�Ì�y�´ �I�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�Èã�º�I�y�›�•�Ò�y�‹�º�Ì�I�Å�•�®�y�Ì
�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì���I �º�I �Ç�Ö�•�I �y�«�Ö�‹�y�È�z�I �y�I �†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È
�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�•�È�‚�º�I�Ì�Ö�y�Ì�I�È�•�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�y�Ò�•�I�y�I�Å�È�º�«�•�Ò�y�È�I�º�Ì
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�º�Ì��

�� �I�®�¡�Ò�•�È�y�Ò�Ö�È�y�I�Ì�º�…�È�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Ò�•�´ �I�y�›�¡�È�´ �y�‹�º�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�Ì�•�È���I�I�Ò�y�´ �…�•�´ ��
�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�‹�º�È���I�L�º�¡�Ì�I�…�•�´ ���I�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�y�Ì�I�~�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�•�È
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì���I�y�¡�µ�‹�y���I�Å�º�È�I�º�Ö�Ò�È�º�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I���Ì�Ì�y�I�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�†�y�‹�y
�á�•�î�I�´ �y�¡�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�Å�y�È�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�´ �y�¡�º�È�I�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�y�º�I�Ì�•�Ö�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�•���I�y�¡�µ�‹�y���I�Å�y�È�y�I�º�I�Ì�•�Ö
�Å�È�»�Å�È�¡�º�I�†�È�•�Ì�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®���I�I�h�•�«�y�´ �º�Ì�I�º�µ�‹�•�I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�È�I�›�º�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì
�Å�y�È�y�I�Ö�´ �y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•���I

�A�I�Ì�Ö�†�•�Ì�Ì�º�I�µ�º�Ì�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�Ì�Ò�z�I�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�y�‹�y�I�y�I�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�›�y�Ò�º�È�•�Ì��
�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì���I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�•�È�È�y�‹�y�Ì�I�®�•�á�y�´ �I�~�I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�á�º�†�y�‹�y�Ì�I�•
�‹�•�Ì�Å�•�È�‹�£�†�¡�º�I�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì���I�L�º�È�I�¡�Ì�Ì�º���I�º�I�Å�È�•�•�µ�†� �¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y�Ì�I�†�º�´ �º�I�º
�� �•�µ�Ì�º�I���Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�‹�•�I�•�ç�Ò�È�•�´ �y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y���I
�� �µ�z�®�¡�Ì�•���I �º�I �®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì�I �‹�•�á�•�I �Ì�•�È�I �Ì�•�œ�Ö�¡�‹�º�I �‹�•�I �Ö�´ �y�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•
�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�y�È�z�I�y�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�›�º�È�Ò�•�Ì�I�•�I�›�È�y�†�º�Ì�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�È�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�µ�‹�º�I�†�º�´ �I�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º���I
�� �Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•���I �•�I �¡�´ �Å�È�•�Ì�†�¡�µ�‹�£�á�•�®�I �Ò�•�È�I �Ö�´ �I �Å�y�¡�µ�•�®�I �†�®�y�È�º�I �‹�y�Ì�I �‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì
�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I���I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�Ç�Ö�•�´ �I�y�Å�È�•�µ�‹�•�I�´ �•�µ�º�Ì�I�•�I�Å�º�È�I�Ç�Ö�•
�µ�‚�º�I�•�Ì�Ò�z�I�y�Å�È�•�µ�‹�•�µ�‹�º���I
�A�I �†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �º�µ�‹�•�I �Ì�•�I �¡�µ�Ì�•�È�•�I �y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �œ�•�È�y�I �´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì
�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�y�Ì��

�"�¡�Ç�Ö�•�I�� �Ò�•�µ�Ò�º�!
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�� �´ �I�Ì�£�µ�Ò�•�Ì�•���I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®��

���I �Ö�´ �y�I �›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I �Ç�Ö�•�I �›�º�†�y�I �µ�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�È�•�y�®�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�á�¡�Ì�‚�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�“�´ �¡�†�y��
�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�I�•�´ �I�Ö�´ �I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�®��
���I �›�•�¡�Ò�º�I �y�I �Å�y�È�Ò�¡�È�I �‹�y�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �•�I �‹�º
�†�º�µ�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��
�A�…�Ì�•�È�á�y�I �y�Ì�I �†�y�È�y�†�Ò�•�È�£�Ì�Ò�¡�†�y�Ì�I �•�I �y�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �‹�º�Ì�I �á�z�È�¡�º�Ì�I �•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì��
�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�‰�º�Ì
�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I
�(�µ�†�º�È�Å�º�È�y�I�y�Ì�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�µ�‹�º�I �y
�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®��

�� �«�Ö�Ì�Ò�•�I �‹�º�Ì�I �Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I �•�I �Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì�I �~�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�È�•�y�¡�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y

�� �º�µ� �•�†�•�È�I �y�I �È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �•�I �‹�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�y�I �È�•�y�®�¡�î�y�È�I �•�Ì�†�º�®� �y�Ì
�È�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �‹�•�I �¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚�º���I �†�º�´ �I �›�º�†�º�I �µ�y
�´ �•�®� �º�È�¡�y�I �‹�y�I �Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�º�I �•�µ�Ì�¡�µ�º�2
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�A�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•
�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I �•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I �‹�•
�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�µ�y�I�†�º�µ�‹�Ö�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�Ì�Ö�y�Ì�I�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì
�‹�•�I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º���I �y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�´ �I �Ç�Ö�•�I �º�Ì
�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I �•�I �Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�¡�Ì
�•�Ì�Ò�•�«�y�´ �I�y�«�Ö�Ì�Ò�y�‹�º�Ì�I�~�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�È�•�y�¡�Ì
�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�y�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚�º��

�5�•�¡�Ò�Ö�È�y�I �†�È�£�Ò�¡�†�y�I �‹�º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì���I �y�á�y�®�¡�y�‰�‚ �º�I �‹�º
�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�•�I�y�Ö�Ò�º�y�á�y�®�¡�y�‰�‚ �º

�A�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �Å�y�È�y�I �†�È�¡�y�‰�‚�º���I �È�•�á�¡�Ì�‚�º�I �•
�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L�I �Å�º�‹�•�I �Ì�•�È�I �›�•�¡�Ò�º�I �‹�•
�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ì�I�•�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�Ì
�‹�¡�á�•�È�Ì�y�Ì���I �I �A�I �´ �º�‹�•�®�º�I �Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�º�I �y�Ç�Ö�¡�I �•�I �º
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�…�y�Ì�•�y�‹�º�I�µ�y
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I �‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I �•�I �µ�º�I �‹�¡�z�®�º�œ�º�I �†�º�´ �I �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �� �y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y�2�Ì�•�I �Å�•�®�y�I �®�•�¡�Ò�Ö�È�y
�†�È�£�Ò�¡�†�y�I �º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I �~�I �®�Ö�î�I �‹�º
�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º���I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�µ�‹�º�I�I�Ö�´ �I�†�•�µ�z�È�¡�º�I�È�•�y�®�I�‹�y
�Ì�Ö�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�I�y�Ò�Ö�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I�Ò�y�µ�Ò�º�I�µ�y�I�•�Ì�›�•�È�y
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I �†�º�´ �º�I �y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y��
�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�µ�‹�º�2�Ì�•�I�†�º�´ �I�º�I�Ì�•�Ö�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º��

�� �I �®�•�¡�Ò�Ö�È�y�I �‹�º�Ì�I �¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I �•�I �Ì�•�œ�Ö�¡�‹�y�I �‹�•
�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I �Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I �†�º�®�•�Ò�¡�á�y���I �•�µ�á�º�®�á�•�µ�‹�º
�y�Ò�º�È�•�Ì�I �¡�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì�I �•�I �•�ç�Ò�•�È�µ�º�Ì�I �~�I �•�Ì�†�º�®�y���I �Ç�Ö�•��
�«�Ö�µ�Ò�º�Ì���I�I�y�Å�º�µ�Ò�y�´ �I�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�›�º�È�Ò�•�Ì�I�•�I�›�È�y�†�º�Ì
�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�‹�º�Ì���I�� �I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�¡�Ì�Ò�º���I�Ì�‚�º�I�Å�y�†�Ò�Ö�y�‹�y�Ì�I�I
�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚�º��

�L�º�µ�Ò�º�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�º
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�µ�º�I�Ç�Ö�y�®�I�º�I�œ�È�Ö�Å�º
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®���I �•�´ �I �†�º�µ�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I �‹�¡�z�®�º�œ�º�I �†�º�´ �I �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �º�…�Ì�•�È�á�y�I �•�I �y�µ�y�®�¡�Ì�y���I �‹�•�I �´ �º�‹�º
�Ì�¡�Ì�Ò�“�´ �¡�†�º���I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�´ �I�¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�†�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�A�I�œ�È�Ö�Å�º�I�Ö�Ì�y�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�Ì�¡�µ�Ò�•�Ò�¡�î�y
�º�Ì�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I �Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�º�Ì�I �•�I �µ�•�œ�y�Ò�¡�á�º�Ì��
�y�µ�y�®�¡�Ì�y�µ�‹�º�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Ò�º�‹�º�I�º�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º
�•�I�•�Ì�›�º�È�‰�º�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�º�Ì�I�,�º�Ö�I�µ�‚�º�-�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�y
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�Y�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I�‹�•�I�Ö�´ �I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•
�y�Ö�Ò�º�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º��

�����	���I�; �º�‹�•�®�º�I�‹�•�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I
�
 �º�y�Ì�I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�´ �2�Ì�•�I�†�º�´ �º�I�Ö�´ �y�I�Å�y�È�Ò�•
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì���I���®�y�Ì�I�œ�y�È�y�µ�Ò�•�´ �I�Ç�Ö�•�I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Ò�•�µ� �y�I�Ö�´ �y�I�á�¡�Ì�‚�º
�†�®�y�È�y�I�‹�º�I�´ �y�È�†�º�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I�º�Ö�I�Ì�•�«�y���I�‹�y�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�y�Ò�Ö�y�®�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Ì�•�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y
�•�´ �I�Ì�Ö�y�Ì�I�´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì���I�� �º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�¡�Ì�Ì�º���I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�È�•�á�¡�Ì�y�È�I�y�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y��
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�µ�‹�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�•�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�Ò�y�Ì���I�y�I�Ì�•�È�•�´ �I�y�®�†�y�µ�‰�y�‹�y�Ì�I�•�´ �I�Ö�´ �I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�‹�º�I�Å�•�È�£�º�‹�º��
�h�•�«�y�´ �º�Ì�I�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�›�y�î�•�È�I�Ö�´ �I�…�º�´ �I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º���I

�� �º�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´ �I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�›�•�Ò�¡�á�º��
�…�y�Ì�•�y�‹�º�I�•�´ �I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì���I�•�I�Ö�´ �y
�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�‹�y�I�È�•�y�®�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Ì�•
�º�…�Ò�•�´ �I�Ö�´ �I�´ �y�Å�y�I�†�®�y�È�º�I�‹�º�Ì
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�Ò�È�y�Ò�y�‹�º�Ì
�†�º�´ �I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I�‹�•�I�´ �y�¡�º�È�I�y�Å�º�¡�º�I�µ�y
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I

����
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�� �I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y�I�†�È�£�Ò�¡�†�y�I�•�I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�y�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�œ�y�È�y�µ�Ò�•�´ �I�º
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�*�H�V�W�¥�R���G�H�P�R�F�U�£�W�L�F�D���H���U�H�O�D�©�¥�R���F�R�P���R���W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R��

�<�º�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�Ì�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�Ì���I�á�y�´ �º�Ì�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I�†�º�´ �º�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�´ �I�†�y�‹�y
�Ö�´ �y�I�‹�•�Ì�Ò�y�Ì�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì���I

���	�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R



�L�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì�I�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì���I�Ò�¡�Å�º�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•
�…�y�Ì�•�¡�y�I �•�´ �I �Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�Ì�I �†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y�Ì���I �•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì���I �‹�y�‹�º�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �•
�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�)�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�´ �y�È�I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì��
�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�I�‹�•�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì
�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�I�y�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�y�Ò�Ö�y�®�I�‹�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�µ�º�I�Ç�Ö�y�®
�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y���I�Ì�•�µ�‹�º�I�†�y�Å�y�î�I�‹�•�I�œ�•�È�y�È�I�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º��
�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I
�� �¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì�I �y�I �Ì�•�È�•�´ �I �‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�‹�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �º�I �L�L�L���I �Å�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®��
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I�•�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y��
�� �ç�•�´ �Å�®�º�Ì�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�º�Ì���I�º�Ì�I�†�y�Ì�º�Ì�I�‹�•�I�(�Ò�y�µ� �y�•�´ �I�•�I�(�®� �y�I�� �º�´ �Å�È�¡�‹�y��

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R��

�(�V�W�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��

�A�I�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�º�Ö�I�y�Ì�I�Å�È�•�´ �¡�Ì�Ì�y�Ì�I�•�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´ �y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º
�…�y�Ì�•�y�‹�y�I �Å�º�È�I �•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I �µ�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I ���´ �I �Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È���I �y�…�º�È�‹�º�Ö�I �º�Ì�I �´ �º�‹�•�®�º�Ì�I �‹�•
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�y�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì�I�y�I�Ì�•�È�•�´ �I�®�•�á�y�µ�Ò�y�‹�y�‹�y�Ì�I�Å�y�È�y
�È�•�á�¡�Ì�y�È�I�º�I�L�L�L��

�� �Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�È�¡�‹�y�Ì�I�µ�•�Ì�Ò�•�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�Å�•�È�´ �•�¡�y�´ �I�Ò�º�‹�º�I�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�� �•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì�I�µ�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�y
�†�È�¡�y�È�I�Ö�´ �y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�†�º�´ �I�›�º�†�º�I�µ�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I
�<�º�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I �›�¡�µ�y�®���I �º�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �œ�•�È�y�I �Ì�Ö�…�Ì�£�‹�¡�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �†�y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y�È�I �º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�,� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�´ �•�¡�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�•�Ò�†�-���I�•�®�y�…�º�È�y�È�I�y�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I�•���I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I�Ì�•�È�á�•�I�‹�•�I�…�y�Ì�•�I�Å�y�È�y�I�y�I�Å�È�¡�º�È�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�•
�Å�y�È�y�I�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�´ �•�Ò�y�Ì��
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�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�,���� �� �� �-

�L�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�y�‹�º�Ò�y�‹�y�I�Å�•�®�y�I�µ�º�È�´ �y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º
�µ�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�I�	�� �� �I�•�I�	�� �
 ���I
�L�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I �‹�y�I �� �‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�‰�‚ �º�I �L�×�…�®�¡�†�y�I �"�•�‹�•�È�y�®�I �y�I �I �5�•�œ�y�®�¡�‹�y�‹�•���I �¡�´ �Å�•�Ì�Ì�º�y�®�¡�‹�y�‹�•��
�´ �º�È�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�Å�Ö�…�®�¡�†�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�
 �����I

�5�•�¡�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�•�I�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�5�•�¡�I�� ���
 �� �� �)���� �� �
 �-
�A�I�‹�•�á�•�È�I�‹�º�I�� �Ì�Ò�y�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�‹�º���I�‹�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì
�´ �•�¡�º�Ì���I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�Å�y�‹�È�Ã�•�Ì�I�´ �£�µ�¡�´ �º�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I�I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �º���I�I

�L�y�È�•�†�•�È�I�<�º���I�� �)�	�� �	���I�2�I�; �y�Ò�È�¡�î�I�� �º�´ �Ö�´ �I�‹�•�I�� �º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�º�I�� �¡�È�•�Ò�º�È�I�� �Ì�†�º�®�y�È�I
�� �-�I�� �¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�I�2�I�� �� �-�I�O�•�®�y�†�¡�º�µ�y�È�2�Ì�•�I�†�º�´ �I�y�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�‰�‚�º�I�‹�º
�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�)�È�•�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I�I�u�•�®�y�È�I�Å�•�®�y�I�›�¡�‹�•�‹�¡�œ�µ�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�›�º�È�µ�•�†�¡�‹�y�Ì
�y�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�)�È�•�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º��
�
 �-�I�� �¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�2�I�
 ���-�I�I�"�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�Ì�•�Ö�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�I�µ�º�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�Ì�º�I�†�º�´ �I�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�I
�•�I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�� �º�µ� �•�†�•�È�I�y�Ì�I�†�y�È�y�†�Ò�•�È�£�Ì�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I�Å�È�»�Å�È�¡�y�Ì�I�‹�y�Ì
�•�Ò�y�Å�y�Ì�I�•�I�´ �º�‹�y�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�º�›�•�È�•�†�•���I�� �º�µ� �•�†�•�È�I�º�Ì�I�›�y�Ò�º�È�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì�I�•
�•�ç�Ò�•�È�µ�º�Ì�I�~�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Ç�Ö�•�I�y�›�•�Ò�y�´ �I�•�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�´ �I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I�
 �� �-
�� �º�º�È�‹�•�µ�y�È�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�†�Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�I�•�I�º�Ì�I�´ �•�Ò�º�‹�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º���I�] �Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�º�Ì
�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�•�I�›�®�Ö�ç�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�y�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�•�´
�†�º�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�•�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�º�I�†�º�È�Å�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•���I
�� �-�I�� �‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y�I�2�I�� �� �-�I�#�•�È�¡�È���I�«�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�£�‹�y�Ì���I�º�Ì
�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È���I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�•�I�…�Ö�Ì�†�y�È�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì�I�Ç�Ö�•
�º�›�•�È�•�†�•�´ �I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�¡�Ì�I�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y

�5�•�¡�I�µ������ �����	���)�	�� �	�����I�� �¡�Ì�Å�Ã�•�I�Ì�º�…�È�•�I�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì���I�È�•�œ�È�y�Ì�I�•�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�#�º�á�•�È�µ�º�I�� �¡�œ�¡�Ò�y�®
�•�I�Å�y�È�y�I�º�I�y�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�� �È�Ò���I�	�� ���I�L�y�È�z�œ�È�y�›�º�I�h�(�(�I�2�I�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�y�Ì�I�Ì�Ö�y�Ì
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I �Å�×�…�®�¡�†�y�Ì�I �†�º�´ �I �…�y�Ì�•�I �•�´ �I �‹�y�‹�º�Ì�I �•�I �•�´ �I �•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I �Å�º�È�I �´ �•�¡�º�I �‹�y�I �y�Å�®�¡�†�y�‰�‚�º�I �‹�•
�¡�µ�Ò�•�®�¡�œ�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
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�<�º�á�y�I���Ì�†�º�®�y�I�2�I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�º�È�I�•�á�•�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�Ì�•�I�›�y�î�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�y
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.youtube.com/watch?v=zn3YfL7F_AU
https://www.youtube.com/watch?v=zn3YfL7F_AU
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�� �Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�†�º�µ�Ò�•�†�•�´ �I�›�º�È�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�Ì�‚�º�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º
�y�®�Ö�µ�º���I���Ì�Ì�y�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�Ò�z�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�I�µ�y�I�
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 �<�� �� �-���I�µ�º�I�L�®�y�µ�º
�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�Å�y�È�y�I�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�L�<�L�(�-�I�•��
�Ò�y�´ �…�•�´ ���I �I �•�I �Ö�´ �I �Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I �‹�y�Ì�I �� �¡�‹�y�‹�•�Ì
���‹�Ö�†�y�‹�º�È�y�Ì���I�I

�� �I�I�
 �<�� �� ���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�Å�È�•�á�“�I�y�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‰�‚�º
�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ì�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�†�Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�•�Ì�I�•�I�I�º
�•�Ì�Ò�Ö�‹�º�I�‹�º�I�…�y�¡�È�È�º�I�•�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È
�‹�y�Ì�I �á�¡�á�“�µ�†�¡�y�Ì�I �‹�y�Ì�I �†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I �Ò�º�È�µ�y�µ�‹�º�I �º
�•�µ�Ì�¡�µ�º�I �Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�º���I ���´ �I �Ì�Ö�y�I �¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�‰�‚�º
�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�I�Ö�´ �y�I�á�¡�Ì�‚�º�I�I�y�®�¡�µ� �y�‹�y�I�~�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®���I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�µ�‹�º�I �Ç�Ö�•�I �º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I �Ò�•�È�I �y�I �º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•�I �Ì�•
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È�I�•�´ �I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�Ì�Ö�y�Ì�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì��
�¡�µ�Ò�•�®�•�†�Ò�Ö�y�®���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®���I�Ì�º�†�¡�y�®���I�y�›�•�Ò�¡�á�y���I�†�º�È�Å�º�È�y�®��
�•�Ò�†���I �I �] �´ �y�I �×�µ�¡�†�y�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I �¡�Ì�º�®�y�‹�y�I �Ò�•�´
�Å�º�Ö�†�y�Ì�I�†� �y�µ�†�•�Ì�I�‹�•�I�º�›�•�È�•�†�•�È�I�Ò�Ö�‹�º�I�¡�Ì�Ì�º���I�µ�‚�º
�•�#�I�L�y�È�y�I�†�È�¡�y�È�I�•�Ì�Ì�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�Ç�Ö�•
�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Ì�•�I�†�º�µ�•�†�Ò�•�I�†�º�´ �I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�†�º�´ �•�‰�y�µ�‹�º�I�Å�•�®�y�I�Å�È�»�Å�È�¡�y�I�›�y�´ �£�®�¡�y�I�‹�º
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�Ì�•�È�I�Ö�´ �y�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�È�Ò�•�¡�y�I�y�Ì�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�Ì
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�' �•�®�•�µ�y�I�S�¡�µ�œ�•�È���I�µ�‚ �º�I�  �z�I�Ì�•�Å�y�È�y�‰�‚ �º�I�•�µ�Ò�È�•�I�y�Ì�I�‹�Ö�y�Ì�I�,�á�•�«�y�I�º�I�Ç�Ö�•�I�‹�¡�î�I�y�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�‹�º�È�y�I�y�Ç�Ö�¡�-���I

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-apresentacoes-rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category_slug=outubro-2011-pdf&Itemid=30192#:~:text=A%20cidade%20educadora%20dever%C3%A1%20oferecer,programas%2C%20seus%20bens%20e%20servi%C3%A7os.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=9272-apresentacoes-rede-brasileira-cidades-educadoras-pdf&category_slug=outubro-2011-pdf&Itemid=30192#:~:text=A%20cidade%20educadora%20dever%C3%A1%20oferecer,programas%2C%20seus%20bens%20e%20servi%C3%A7os.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.036-de-23-de-novembro-de-2023-525531892
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.036-de-23-de-novembro-de-2023-525531892
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.036-de-23-de-novembro-de-2023-525531892
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o


�� �Å�È�º�ç�¡�´ �y�È�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�y�…�È�¡�È�2
�Ì�•�I�Å�y�È�y�I�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�y
�•�Ì�†�º�®�y�I�Ì�•�I�È�•�†�º�µ� �•�‰�y�I�†�º�´ �º�I�Ö�´ �I�y�œ�•�µ�Ò�•�I�‹�•
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‰�‚ �º�I�‹�º�I�…�y�¡�È�È�º��
�,�O�y�¡�y�µ�y�I�O�¡�…�•�¡�È�º�I�2�I�#�•�Ì�Ò�º�È�y�I�‹�º�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�I�� �¡�‹�y�‹�•�Ì
���‹�Ö�†�y�‹�º�È�y�Ì�I�2�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�‰�‚�º�I�� �¡�‹�y�‹�•�I���Ì�†�º�®�y�I�� �Å�È�•�µ�‹�¡�î��
�h�•�«�y�I�•�µ�Ò�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�y�I�y�Ç�Ö�¡��

�] �´ �I�Y�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I���‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�•�I�y�Ç�Ö�•�®�•�I�Ç�Ö�•���I�Å�y�È�y�I�y�®�•�´ �I�‹�•�I�Ì�Ö�y�Ì�I�›�Ö�µ�‰�Ã�•�Ì�I�Ò�È�y�‹�¡�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�È�•�†�º�µ� �•�†�•��
�Å�È�º�´ �º�á�•�I�•�I�•�ç�•�È�†�•�I�Ö�´ �I�Å�y�Å�•�®�I�•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�I�µ�y�I�á�¡�‹�y�I�‹�º�Ì�I�Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�Ì���I�y�Ì�Ì�Ö�´ �¡�µ�‹�º�I�†�º�´ �º�I�‹�•�Ì�y�›�¡�º
�Å�•�È�´ �y�µ�•�µ�Ò�•�I�y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚ �º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�•�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I�«�º�á�•�µ�Ì���I�y�‹�Ö�®�Ò�º�Ì�I�•�I�¡�‹�º�Ì�º�Ì���I�<�º�Ì�I�Y�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�Ì
���‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�y�Ì�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì���I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì���I�Ò�•�´ �Å�º�Ì�I�•�I�y�Ò�º�È�•�Ì�I�Ì�‚ �º�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�¡�‹�º�Ì�I�†�º�´ �º
�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�Ì���I�†�y�Å�y�î�•�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�y�È�I�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Ò�º�‹�º�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�  �Ö�´ �y�µ�º��
�,�� �¡�‹�y�‹�•�I���Ì�†�º�®�y�I�� �Å�È�•�µ�‹�¡�î�-���I�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I�y�Ç�Ö�¡

�� �›�¡�µ�y�®���I�º�I�Ç�Ö�•�I�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�•�I�†�º�´ �º�I�y�Å�®�¡�†�y�È�I�º�I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�I�µ�º�I�L�L�L�#�I

���Ì�Ì�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�£�‹�y�I�Å�º�È�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�I
�‹�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I �†�Ö�«�º�Ì�I �Ì�y�…�•�È�•�Ì���I �‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì�I �•
�®�Ö�œ�y�È�•�Ì���I�Ò�“�´ �I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�Å�y�È�y�I�•�µ�È�¡�Ç�Ö�•�†�•�È�I�I�º
�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�®�•�á�y�µ�‹�º�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�I�y�I�I
�È�•�›�®�•�Ò�¡�È�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�†�¡�‹�y�‹�‚�I�‹�y�I�›�y�´ �£�®�¡�y�I�•
�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º���I�•�´ �I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì
�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�,�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I�«�º�á�•�µ�Ì���I�y�‹�Ö�®�Ò�º�Ì�I�•�I�¡�‹�º�Ì�º�Ì�-���I

�A�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�•�I�Ö�´ �I�®�Ö�œ�y�È�I�Ç�Ö�•�I�y�Ò�•�µ�‹�•
�y�I�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�È�•�Ç�Ö�¡�Ì�¡�Ò�º�Ì��

�L�È�•�á�“�I �Ç�Ö�•�I �y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �Ò�•�µ� �y�I �Ö�´ �I �Å�È�º�«�•�Ò�º
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I �Å�y�È�y�I �º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I �†�È�¡�y�‹�º�I �‹�•
�´ �y�µ�•�¡�È�y�I �†�º�®�•�Ò�¡�á�y���I �†�º�´ �I �›�º�†�º�I �µ�y
�Ì�Ö�Ì�Ò�•�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�µ�º�Ì�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I� �Ö�´ �y�µ�º�Ì��
�� �º�µ� �•�†�•�I�•�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�y�I�y�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�†�º�´ �º�I�Å�y�È�Ò�•�I�¡�µ�Ò�È�£�µ�Ì�•�†�y�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º��
�� �œ�È�•�œ�y�I �y�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�Ì�I �‹�•�I �Ö�´ �I �´ �•�Ì�´ �º
�•�Ì�Å�y�‰�º�)�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �Ç�Ö�•�I �È�•�†�º�µ� �•�†�•�´ �I �º
�Ì�•�Ö�I�Å�y�Å�•�®�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‹�º�È�I�•�I�Ç�Ö�•�I�•�µ�Ò�•�µ�‹�•�´
�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Å�y�‰�º�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º��
�; �Ö�®�Ò�¡�Å�®�¡�†�y�I �y�Ì�I �º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�y�Ì
�Å�y�È�y�I �Ò�º�‹�y�Ì�I �y�Ì�I �¡�‹�y�‹�•�Ì�I �•�I �•�´ �I �´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì
�›�º�È�´ �y�Ì��
�� �È�Ò�¡�†�Ö�®�y�I �‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I �Ì�•�Ò�º�È�•�Ì�I �‹�•�I �´ �y�µ�•�¡�È�y
�¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�®�I �,�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �Ì�y�×�‹�•���I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�y��
�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�“�µ�†�¡�y�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�•�Ì�Å�º�È�Ò�•�Ì�-���I�•�´ �I�Å�È�º�®�I�‹�º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�®�º�†�y�®�I�•�I�‹�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�•
�…�•�´ �2�•�Ì�Ò�y�È�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º���I
�(�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�I �Ç�Ö�•�I �y�Ì�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì
�¡�µ�†�®�Ö�y�´ �I�y�Ì�I�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º��
�"�º�È�´ �y�I�Ö�´ �y�I�È�•�‹�•�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º�I�•�´ �I�Ò�º�È�µ�º�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I �Å�y�È�y�I �Ç�Ö�•�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �Ì�¡�µ�Ò�y�´ �2�Ì�•
�y�Å�º�¡�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�Ì�•�Ö�I�Ò�È�y�…�y�®� �º���I�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Ì�•�«�y�´
�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�¡�‹�º�Ì�I �†�º�´ �º�I �Ì�•�È�•�Ì�I �¡�µ�Ò�•�œ�È�y�¡�Ì��
�Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�‹�•�á�•�È�•�Ì��
�O�•�†�º�µ� �•�†�•�I�º�Ì�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�È�•�á�¡�º�Ì�I�‹�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®���I�y�I�›�¡�´ �I�‹�•�I�›�y�á�º�È�•�†�•�È
�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�y��

�� �I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�Ì�Ì�y�I�y�Å�È�º�ç�¡�´ �y�‰�‚�º���I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�I�Ò�•�´
�Ì�Ö�…�Ì�£�‹�¡�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I �Ì�Ö�y�I �Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I �Å�®�y�µ�•�«�y�µ�‹�º�I �¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�Ã�•�Ì�I �•�I �y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�y�Ò�¡�á�y�I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�I�á�y�®�º�È�¡�î�y�µ�‹�º
�º�Ì�I �†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �•�I �y�Ì�I �á�¡�á�“�µ�†�¡�y�Ì�I �‹�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�Ò�º�È�µ�y�µ�‹�º�I�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�Ö�´ �I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º��

�S�� �^�� ��
�S�A�� �(�� �5

�� �] �5�Y�] �O�� ���I�5�� �u���O���I���S�L�A�O�Y���S�I

�� �] �5�Y�] �O���; ���(�A
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 �(���<�Y��

�����9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�Y�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I �•�I �Ö�´ �y�I �Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I �‹�y�I ���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �(�µ�Ò�•�œ�È�y�®���I ��
�œ�•�º�œ�È�y�›�¡�y�I �µ�º�Ì�I �•�µ�Ì�¡�µ�y�I �Ç�Ö�•�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�I
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�I�º�I�•�Ì�Å�y�‰�º�I�œ�•�º�œ�È�z�›�¡�†�º�I�y�Å�È�º�Å�È�¡�y�‹�º
�Å�º�È�I�Ç�Ö�•�´ �I�µ�•�®�•�I� �y�…�¡�Ò�y���I���®�•�I�I�•�I�Ö�Ì�y�‹�º���I�Ì�•�µ�‹�º
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I �‹�y�Ì�I �y�‰�Ã�•�Ì���I �Å�y�¡�ç�Ã�•�Ì���I �Å�º�‹�•�È�•�Ì��
�›�º�È�‰�y�Ì�I�•�I�›�È�y�µ�Ç�Ö�•�î�y�Ì���I�� �º�´ �º�I�‹�¡�î�¡�y�I�º�I�; �¡�®�Ò�º�µ
�S�y�µ�Ò�º�Ì���I �Ì�º�…�È�•�I �º�I �A�†� �‚�º�A�I �Ç�Ö�•�I �Å�¡�Ì�y�I �I �º�I �Ì�•�È
� �Ö�´ �y�µ�º�I �¡�´ �Å�È�¡�´ �•�I �Ì�Ö�y�I �¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•���I �Ì�•�Ö�Ì
�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�•�I�›�y�î�•�È�•�Ì���I�; �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�µ�‹�º�I�º�Ì�I�´ �º�‹�º�Ì
�‹�•�I�Ì�•�È���I�‹�•�I�á�¡�á�•�È�I�y�I�•�ç�¡�Ì�Ò�“�µ�†�¡�y�I�•�I�Ì�•�I�y�Å�È�º�Å�È�¡�y�È
�‹�y�I�µ�y�Ò�Ö�È�•�î�y�I�•�I�‹�•�I�Ò�Ö�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�•�®�y�I�º�›�•�È�Ò�y��

https://www.institutoclaro.org.br/educacao/nossas-novidades/reportagens/6-dicas-para-usar-o-entorno-da-escola-como-espaco-educativo/
https://www.institutoclaro.org.br/educacao/nossas-novidades/reportagens/6-dicas-para-usar-o-entorno-da-escola-como-espaco-educativo/
https://educacaoeterritorio.org.br/glossario/territorio-educativo-2/
https://educacaoeterritorio.org.br/glossario/territorio-educativo-2/
https://educacaoeterritorio.org.br/conceito-territorios-educativos/#:~:text=Um%20Territ%C3%B3rio%20Educativo%20%C3%A9%20aquele,%2C%20jovens%2C%20adultos%20e%20idosos.


�� �y�Ò�•�œ�º�È�¡�y�Ì�I�‹�•�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�y�I�Ì�•�È�•�´ �I�´ �y�Å�•�y�‹�º�Ì

�� �S�L�� �� �A�S�I�2�I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�,�‹�•�I�›�º�È�y�I�•�I�‹�•
�‹�•�µ�Ò�È�º�I �‹�y�Ì�I �•�‹�¡�›�¡�†�y�‰�Ã�•�Ì���I �I �•�Ì�†�º�®�y�Ì���I �‹�º�Ì
�´ �Ö�Ì�•�Ö�Ì���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�-�I�•�I�º�Ì�I�®�Ö�œ�y�È�•�Ì�I�,�•�Ì�Å�y�‰�º
�›�£�Ì�¡�†�º�I�‹�º�Ò�y�‹�º�I�‹�•�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�‹�º���I�‹�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•��
�Ç�Ö�•�I �y�Ò�È�¡�…�Ö�¡�I �Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I �•�I �á�y�®�º�È�•�Ì�I �y�›�•�Ò�¡�á�º�I �•
�Ì�º�†�¡�y�®�-���I�� �º�´ �º���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�®�Ö�œ�y�È�•�Ì���I�†�Ö�«�y�Ì
�µ�y�È�È�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�£�‹�y�Ì�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�Ò�•�´ �Å�º��
�y�Ò�È�¡�…�Ö�£�È�y�´ �I�á�y�®�º�È�I�Ì�¡�´ �…�»�®�¡�†�º�I�‹�•�I�®�Ö�œ�y�È�I�y�I�•�Ì�Ò�•�Ì
�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì���I �� �Ç�Ö�¡�I �Ì�•�I �¡�µ�Ì�•�È�•�´ �I �y�Ì�I �µ�y�È�È�y�Ò�¡�á�y�Ì
�Ì�º�…�È�•�I �y�I �Å�È�»�Å�È�¡�y�I � �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �µ�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��

�� �(�<�� �; �(�� �� �S�I�2�I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�¡�Ì�I�•
�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì�I�Ç�Ö�•�I�º�†�º�È�È�•�´ �I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�•�á�•�µ�Ò�º�Ì
�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�Ì���I �›�•�Ì�Ò�y�Ì���I �È�¡�Ò�Ö�y�¡�Ì���I �‹�•�Ì�®�º�†�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì��
�•�µ�›�¡�´ ���I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�†�y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y�´ �I�›�º�È�´ �y�Ì
�‹�•�I�Ö�Ì�º�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I

�	���	���I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�º�Ì�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º

�� �º�´ �º�I�«�z�I�á�¡�´ �º�Ì�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�´ �•�µ�Ò�•���I�È�•�á�¡�Ì�y�È�I�º�I�L�L�L
�µ�y�I �Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I �‹�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º
�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�È�I�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•
�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�•�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�•
�Ì�º�†�¡�y�®���I �y�´ �Å�®�¡�y�µ�‹�º�I �y�I �¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �•
�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�î�¡�È�I�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�µ�º
�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º���I�Y�Ö�‹�º�I�†�º�´ �•�‰�y�I�†�º�´ �I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º
�‹�º�Ì�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì���I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì���I�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì�I�•�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�I
�‹�º�I �I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I ���Ì�Ì�•�Ì�I �y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I �Ì�‚�º
�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�Å�º�¡�y�È�I �º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�º�I�Ì�•�È�I� �Ö�´ �y�µ�º���I

�� �#���<�Y���S�I �Ì�‚�º�I �Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì���I �†�º�®�•�Ò�¡�á�º�Ì�I �º�Ö
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I �,�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì�I �º�Ö�I �Å�È�¡�á�y�‹�y�Ì�-�I �Ç�Ö�•
�y�Ò�Ö�y�´ �I �‹�¡�È�•�Ò�y�I �º�Ö�I �¡�µ�‹�¡�È�•�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I �µ�y�Ç�Ö�•�®�•
�®�º�†�y�®���I�´ �º�‹�¡�›�¡�†�y�µ�‹�º�I�Ì�Ö�y�Ì�I�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì���I�œ�•�È�y�µ�‹�º
�‹�•�´ �y�µ�‹�y�Ì���I �º�Ö�I �È�•�y�®�¡�î�y�µ�‹�º�I �¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�Ã�•�Ì��
�L�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�®�¡�‹�•�È�y�µ�‰�y�Ì�I�‹�•�I�…�y�¡�È�È�º���I�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì
�‹�•�I �Ì�y�´ �…�y���I �y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �Ì�y�×�‹�•���I �®�£�‹�•�È�•�Ì
�È�•�®�¡�œ�¡�º�Ì�º�Ì���I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�A�<�#�Ì���I�A�Ì
�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì���I �Ì�•�I �y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‹�º�Ì���I �Ò�“�´ �I �Å�º�‹�•�È�I �‹�•
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�È�I�Ö�´ �I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I

�S�� �
 �� �O���S�I�2�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì
�Å�È�»�Å�È�¡�y�Ì�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Ç�Ö�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�´ �I�y
�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�y�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y���I�º�Ì�I�´ �º�‹�º�Ì�I�‹�•�I�›�y�î�•�È�I�•�I�‹�•
�á�¡�á�•�È�I�‹�y�Ì�I�Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�á�¡�á�•�´ �I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º��
�Ò�y�¡�Ì�I�†�º�´ �º�I�Å�•�Ì�†�y�È�¡�y���I�y�È�Ò�•�Ì�y�µ�y�Ò�º���I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y�I�‹�•
�º�È�¡�œ�•�´ �I�‹�y�Ì�I�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I�‹�º�I�…�y�¡�È�È�º���I�L�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º��
�•�´ �I �Ö�´ �y�I �‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�‹�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �y
�´ �y�¡�º�È�¡�y�I�‹�y�I�Å�º�Å�Ö�®�y�‰�‚�º�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�†�º�´ �Å�º�Ì�Ò�y
�Å�º�È�I�´ �¡�œ�È�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�º�Ö�Ò�È�º�I�•�Ì�Ò�y�‹�º���I�º�Ö�I�‹�•�I�º�Ö�Ò�È�y
�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•���I ���Ì�Ì�•�Ì�I �‹�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�I �Å�È�•�†�¡�Ì�y
�Ì�•�È�I �´ �y�Å�•�y�‹�y���I �á�y�®�º�È�¡�î�y�‹�y�I �•�I �y�…�º�È�‹�y�‹�y�I �µ�y
�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I�•�I�µ�y�Ì�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I���I�] �´
�•�ç�•�´ �Å�®�º���I �y�I ���Ì�†�º�®�y�I �; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I �‹�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•�I �L�•�‹�È�¡�µ� �y�Ì���I �•�´ �I �(�®� �y
�� �º�´ �Å�È�¡�‹�y���I �S�L���I �•�Ì�Ò�z�I �¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�I �•�´ �I �Ö�´
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�†�º�´ �I�´ �×�®�Ò�¡�Å�®�º�Ì�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì���I�A�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì
�Ì�‚�º�I�›�¡�®� �º�Ì�I�‹�•�I�Å�•�Ì�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�º�Ö�I�Ì�‚�º�I�‹�•�I�›�y�´ �£�®�¡�y
�‹�•�‹�¡�†�y�‹�y�I�y�º�I�•�ç�Ò�È�y�Ò�¡�á�¡�Ì�´ �º���I�� �º�I�´ �y�Å�•�y�È�I�º�Ì
�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I �‹�º�I �•�µ�Ò�º�È�µ�º�I �‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�y�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�Ö�I�•�´ �I�Ì�•�Ö�I�L�L�L
�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I �•�I �‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �‹�¡�y�®�º�œ�y�á�y�´
�†�º�´ �I�•�Ì�Ò�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�y�®�Ò�•�È�y�µ�‹�º���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•���I�º
�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I �‹�•�I �y�®�›�y�…�•�Ò�¡�î�y�‰�‚�º���I �Ç�Ö�•�I �Å�y�Ì�Ì�º�Ö�I �y
�‹�¡�y�®�º�œ�y�È�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�®�º�†�y�¡�Ì���I

�� �º�´ �I�º�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�º���I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®
�Å�•�µ�Ì�y�È�I �•�´ �I �¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�Ã�•�Ì�I �µ�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �•�I�I
�†�º�µ�•�ç�Ã�•�Ì�I�†�º�´ �I�•�Ç�Ö�¡�Å�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�y
�È�•�œ�¡�‚�º���I�� �I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�®�y�µ�•�«�y�I�y�I�¡�µ�Ò�•�È�y�‰�‚�º�I�†�º�´
�º�Ö�Ò�È�º�Ì�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�®���I�Ò�y�¡�Ì
�†�º�´ �º���I�y�I�È�•�‹�•�I�‹�•�I�Å�È�º�Ò�•�‰�‚�º�I�~�I�¡�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�†�º�´
�º�Ì�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�y�È�Ò�£�Ì�Ò�¡�†�º�Ì���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì��
� �y�…�¡�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�®�¡�‹�•�È�y�µ�‰�y�Ì�I�®�º�†�y�¡�Ì���I�Å�º�Ì�Ò�º�Ì�I�‹�•
�Ì�y�×�‹�•�I�•�I�‹�•�I�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‰�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì��

�����9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R



�L�y�Ì�Ì�º�I�y�I�Å�y�Ì�Ì�º�I�Å�y�È�y�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�È�I�º�Ì�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I

�� �&�R�R�S�H�U�D�©�¥�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�V�� �H�V�F�R�O�D�V�� �G�H�� �X�P�� �P�H�V�P�R
�W�H�U�U�L�W�µ�U�L�R��

�; �Ö�¡�Ò�y�Ì�I�á�•�î�•�Ì���I�‹�Ö�y�Ì�I�º�Ö�I�Ò�È�“�Ì�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�‹�y�I�O�•�‹�•�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�y�Ò�•�µ�‹�•�´ �I�Ö�´ �I�´ �•�Ì�´ �º
�y�®�Ö�µ�º�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�y�Ì�I�á�z�È�¡�y�Ì�I�•�Ò�y�Å�y�Ì���I�º�Ö�I�È�•�†�•�…�•�´ �I�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�´ �•�Ì�´ �y�I�›�y�´ �£�®�¡�y���I�] �´ �I�Å�y�¡�I�Å�º�‹�•
�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�y�È���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�y�Ì�I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�•�I�y�Ì�I�›�•�Ì�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�´ �y�¡�Ì�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�•�´ �I�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�†�y�Ì�º�Ì��
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�‹�•�I�È�•�‹�•�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì���I���Ì�Ì�•�I�y�®�Ö�µ�º�I�•�I�•�Ì�Ì�y�I�›�y�´ �£�®�¡�y�I�Ì�‚�º�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�•�I�Ö�´ �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�Ç�Ö�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ì�•�È�I�†�º�µ� �•�†�¡�‹�y�I�I�•�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�¡�‹�y�I�Å�•�®�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�I�y�Ò�•�µ�‹�•�´ �I�‹�•
�Ö�´ �y�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�œ�®�º�…�y�®���I�L�º�È�I�¡�Ì�Ì�º���I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�´ �º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�Ì�I�µ�•�Ì�Ì�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�Ì�•�I�Ö�µ�y�´ �I�•
�È�•�y�®�¡�î�•�´ �I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Å�•�µ�Ì�y�µ�‹�º�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�y�Ì��

�� �/�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U��

���´ �I�†�º�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�º�I�Ì�•�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�Å�È�º�†�Ö�È�•�I�›�y�î�•�È�I�´ �y�Å�•�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�È�•�®�¡�´ �¡�µ�y�È��
�…�y�Ì�•�y�‹�º�I�µ�y�Ì�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì���I�h�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�Ö�Ì�y�È�I�†�º�´ �º�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I�º�I�#�º�º�œ�®�•�I���y�È�Ò� ��
�L�º�‹�•�I�y�…�È�¡�È�I�º�I�y�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�á�º�I�•�´ �I�Ö�´ �y�I�Ò�•�®�y�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�Ö�Ò�y�‹�º�È�I�•���I�«�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�´ �I�º�I�œ�È�Ö�Å�º���I�¡�È�I�´ �y�È�†�y�µ�‹�º�I�µ�º�I�´ �y�Å�y
�º�Ì�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì���I�y�Ì�I�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì���I�º�Ì�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�•�I�º�Ì�I�®�Ö�œ�y�È�•�Ì���I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì��
�L�•�µ�Ì�•�I�Ì�º�…�È�•�I�º�Ì�I�Ì�•�œ�Ö�¡�µ�Ò�•�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì��

�� �I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y�I�‹�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�†�º�´ �º�I�•�®�y�I�Ì�•�I�¡�µ�Ì�•�È�•�I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º��
⁠
�L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�†�y�È�y�†�Ò�•�È�£�Ì�Ò�¡�†�y�Ì�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�y�Ì���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì�I�•�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�y�¡�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�‹�º�I�…�y�¡�È�È�º��
�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�‹�y�I�È�•�œ�¡�‚�º���I�Ç�Ö�•�I�›�y�î�•�´ �I�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�Å�y�È�y�I�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�º�µ�‹�•
�Ì�•�I�¡�µ�Ì�•�È�•�I�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º��
�N�Ö�y�µ�Ò�º�I�y�º�Ì�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì��

�N�Ö�y�¡�Ì�I�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‹�º�Ì�I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�I�Ç�Ö�•�I�›�y�î�•�´ �I�Å�y�È�Ò�•�I�‹�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�®�º�†�y�®�#�I
�N�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì���I�Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�I�•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�#�I
�N�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�†�º�µ�Ò�•�†�•�´ �I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�#�I�,���ç���I�›�•�¡�È�y�I�®�¡�á�È�•���I�•�á�•�µ�Ò�º�Ì
�†�®�¡�´ �z�Ò�¡�†�º�Ì���I�‹�•�Ì�®�º�†�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì���I�›�•�Ì�Ò�y�Ì���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�-���I
�N�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�Ì�‚�º�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�‹�º�Ì�I�µ�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�#�I�,���ç���I�È�•�†�•�¡�Ò�y�Ì���I�´ �º�‹�º�Ì�I�‹�•�I�›�y�î�•�È��
�º�›�£�†�¡�º�Ì���I�´ �×�Ì�¡�†�y�Ì�I�•�)�º�Ö�I�†�y�µ�Ò�¡�œ�y�Ì���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�-��

�<�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�´ �I�•�Ç�Ö�¡�Å�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�•�Ì�Å�º�È�Ò�•���I�®�y�î�•�È���I�Ì�y�×�‹�•�I�•�I�…�•�´ �2�•�Ì�Ò�y�È�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�Ç�Ö�•
�Ò�•�´ �I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�Å�y�È�y�I�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�†�º�´ �I�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�†�º�´ �I�›�º�†�º�I�µ�y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�º
�y�®�Ö�µ�º�#�I
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�O�•�œ�¡�Ì�Ò�È�•�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�œ�È�Ö�Å�º���I�›�y�î�•�µ�‹�º�I�Ö�´ �y�I�®�¡�Ì�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�È�‚�º
�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�º�Ì�I�µ�º�I�L�L�L���I�� �º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�º�I�Ç�Ö�•�I�›�º�¡�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�‹�º���I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�›�y�‰�y�´
�Ò�•�ç�Ò�º�Ì�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‹�º�È�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�•�I�´ �•�¡�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�•���I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�y�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�È�I�º�Ì
�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�y�I�Ì�•�È�•�´ �I�y�…�º�È�‹�y�‹�º�Ì�I�µ�º�I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º���I

�� �' �L�£�O�R�J�R���H���H�V�F�X�W�D���F�R�P���R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H

�"�¡�µ�y�®�¡�î�y�µ�‹�º�I�º�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�È�•�®�¡�´ �¡�µ�y�È���I�á�º�†�“�I�«�z�I�È�•�Ö�µ�¡�Ö�I�Ö�´ �I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�I�Å�y�È�y�I�‹�¡�y�®�º�œ�y�È�I�†�º�´ �I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�� �I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�y�£���I�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�º�Ö�á�¡�È�I�º�Ì�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�•�µ�Ò�•�µ�‹�•�È�I�Ì�•�I�º
�Ç�Ö�•�I�›�º�¡�I�´ �y�Å�•�y�‹�º�I�Å�•�®�º�I�œ�È�Ö�Å�º�I�µ�º�I�Å�y�Ì�Ì�º�I�	���I�›�y�î�I�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�Å�y�È�y�I�Å�y�¡�Ì���I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�Ò�•�I�´ �•�Ì�´ �º�I�Å�y�È�y
�´ �º�È�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º���I
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�"�¡�µ�y�®�¡�î�º�Ö�I�º�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�#�I�� � �•�œ�º�Ö�I�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�I�‹�•�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�†�º�´ �º
�®�•�á�y�È�I �•�Ì�Ì�•�I �†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �Å�y�È�y�I �‹�•�µ�Ò�È�º�I �‹�º�I �L�L�L���I �L�y�È�y�I �¡�Ì�Ì�º���I �•�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I �Ç�Ö�•�I �y�I �•�Ç�Ö�¡�Å�•
�y�´ �y�‹�Ö�È�•�‰�y�I�y�I�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ò�•�´ �y��

�,�	�-�I �� �º�´ �º�I �º�Ì�I �Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I �‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�‹�º�Ì�I �Å�º�‹�•�´
�†�º�´ �Å�º�È�I �y�Ì�I �y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�¡�†�y�‹�y�Ì���I �†�º�´ �I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I �Ç�Ö�•�I �Ì�•�I �y�®�¡�µ� �•�´ �I �~�Ì�I �´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�Ì�I �y�Ò�¡�á�y�Ì�I �•�I �y�º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�#

�] �´ �y�I �á�•�î�I �È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�I �•�Ì�Ì�y�I �È�•�›�®�•�ç�‚�º���I �†� �•�œ�º�Ö�I �º�I �´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�È�I �y�Ì�I �‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì���I�Ç�Ö�•�I�‹�•�á�•�È�‚�º�I�Ì�•�È�I�¡�µ�†�®�Ö�£�‹�y�Ì�I�µ�º�I�L�L�L���I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�y�®�œ�Ö�´ �y�Ì�I�z�È�•�y�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�¡�Ì��

�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Å�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�•�I�Å�y�È�y�I� �º�È�y�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�º��
�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�"�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�‹�y�I�‹�º�Ì�I�L�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º��
�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�I �y�Ò�•�µ�‰�‚�º�I �Å�Ì�¡�†�º�Ì�Ì�º�†�¡�y�®�I �µ�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �y�I �Ì�•�È�I �y�Å�®�¡�†�y�‹�y�I �µ�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º��
�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�†�º�´ �…�y�Ò�•�I�y�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�á�¡�º�®�“�µ�†�¡�y�I�µ�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
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�,���-�I �N�Ö�y�®�I �y�I �´ �º�Ò�¡�á�y�‰�‚�º�I �Å�y�È�y�I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�È�I �†�º�´ �º�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I �•��
�Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�º���I �¡�µ�Ò�•�œ�È�y�È�I �~�Ì�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì���I �º�Ì�I �y�œ�•�µ�Ò�•�Ì��
�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì���I�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�•�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�´ �y�Å�•�y�‹�º�Ì�#�I

�,�
 �-�I �� �®�œ�Ö�µ�Ì�I �‹�º�Ì�I �y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I �®�•�á�y�µ�Ò�y�‹�º�Ì�I �,�� �� �L�S���I �� �O�� �S���I �� �O���� �S���I �Å�º�Ì�Ò�º�I �‹�•�I �Ì�y�×�‹�•��
�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�‰�‚�º���I�•�Ç�Ö�¡�Å�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I�•�I�•�Ì�Å�º�È�Ò�•�-�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�I�Å�y�È�†�•�¡�È�º�Ì�I�•�´ �I�y�‰�Ã�•�Ì
�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�y�I�•�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#�I
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�º�I�®�Ö�œ�y�È�I�º�µ�‹�•�I�Ì�•�I�‹�‚ �º�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�•�I�Ò�y�´ �…�•�´
�•�I�Ö�´ �I�y�œ�•�µ�Ò�•���I�†�º�´ �º�I�Ì�•�I�›�º�Ì�Ì�•�I�Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�I�Ò�y�´ �…�•�´ ���I��
�µ�‚ �º�I �‹�¡�î�•�´ �º�Ì�I �Ç�Ö�•�I �•�®�•�I �•�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I �•�I �Ì�¡�´
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I �Å�º�È�Ç�Ö�•�I �•�Ì�Ò�y�´ �º�Ì�I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�µ�‹�º�I �y
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�›�º�È�´ �y�®���I�y�I�µ�‚ �º�I�›�º�È�´ �y�®�I�•�I�y�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�®���I
�,�
 �•�y�Ò�È�¡�î�I�#�º�Ö�®�y�È�Ò�-

�Y�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�I�y�Ì�Ì�Ö�µ�Ò�º�I�‹�º�I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º
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�,���-�I�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I�µ�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®��
�,�	�-�I�A�È�¡�•�µ�Ò�y�È�I�y�Ì�I�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y�Ì�I�y�I�Ì�•�È�•�´ �I�y�…�º�È�‹�y�‹�y�Ì�I�µ�y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�•�´ �I�Ì�•�È�á�¡�‰�º���I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®���I�Ì�Ö�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�Å�y�È�y�I�º�I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�I�•�I�y�®�¡�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�†�º�´ �I�º�Ì
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�†�º�µ�Ò�¡�‹�º�I�µ�y�I�
 �<�� �� ���I�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�®�º�†�y�¡�Ì�I�´ �y�Å�•�y�‹�º�Ì���I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì���I�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì
�•�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�y�´ �I�†�º�´ �I�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
�,�
 �-�I �A�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I �‹�¡�‹�z�Ò�¡�†�y�Ì�I �y�º�Ì�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �†�º�´ �I �›�º�†�º�I �µ�y�I �´ �•�®� �º�È�¡�y�I �‹�y�I �œ�•�Ì�Ò�‚�º�I �‹�y�Ì
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�µ�Ì���I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�Ì�I�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�´ �º�Ò�¡�á�y�‰�‚�º�I�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º
�y�Ò�¡�á�y�I�‹�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I�›�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�y�I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�‹�•�Ì�Ò�•�Ì
�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�,�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I�†�º�´ �º
�†�º�µ�Ò�•�×�‹�º�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �-���I�L�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�,�†�º�´ �º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º���I�Ì�Ö�Å�º�È�Ò�•�I�•�I�•�Ì�Å�y�‰�º�I�‹�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �-���I�‹�•�›�¡�µ�¡�‰�‚�º�I�‹�•�I�µ�º�á�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ��

�A�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚ �º�I�‹�•�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I

�� �º�´ �º�I�º�I�Ò�•�´ �y�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�µ�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�•�I�È�•�®�y�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•
�µ�º�á�º���I �‹�“�I �•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�I �y�Ò�•�µ�‰�‚�º�I �~�Ì�I �‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I �‹�º�Ì�I �Å�®�y�µ�º�Ì�I �‹�•
�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�,�Å�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�•�I�Å�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�y�Ö�®�y�-���I�†�º�´ �I�›�º�†�º�I�•�´ �I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�µ�º
�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì���I

�S�‚�º�I�´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì�I�y�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ì�I�•�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�•�´ �Å�È�•�œ�y�‹�y�Ì�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º
�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�,�•�µ�Ò�º�È�µ�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�…�y�¡�È�È�º���I�†�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�È�•�œ�¡�‚�º�-���I�A�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�•�®�y�Ì
�Ì�•�«�y�´ �I �Å�y�È�Ò�•�I �‹�•�I �Ö�´ �y�I �Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‰�‚�º�I �•�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �•�I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º��
�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�µ�‹�º�I�y�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�� �…�y�¡�ç�º���I�•�®�y�…�º�È�y�´ �º�Ì�I�Ö�´ �y�I�Ò�È�¡�®� �y�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´
�Å�y�È�y�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I�Ç�Ö�•�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�I�Ö�´ �y�I�¡�‹�•�¡�y�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º���I

�L�È�•�´ �¡�Ì�Ì�y�Ì�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�µ�y
�È�•�á�¡�Ì�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y ��

�� �Ì�†�º�®�y�Ì�I�†�º�´ �º�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‰�‚ �º
�A�Ì�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�y�Ì�Ì�Ö�´ �•�´ �I�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º
�†�º�´ �º�I�†�y�´ �Å�º�I�‹�•�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y���I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�I�•�I�®�Ö�œ�y�È
�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�º���I�œ�•�È�y�µ�‹�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�y�º�I�´ �•�Ì�´ �º�I�Ò�•�´ �Å�º���I�y�I�È�•�†�º�µ� �•�†�•
�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y���I�I�� �º�µ�›�•�È�•�I�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�y�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�•
�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�I �Ö�´ �I �‹�¡�z�®�º�œ�º�I �†�º�´ �I �º�I �®�º�†�y�®�I �‹�•
�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì��

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�•�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�•�I�Ì�º�†�¡�y�®
�A�I�y�á�y�µ�‰�º�I�‹�y�I�‹�•�´ �º�†�È�y�†�¡�y�I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�Å�È�•�´ �¡�Ì�Ì�y
�µ�º�I �L�L�L���I �y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‹�º�I �†�º�´ �I �º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I�I
�<�º�I�L�L�L�I�‹�•�á�•�´ �I�†�º�µ�Ò�•�È�I�I�y�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
�Å�È�º�´ �º�‰�‚�º�I �‹�º�I �‹�¡�z�®�º�œ�º�I �•�I �y�Ì�I �›�º�È�´ �y�Ì�I �‹�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�µ�‹�º�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì
�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I �œ�È�“�´ �¡�º�Ì���I �� �L�; ���I �y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì��
�†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I �´ �¡�È�¡�µ�Ì�I �•�I �º�Ö�Ò�È�y�Ì�I �›�º�È�´ �y�Ì�I �‹�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º��

�� �†�•�Ì�Ì�º�I�y�º�Ì�I�…�•�µ�Ì�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì�I�•�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�¡�Ì

�(�µ�Ò�•�È�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�®�¡�‹�y�‹�•
�Y�È�y�µ�Ì�†�•�µ�‹�•�I �y�I �®�»�œ�¡�†�y�I �Ì�•�Ò�º�È�¡�y�®�¡�î�y�‹�y���I �(�Ì�Ì�º
�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�º�I�L�L�L�I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‹�º�I�I�Å�y�È�y
�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I �y�I �y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‰�‚�º�I �•�µ�Ò�È�•�I �Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì��
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I �‹�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �•�I �•�Ì�†�º�®�y�Ì���I �‹�•
�´ �y�µ�•�¡�È�y�I �¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�y���I �†�º�´ �I �›�º�†�º�I �µ�º
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�•�I�µ�º�I�…�•�´ �2�•�Ì�Ò�y�È�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º��

���Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�I�º�I�á�£�µ�†�Ö�®�º�I�•�I�º�I�È�•�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì
�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�Ì�I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì�I �‹�y�Ì�I �Å�º�Å�Ö�®�y�‰�Ã�•�Ì
�›�º�È�´ �y�‹�º�È�y�Ì�I �‹�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I �A�I �L�L�L�I �I �‹�•�á�•
�º�È�¡�•�µ�Ò�y�È�I �†�º�´ �º�I �y�Ì�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì
�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�È�‚�º�I�º�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�•�I�y�I�Ì�Ö�y�I�¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�‰�‚�º
�†�º�´ �I �º�I �†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º���I �á�y�®�º�È�¡�î�y�µ�‹�º�I �º�Ì�I �…�•�µ�Ì
�µ�y�Ò�Ö�È�y�¡�Ì�I �•�I �º�Ì�I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì�I �Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�º�Ì�I �µ�y
�®�º�†�y�®�¡�‹�y�‹�•��
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�� �ç�•�´ �Å�®�º�I�‹�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‰�‚ �º�I�‹�•�I�Ò�È�¡�®� �y�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I��
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�<�‚�º�I �‹�•�¡�ç�•�I �‹�•�I �†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I �y�I �Ò�È�¡�®� �y�I �†�º�®�•�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I �†�º�´ �I �º�Ì�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì���I �…�y�Ì�•�y�µ�‹�º�2�Ì�•�I �µ�º
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�Ì�•�´ �Å�È�•�I�•�´ �I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��



�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�Å�º�È�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì���I�Ò�¡�Å�º�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�…�y�Ì�•�¡�y�I�•�´ �I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y
�†�¡�•�µ�Ò�£�›�¡�†�y�Ì���I �•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì���I �‹�y�‹�º�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �•�I �Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�)�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �†�º�´ �I �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�´ �y�È�I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì��
�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�I�‹�•�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì
�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�I�y�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�y�Ò�Ö�y�®�I�‹�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�µ�º�I�Ç�Ö�y�®
�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y���I�Ì�•�µ�‹�º�I�†�y�Å�y�î�I�‹�•�I�œ�•�È�y�È�I�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º��
�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I
�Y�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�� �‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I�y�®�¡�µ� �y�‹�º�I�~�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®���I�Ò�È�y�î�I�º
�È�•�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�Å�y�Å�•�®�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‹�º�È�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�´ �I�Ö�´ �I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�´ �y�¡�Ì
�y�´ �Å�®�º���I �Ö�´ �I �•�Ì�Å�y�‰�º�I �Ç�Ö�•�I �•�ç�•�È�†�•�I �Å�y�Å�•�®�I �•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�I �µ�y�I �á�¡�‹�y�I �‹�º�Ì�I �Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�Ì��
�y�Ì�Ì�Ö�´ �¡�µ�‹�º�I�†�º�´ �º�I�‹�•�Ì�y�›�¡�º�I�y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì
�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I
�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�Ò�•�œ�È�y�®���I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ò�•�´ �Å�®�y�I�º�Ì�I�‹�¡�á�•�È�Ì�º�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�‹�º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I � �Ö�´ �y�µ�º���I �Ò�È�y�…�y�®� �y�µ�‹�º�I �y�Ì�I �‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì�I �†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�á�y���I �y�›�•�Ò�¡�á�y��
�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®���I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y���I�Ì�º�†�¡�y�®���I�›�£�Ì�¡�†�y���I�•�Ò�¡�†�y�I�•�I�•�Ì�Ò�•�Ò�¡�†�y���I�I�L�y�È�y�I�•�›�•�Ò�¡�á�z�2�®�y�I�µ�y�Ì�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�•�I�È�•�†�º�µ� �•�†�•�È�I�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º���I�Ò�È�y�î�•�µ�‹�º
�Å�y�È�y�I�º�I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�I�y�Ì�I�Ì�Ö�y�Ì�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì���I
�� �I �†�¡�‹�y�‹�•�I �†�º�´ �º�I �†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º���I �†�º�´ �Å�È�•�•�µ�Ì�‚�º�I �‹�y�I �†�¡�‹�y�‹�•�I �•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�´ �I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�È�µ�y�È�2�Ì�•�I�•�Ì�Å�y�‰�º�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•
�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�y�µ�¡�y���I�A�I�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�•
�,� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�y���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�´ �•�¡�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•���I�•�†�º�µ�º�´ �¡�y���I�•�Ò�†���-�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�y�I�›�®�•�ç�¡�…�¡�®�¡�î�y�È�I�º
�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º���I�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�î�¡�µ�‹�º�I�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�‹�º�I�Ì�•�Ö�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º���I

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R��

�(�V�W�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��

�A�I�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�Ò�•�á�•�I�Å�º�È�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�•�ç�Å�®�º�È�y�È�I�†�º�´ �º�I�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È
�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�y�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�º�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º
�‹�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì���I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I

�� �Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�È�¡�‹�y�Ì�I�µ�•�Ì�Ò�•�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�Å�•�È�´ �•�¡�y�´ �I�Ò�º�‹�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º
�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I �L�º�‹�•�´ �I �•�I �‹�•�á�•�´ �I �Ì�•�È�I �¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�Ì�I �µ�y�Ì�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�Ã�•�Ì�I �‹�y
�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�µ�º�Ì�I�' �Y�L�� �Ì���I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�‹�º�Ì�I�� �º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì
�‹�•�I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I�I
�<�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�›�¡�µ�y�®���I�I�•�Ì�Ì�y�Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�Ì�•�È�‚�º�I�y�I�…�y�Ì�•�I�Å�y�È�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º
�´ �y�È�†�º�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�´ �I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�Ì�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I�•
�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y�I�•���I�Ò�y�´ �…�•�´ ���I�‹�y�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì���I�A�I�Ò�•�´ �y�I�‹�º
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�•�´ �…�y�Ì�y�I�º�I�´ �y�È�†�º�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�¡�y�®�I�•�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º
�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚�º��
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�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�,���� �� �� �-
�L�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�I�y�‹�º�Ò�y�‹�y�I�Å�•�®�y�I�µ�º�È�´ �y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�µ�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�I�	�� �� �I�•�I�	�� �
 ���I

�5�•�¡�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�•�I�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�5�•�¡�I�� ���
 �� �� �)���� �� �
 �-
�� �È�Ò�¡�œ�º�Ì�I�
 ���I���	���I�	�� ���I�
 �� ���I�
 �����I�
 �� �I

�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�‹�y�I�� �È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�� �‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�,�5�•�¡�I�µ���� �� �
 �� �)���� �� �� �-�I
�A�I�È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�º�I�y�º�Ì�I�á�y�®�º�È�•�Ì�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì���I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�º�Ì�I�•�I�y�È�Ò�£�Ì�Ò�¡�†�º�Ì�I�Å�È�»�Å�È�¡�º�Ì�I�‹�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�‹�y
�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�µ�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�®���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� ��
�; �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì���I���Ì�Ò�y�‹�º�Ì�I�•�I�] �µ�¡�‚�º�I�‹�•�á�•�´ �I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�È�I�º�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�•�I�y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�~�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì
�•�Ì�Å�º�È�Ò�¡�á�º�Ì���I�‹�•�I�®�y�î�•�È�I�•�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� ��

�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�5�•�¡�I���
 ���� �� ���)�	�� ���� �-
�; �•�Ò�y�I�
 ���I�A�›�•�È�•�†�•�È�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�•�´ �I�Ò�•�´ �Å�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�•�´ ���I�µ�º�I�´ �£�µ�¡�´ �º���I�� �� �n�I�,�†�¡�µ�Ç�Ö�•�µ�Ò�y�I�Å�º�È�I�†�•�µ�Ò�º�-
�‹�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�y�I�y�Ò�•�µ�‹�•�È���I�Å�•�®�º�I�´ �•�µ�º�Ì���I�	�� �n�I�,�á�¡�µ�Ò�•�I�•�I�†�¡�µ�†�º�I�Å�º�È�I�†�•�µ�Ò�º�-�I�‹�º�Ì
�,�y�Ì�-�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�,�y�Ì�-�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�…�z�Ì�¡�†�y

�
 �y�Ì�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�� �º�´ �Ö�´ �I�� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�I�,�
 �<�� �� �-�I
�� �º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�Ì�º�I�‹�y�I�
 �<�� �� �I�†�º�´ �I�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�Ò�•�œ�È�y�®���I�(�µ�Ò�È�º�‹�Ö�‰�‚�º�I�2�I�(�Ò�•�´ �I�A�A�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�Ì�I�‹�y�I�
 �<�� �� �A�B���I�I

�; �y�È�†�º�I�5�•�œ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�5�•�¡�I�µ���I���
 ���	�� ���)�	�� ���
 �-
�"�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�Å�È�º�Ò�•�‰�‚�º�I�•�I�Å�È�º�´ �º�‰�‚�º�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º
���	���I
�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�•�µ�Ò�•�Ì�I�›�•�‹�•�È�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�•�I�•�Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�È�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�®�×�‹�¡�†�º�Ì�I�•�´ �I�®�º�†�y�¡�Ì
�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�•�I�Å�È�¡�á�y�‹�º�Ì���I�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�y�I�›�È�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�•�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�®�¡�á�È�•�Ì�I�•�I�Ì�•�œ�Ö�È�º�Ì�I�µ�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì��
�y�È�Ò�¡�œ�º�I�������I

�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�L�<�L�(�-
�� �‰�‚�º�I�›�¡�µ�y�®�£�Ì�Ò�¡�†�y�I�(�(���I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�� �‰�‚�º�I�›�¡�µ�y�®�£�Ì�Ò�¡�†�y�I�(�(�(���I�� �Ì�I�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I�•�I�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�y�Ì
�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I�� �‰�‚�º�I�›�¡�µ�y�®�£�Ì�Ò�¡�†�y�I�h�(�(���I�� �I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�º�I�•�Ì�Å�y�‰�º���I�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�º�I�´ �•�¡�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•

�/�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���&�D�S��̄W�X�O�R��

���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�•�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�È�µ�y�È�I�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�y�Ì�I

�
 �<�� �� �I�µ�y�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�I�2�I�O�•�®�y�‰�‚�º�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�2�I���Ì�†�º�®�y

�Y�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�Ì�I���‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì���I�†�º�´ �º�I�y�Å�È�•�µ�‹�•�È�I�µ�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�#�I

�S�•�I�á�º�†�“�I�y�¡�µ�‹�y�I�µ�‚�º�I�á�¡�Ö���I�á�y�´ �º�Ì�I�È�•�›�º�È�‰�y�È�I�y�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�' �•�®�•�µ�y�I�S�¡�µ�œ�•�È���I�A�Y�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‹�º�È�y�A���I�‹�•�I�	�� �	�	���I���®�y�I�á�y�¡�I�y�Å�º�µ�Ò�y�È�I�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�†�y�´ �¡�µ� �º�Ì�I�•�I�•�ç�•�´ �Å�®�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�È�y�´ �I�†�•�È�Ò�º��

���´ �I �Ì�Ö�y�I�›�y�®�y���I �y�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�y�I�' �•�®�•�µ�y�I�S�¡�µ�œ�•�È�I�›�y�®�y�I�Ì�º�…�È�•�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I �†�¡�‹�y�‹�•�I �•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�y���I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®���I ���µ�›�y�Ò�¡�î�y�I �y
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�y�†�•�Ì�Ì�£�á�•�¡�Ì���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�º�Ì�I�•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�œ�y�µ�Ò�•�Ì�I�µ�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®��
�� �I�Å�y�®�•�Ì�Ò�È�y�I�›�º�¡�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�I�Å�y�È�y�I�y�I�O�•�‹�•�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I�O�¡�…�•�¡�È�‚�º�I�L�È�•�Ò�º��
�‹�Ö�È�y�µ�Ò�•�I�º�I�®�y�µ�‰�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�I�� �È�¡�y�µ�‰�y���I�Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�‹�¡�È�•�Ò�º�Ì�I�•
�‹�•�Ì�•�«�º�Ì���I�Ç�Ö�•�I�›�º�¡�I�Å�•�µ�Ì�y�‹�º�I�µ�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�‹�º�I�…�È�¡�µ�†�y�È
�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://pne.mec.gov.br/
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13257.htm
http://primeirainfancia.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PNPI.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.institutoclaro.org.br/educacao/nossas-novidades/noticias/educacao-integral-e-fundamental-para-tornar-cidades-mais-educadoras/
https://www.institutoclaro.org.br/educacao/nossas-novidades/noticias/educacao-integral-e-fundamental-para-tornar-cidades-mais-educadoras/
https://www.youtube.com/watch?v=CXgLx6Cffi0
https://educacaoeterritorio.org.br/reportagens/territorios-educativos-como-aprender-na-cidade/?migrado=_portal_aprendiz
https://educacaoeterritorio.org.br/reportagens/territorios-educativos-como-aprender-na-cidade/?migrado=_portal_aprendiz
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�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�� �µ�z�®�¡�Ì�•�I�S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�†�º�´ �º�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì
�Å�y�È�y�I�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È



�� �ç�•�´ �Å�®�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�•�ç�Ò�•�È�µ�º�Ì�I
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�
 �����I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�I�� �¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y
�<�º�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È���I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�º�®� �º�Ö�I�Å�y�È�y�I�›�º�È�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�†�º�´ �I�Ì�•�Ö�Ì�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì��
�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì���I�<�•�Ì�Ò�•�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º���I�º�I�µ�º�Ì�Ì�º�I�º�®� �y�È�I�Ì�•�I�á�º�®�Ò�y�I�Å�y�È�y�I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I�†�º�´ �I�º
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �‹�y�I �‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚�º�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I ���µ�›�y�Ò�¡�î�y�´ �º�Ì�I �º�Ì�I �¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I �‹�•�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �•
�È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�,�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�•�I�y�µ�º�Ì�I�›�¡�µ�y�¡�Ì�-���I�†�º�´ �I�‹�º�¡�Ì
�µ�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì��

�	�


�	�-�I�(�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì���I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�º�Ì�I�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì
�Å�•�®�y�I�Å�È�»�Å�È�¡�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�º�Ö�I�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�y�º�I�Ç�Ö�y�®�I�›�y�î�I�Å�y�È�Ò�•���I�� �È�¡�y�‹�º�Ì�I�y
�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�º�I�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�È�º�Ò�¡�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�†�º�´ �º�I�y�Ì�I�µ�º�Ò�y�Ì�I�•�I�y
�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�I �‹�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �•�I �y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì���I �Å�º�È�I �•�ç�•�´ �Å�®�º���I �L�º�Ì�Ì�Ö�•�´ �I �Ö�´ �y
�•�Ì�†�y�®�y�I �´ �•�µ�º�È�I �‹�•�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•�I �Å�º�È�Ç�Ö�•�I �¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�¡�î�y�´ �I �y�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�‚�º��
�¡�µ�‹�¡�†�y�µ�‹�º�I�A�Ç�Ö�•�´ �A�I�º�Ö�I�A�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�y�®�y�Ì�)�Ò�Ö�È�´ �y�Ì�A�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�Ò�y�´ �I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚�º
�µ�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�I

���-�I�� �ç�Ò�•�È�µ�º�Ì���I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�›�º�È�µ�•�†�¡�‹�º�Ì�I�Å�•�®�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�º�Ö�I�Å�•�®�y�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I�‹�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�´ �y�Ì�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì�I�•�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�»�È�œ�‚�º�Ì�I�®�¡�œ�y�‹�º�Ì�I�y�º�I�; ���� ��
�†�º�´ �º�I�I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�º�I�)�µ�‹�¡�†�•�I�‹�•�I�� �•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y
�,�(�‹�•�…�-���I�º�I�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y�I�,�S�y�•�…�-�I�•�I�º�I�� �•�µ�Ì�º�I���Ì�†�º�®�y�È��
�L�º�Ì�Ì�Ö�•�´ �I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�y�®�y�I�´ �y�¡�º�È�I�Å�y�È�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•���I�I�º�›�•�È�•�†�•�µ�‹�º�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�O�•�‹�•�I�‹�•
���µ�Ì�¡�µ�º�I�•�I�] �µ�¡�‹�y�‹�•�I���Ì�†�º�®�y�È���I�µ�‚�º�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�¡�î�y�µ�‹�º�I�y�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�‚�º���I
�] �´ �I�…�º�´ �I�®�Ö�œ�y�È�I�Å�y�È�y�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®���I���Ì�Ò�y�‹�º�Ì���I�; �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�•
�O�•�‹�•�Ì�I�,�µ�‚�º�I�¡�µ�†�®�Ö�¡�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�-�I�•�I�º�I�L�y�¡�µ�•�®�I���Ì�Ò�y�Ò�£�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�º�I�� �•�µ�Ì�º�I���Ì�†�º�®�y�È���I�†�È�¡�y�‹�º
�Å�•�®�º�I�(�µ�•�Å���I�A�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�µ�Ö�y�¡�Ì�I�•�I�Ì�‚�º�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�º�Ì
�×�®�Ò�¡�´ �º�Ì�I ���� �I �y�µ�º�Ì���I ���Ì�Ò�‚�º�I �‹�¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�¡�Ì���I �´ �y�Ò�È�£�†�Ö�®�y�Ì���I �‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì���I �•�Ì�†�º�®�y�Ì���I �•
�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì���I �Y�º�‹�y�Ì�I �y�Ì�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �Å�º�‹�•�´ �I �Ì�•�È�I�›�¡�®�Ò�È�y�‹�y�Ì�I �Å�º�È�I�y�µ�º���I �È�•�œ�¡�‚�º
�œ�•�º�œ�È�z�›�¡�†�y���I�] �"���I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º���I�®�º�†�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�,�È�Ö�È�y�®�I�•�I�Ö�È�…�y�µ�y�-�I�I�•�I�È�•�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º��

�)�µ�‹�¡�†�•�I�‹�•�I�� �•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�
 �z�Ì�¡�†�y�I�,�(�� �� �
 �-�I

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#

�A�I�(�‹�•�…�I�•�I�Ö�´ �I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�Ç�Ö�•�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�I�y�I�…�y�Ì�•
�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´
�µ�y�I�¡�‹�y�‹�•�I�†�•�È�Ò�y���I���I�†�y�®�†�Ö�®�y�‹�º�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�‹�º�¡�Ì
�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�•�Ì���I�y�I�Ò�y�ç�y�I�‹�•�I�y�Å�È�º�á�y�‰�‚�º�I�•�I�y�Ì
�´ �•�‹�¡�y�Ì�I�‹�º�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�•�´ �I�Å�º�È�Ò�Ö�œ�Ö�“�Ì�I�•
�´ �y�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y�I �µ�y�Ì�I �Å�È�º�á�y�Ì�I �‹�º�I �S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I �‹�•
�� �á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y�I�,�S�� ���
 �-���I�I�I

�A�I�(�‹�•�…�I�•�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�‹�º�I�y�I�†�y�‹�y�I�‹�º�¡�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�•
�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�y�†�•�Ì�Ì�y�‹�º�I�µ�y�I�Ì�¡�Ò�•�I�‹�º�I�(�µ�•�Å�I�º�Ö�I�µ�y
�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y�I�N�•�‹�Ö���I�I���I�y�Ò�È�¡�…�Ö�£�‹�º�I�Ö�´ �I�á�y�®�º�È�I�Å�y�È�y
�º�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�•�I�›�¡�µ�y�¡�Ì�I�,�Ç�Ö�y�µ�‹�º�I�Ì�•�I�y�Å�®�¡�†�y�-
�Å�º�È�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�I

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2ViNDBjNDEtMTM0OC00ZmFhLWIyZWYtZjI1YjU0NzQzMTJhIiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb/resultados
https://qedu.org.br/


�� �•�Ì�y�œ�È�•�œ�Ö�•�I�º�I�(�‹�•�…

�A�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�Ì�y�œ�È�•�œ�y�‹�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�I�Ì�•�Å�y�È�y�‰�‚�º
�‹�y�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�®�•�Ò�y�‹�y�Ì�I�•�´ �I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì
�´ �•�µ�º�È�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �È�•�á�•�®�y�È�I �Ò�•�µ�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I �•
�Å�y�‹�È�Ã�•�Ì�I �Ì�Ö�…�«�y�†�•�µ�Ò�•�Ì���I �� �º�I �y�†�•�Ì�Ì�y�È�I �y
�Å�®�y�µ�¡�®� �y�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì
�‹�º�I�(�µ�•�Å���I�I�º�…�Ì�•�È�á�•�I�y�Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�º�á�y�‰�‚�º
�Å�º�È�I�y�µ�º���I�†�º�´ �º�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�y�I�µ�º�Ò�y�I�S�y�•�…�I�‹�•
�´ �y�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y�I �•�I �®�£�µ�œ�Ö�y�I �Å�º�È�Ò�Ö�œ�Ö�•�Ì�y���I �Ç�Ö�•
�›�º�È�y�´ �I�Ö�Ì�y�‹�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�º�È�I�º�I�I�(�‹�•�…��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�� �á�y�®�¡�•�I�º�I�(�‹�•�…�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�Ò�•�´ �Å�º

�†�º�´ �I�y�I�´ �•�Ò�y�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I
�A�I �L�®�y�µ�º�I �<�y�†�¡�º�µ�y�®�I �‹�•�I ���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �,�L�<���-
�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�Ö�I�Ç�Ö�•�I�y�Ò�•�I�	�� �	�	�I�‹�•�á�•�È�¡�y�´ �I�Ì�•�È
�y�®�†�y�µ�‰�y�‹�y�Ì�I �y�Ì�I �´ �•�‹�¡�y�Ì�I �µ�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �‹�•�I �
 ����
�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�•�I�‹�•�I�� ���	�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�y�µ�º�Ì
�›�¡�µ�y�¡�Ì���I�� �º�´ �•�†�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�µ�‹�º�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�z�I�º
�×�®�Ò�¡�´ �º�I�(�‹�•�…�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�y
�•�Ì�Ì�y�Ì�I�´ �•�‹�¡�y�Ì���I

�†�º�´ �I�y�Ì�I�´ �•�‹�¡�y�Ì�I�•�Ì�Ò�y�‹�Ö�y�®�I�•�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì
�A�I�(�<���L�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�I�º�Ì�I�á�y�®�º�È�•�Ì�I�‹�º�I�(�� ���

�‹�y�Ì�I �È�•�‹�•�Ì�I �•�Ì�Ò�y�‹�Ö�y�¡�Ì�I �•�I �´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì��
�� �º�´ �Å�y�È�•�I �•�Ì�Ì�•�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì�I �‹�y�I �Ì�Ö�y�I �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�†�º�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�~�Ì�I�´ �•�‹�¡�y�Ì�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì
�•�I�•�Ì�Ò�y�‹�Ö�y�¡�Ì���I

�†�º�´ �I�º�Ö�Ò�È�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�È�•�Ì
�� �º�´ �º�I�•�Ì�Ò�z�I�º�I�(�‹�•�…�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È
�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�~�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�È�•�Ì�I�‹�º�I�Ì�•�Ö
�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�I �,�º�Ö�I �È�•�œ�¡�‚�º�-�#�I ���Ì�Ì�•�I �I �•�I �Ö�´
�•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•���I �Å�º�¡�Ì�I �º�›�•�È�•�†�•�I �Ö�´
�Å�y�µ�º�È�y�´ �y�I�Ì�º�…�È�•�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�†�º�´ �I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º
�•�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�•�†�¡�‹�º�Ì�I�2�I�•
�Ç�Ö�•�I �Å�º�Ì�Ì�¡�á�•�®�´ �•�µ�Ò�•�I �•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�´ �I �‹�•�Ì�y�›�¡�º�Ì
�Ì�•�´ �•�®� �y�µ�Ò�•�Ì��

�y�á�y�®�¡�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�  �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�y�I�I
�� �I�Ì�•�È�¡�•�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�y�I�´ �º�Ì�Ò�È�y�I�y�I�•�á�º�®�Ö�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ö�´
�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�Ò�•�´ �Å�º���I�I�� �º�´ �º�I�º
�(�‹�•�…�I�•�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�‹�º�I�y�I�†�y�‹�y�I�‹�º�¡�Ì�I�y�µ�º�Ì���I�•
�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�y�á�y�®�¡�y�È�I�y�I�Ì�Ö�y�I�Ò�•�µ�‹�“�µ�†�¡�y���I�A�…�Ì�•�È�á�•�I�º
�(�‹�•�…�I �y�Ò�Ö�y�®�I �‹�y�I �Ì�Ö�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �•�I �‹�º�Ì�I �y�µ�º�Ì
�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�•�Ì���I �I �y�µ�y�®�¡�Ì�•�I �Ì�•�I �•�®�•�I �y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y
�Ò�•�µ�‹�“�µ�†�¡�y�I �‹�•�I �Ç�Ö�•�‹�y���I �•�Ì�Ò�y�œ�µ�y�‰�‚�º�I �º�Ö
�†�È�•�Ì�†�¡�´ �•�µ�Ò�º���I �I ���Ì�Ì�y�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I �y�«�Ö�‹�y�I �y
�Å�•�µ�Ì�y�È�I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I �‹�•�I �¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚�º���I �<�º
�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�y�…�y�¡�ç�º���I�•�Ì�Ò�z�I�y�I�Ì�•�È�¡�•�I� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�y�I�‹�º
�(�‹�•�…�I �‹�º�Ì�I �y�µ�º�Ì�I �›�¡�µ�y�¡�Ì�I �‹�y�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�Ì
�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®��

�� �º�´ �Å�y�È�•�I�º�I�(�‹�•�…�I�‹�•�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�†�º�´
�º�Ö�Ò�È�y�Ì�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�Ì

�	��

�I�h�y�´ �º�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�È���I�y�…�y�¡�ç�º���I�y�®�œ�Ö�´ �y�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�º�I�(�‹�•�…��

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�I�º�I�(�‹�•�…�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#�I

�A�I�(�‹�•�…�I�º�›�•�È�•�†�•�I�Ö�´ �I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�Ì�¡�µ�Ò�•�Ò�¡�†�º�I�Å�y�È�y�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�È�I�y�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I�‹�•�I�Ö�´ �I�Å�y�£�Ì��
�•�Ì�Ò�y�‹�º���I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�I�º�Ö�I�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�´ �I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�y�®�y�I�‹�•�I�� �I�y�I���� ���I�N�Ö�y�µ�Ò�º�I�´ �y�¡�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�I�‹�•�I�� ���I�´ �y�¡�º�È�I�y
�¡�µ�‹�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�•�I�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�º�Ö�I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I�‹�•�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�Ì���I

�� �º�I�®�y�‹�º���I�Ö�´ �I�•�ç�•�´ �Å�®�º�I�‹�•�I�†�z�®�†�Ö�®�º�I�‹�º�I�(�‹�•�…�I�Ò�¡�È�y�‹�º�I�‹�º�I�N�•�‹�Ö���I�´ �º�Ì�Ò�È�y�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�º�Ì
�y�µ�º�Ì�I�›�¡�µ�y�¡�Ì���I�‹�y�Ì�I�O�•�‹�•�Ì�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®��

�A�Ö�Ò�È�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì

�h�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�á�z�È�¡�º�Ì�I�Ò�¡�Å�º�Ì�I�‹�•�I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y
�‹�º�I�(�‹�•�…�I�†�º�´ �º���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�†�º�´ �Å�y�È�y�È�I�º�Ì
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�º�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�•�I�‹�º�Ì�I�y�µ�º�Ì
�›�¡�µ�y�¡�Ì�I�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�á�º�®�Ö�¡�µ�‹�º�I�y�º
�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�Ò�•�´ �Å�º���I���Ì�Ì�•�I�º�®� �y�È�I�y�«�Ö�‹�y�I�y�I�È�•�›�®�•�Ò�¡�È
�†�º�´ �º�I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�†� �•�œ�y�µ�‹�º�I�µ�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º
�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I �•�I �†�º�´ �º�I �•�Ì�Ò�‚�º�I �Ì�y�¡�µ�‹�º���I �•�´
�È�•�®�y�‰�‚�º�I �~�Ì�I �†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I �Ç�Ö�•�I �Å�È�•�†�¡�Ì�y�´
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È��

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://qedu.org.br/brasil/ideb
https://pne.mec.gov.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola


�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�
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�A�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�º�I�S�y�•�…�I�¡�µ�‹�¡�†�y�´ �I�º�Ì�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �‹�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �‹�•�I �Ö�´ �I �Å�y�£�Ì��
���Ì�Ò�y�‹�º���I�È�•�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�º�Ö�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
�Å�º�È�I�´ �•�¡�º�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�y�®�y�I�‹�•�I�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y��
�<�•�Ì�Ì�y�I �•�Ì�†�y�®�y�I �‹�•�I �µ�£�á�•�¡�Ì���I �Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �´ �y�¡�Ì
�Å�È�»�ç�¡�´ �º�I�‹�º�I�<�£�á�•�®�I�����I�´ �y�¡�º�È�I�y�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•
�Ç�Ö�•�I�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì�I�µ�‚�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È�y�´ �I�y�Ì
� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�y�µ�º�I�•�´ �I�Ç�Ö�•
�Ì�•�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�´ ��

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�I�y�Ì�I�•�Ì�†�y�®�y�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�I�S�y�•�…�I�‹�•�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#�I
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https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_basica/escalas_de_proficiencia_do_saeb.pdf
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_basica/escalas_de_proficiencia_do_saeb.pdf


�Y�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#
�A�I�›�®�Ö�ç�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�º�…�Ì�•�È�á�y�‹�º�I�Å�•�®�y�Ì
�Ò�y�ç�y�Ì�I �‹�•�I �È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �Ç�Ö�•�I �Ì�‚�º
�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�y�Ì�I �y�µ�Ö�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I �Å�•�®�º�I �(�µ�•�Å�I �†�º�´
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �º�…�Ò�¡�‹�y�Ì�I �‹�º�I �� �•�µ�Ì�º�I ���Ì�†�º�®�y�È��
�O�•�Ì�Ö�®�Ò�y�´ �I�‹�º�I�†�z�®�†�Ö�®�º�I�‹�y�Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�º�á�y�‰�‚�º��
�È�•�Å�È�º�á�y�‰�‚�º�I�•�I�y�…�y�µ�‹�º�µ�º���I�� �I�S�º�´ �y�I�Ò�º�Ò�y�®�I�‹�•�Ì�Ò�•�Ì
�‹�y�‹�º�Ì�I �‹�•�á�•�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I ���� �� �n�I �‹�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì
�´ �y�Ò�È�¡�†�Ö�®�y�‹�º�Ì��

�A�µ�‹�•�I�y�†�•�Ì�Ì�y�È�#�I
���Ì�Ì�y�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�y�†�•�Ì�Ì�y�‹�y�Ì�I�µ�º
�� �•�µ�Ì�º�I���Ì�†�º�®�y�È���I�µ�y�I�º�Å�‰�‚�º�I�A�O�•�®�y�Ò�»�È�¡�º�Ì�A���I�º�Ö�I�Ì�¡�Ò�•
�‹�º�I�N���‹�Ö���I�•�´ �I�A�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�A���I

�A�I �Å�È�¡�´ �•�¡�È�º�I �Å�y�Ì�Ì�º�I �•�I �y�†�•�Ì�Ì�y�È�I �º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì
�y�…�•�È�Ò�º�Ì�I�y�º�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�œ�•�È�y�®�I�µ�º�I�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�S�y�•�…�I�I�•
�µ�º�I�Ì�¡�Ò�•�I�‹�º�I�(�<���L���I

�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I�›�¡�Ç�Ö�•�I�y�Ò�•�µ�Ò�º���I�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Ò�•�´
�y�†�•�Ì�Ì�º�I �y�º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì�I �Å�È�•�®�¡�´ �¡�µ�y�È�•�Ì�I �y�µ�Ò�•�Ì�I �‹�º
�Å�×�…�®�¡�†�º�I�•�´ �I�œ�•�È�y�®��

�� �¡�Ì�Ò�º�È�‰�‚ �º�I�¡�‹�y�‹�•�I�Ì�•�È�¡�•�I

�� �I�Ò�y�ç�y�I�‹�•�I�‹�¡�Ì�Ò�º�È�‰�‚�º�I�¡�‹�y�‹�•�2�Ì�•�È�¡�•�I�á�•�È�¡�›�¡�†�y�I�y
�Å�È�º�Å�º�È�‰�‚�º�I �‹�•�I �y�®�Ö�µ�º�Ì���I �•�´ �I �†�y�‹�y�I �y�µ�º���I �†�º�´
�¡�‹�y�‹�•�I �Ì�Ö�Å�•�È�¡�º�È�I �~�I �¡�‹�y�‹�•�I �È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‹�y�I �,�

�y�µ�º�Ì�I�µ�º�I�¡�µ�£�†�¡�º�I�‹�º�I�����I�y�µ�º���I���� �I�y�µ�º�Ì�I�µ�º�I�Ò�•�È�´ �¡�µ�º
�‹�º�I�� ���I�y�µ�º�-���I�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�2�Ì�•�I�‹�¡�Ì�Ò�º�È�‰�‚�º�I�µ�º�I�›�®�Ö�ç�º
�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�†�º�´ �I�‹�º�¡�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�y�I�´ �y�¡�Ì�I�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�y�µ�º
�Ç�Ö�•�I�‹�•�á�•�È�¡�y�I�•�Ì�Ò�y�È��

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I
�� �I�Ò�y�ç�y�I�‹�•�I�‹�¡�Ì�Ò�º�È�‰�‚�º�I�¡�‹�y�‹�•�I�Ì�•�È�¡�•�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È
�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�y�I�µ�º�I�Ì�¡�Ò�•�I�‹�º�I�N���‹�Ö���I�<�y�I�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y�I�•
�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I �†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�È�I �º�I �Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I �‹�•�I �y�®�Ö�µ�º�Ì
�†�º�´ �I�y�Ò�È�y�Ì�º�I�‹�•�I�‹�º�¡�Ì�I�º�Ö�I�´ �y�¡�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�I�¡�‹�y�‹�•
�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‹�y�I �Å�º�È�I �Ì�•�È�¡�•���I �y�®�•�´ �I �‹�y�I �Ì�•�È�¡�•
� �¡�Ì�Ò�»�È�¡�†�y�I�‹�º�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È���I

�� �º�´ �º�I�y�Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º���I�y�I�‹�¡�Ì�Ò�º�È�‰�‚�º
�¡�‹�y�‹�•�2�Ì�•�È�¡�•�I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�I �µ�y�I �¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�‰�‚�º�I �‹�º�Ì
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�I�L�º�È�•�´ ��
�•�Ì�Ì�•�I �‹�y�‹�º�I �œ�y�µ� �y�I �È�•�®�•�á�|�µ�†�¡�y�I �Ç�Ö�y�µ�‹�º
�†�º�È�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�º�I �†�º�´ �I �Ì�Ö�y�Ì�I �†�y�Ö�Ì�y�Ì���I �L�º�È
�•�ç�•�´ �Å�®�º���I���� �n�I�‹�º�Ì�I�´ �•�Ö�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�‹�º�I�	���I�y�µ�º�I�‹�º
���µ�Ì�¡�µ�º�I �"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I �•�Ì�Ò�‚�º�I �†�º�´ �I �y�Ò�È�y�Ì�º
�•�Ì�†�º�®�y�È�I �‹�•�I �‹�º�¡�Ì�I �y�µ�º�Ì�I �º�Ö�I �´ �y�¡�Ì���I �L�y�È�y�I �•�Ì�Ò�•
�‹�y�‹�º�I �Ò�•�È�I �Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º���I �y�Ì�I �†�y�Ö�Ì�y�Ì�I �Å�º�‹�•�´ �I �Ì�•�È
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�‹�y�Ì�I�µ�y�Ì�I�›�¡�†� �y�Ì�I�‹�•�I�´ �y�Ò�È�£�†�Ö�®�y��

�
��

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�I�y�Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Å�y�È�y�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�º�I�›�®�Ö�ç�º�I�,�Ò�È�y�«�•�Ò�»�È�¡�y�-�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�#�I

�� �Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‹�y�Ì
�Å�y�È�y���I

�� �á�y�®�¡�y�È�I �†�º�´ �º�I �•�Ì�Ò�z�I �º�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì���I
�(�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�È�I �†�º�´ �º�I �•�Ì�Ò�z�I �y�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•���I�†�º�´ �I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�‹�º
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I
�(�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�È�I �†�º�´ �º�I �•�Ì�Ò�z�I �È�•�®�y�‰�‚�º�I �y�®�Ö�µ�º�I �•
�•�Ì�†�º�®�y���I

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�I�y�Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�Ì�Ò�º�È�‰�‚ �º�I�¡�‹�y�‹�•�2�Ì�•�È�¡�•�I

�� �º�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�y�I�‹�¡�Ì�Ò�º�È�‰�‚ �º�I�¡�‹�y�‹�•�2�Ì�•�È�¡�•���I�È�•�›�®�¡�Ò�y��
�S�‚�º�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�È�•�Å�È�º�á�y�‹�º�Ì�#�I
�Y�È�y�µ�Ì�›�•�È�¡�‹�º�Ì�#�I
�N�Ö�•�I �y�…�y�µ�‹�º�µ�y�È�y�´ �I �y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �•�I �‹�•�Å�º�¡�Ì
�È�•�Ò�º�È�µ�y�È�y�´ �#�I
�N�Ö�y�¡�Ì�I �†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I �y�¡�µ�‹�y�I �µ�‚�º�I �›�º�È�y�´
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì�I�•�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�Ò�y�´ �I�‹�•�I�È�•�†�Ö�Å�•�È�y�‰�‚�º
�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�µ�Ì�#�I
�N�Ö�y�¡�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �Å�º�‹�•�´ �I �Ì�•�È�I �È�•�†�®�y�Ì�Ì�¡�›�¡�†�y�‹�º�Ì��
�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �y�º�I �y�µ�º�I �•�´ �I �Ç�Ö�•�I �Ì�•�I �•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�´
�´ �y�Ò�È�¡�†�Ö�®�y�‹�º�Ì�#

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

���Ì�Ì�•�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�«�Ö�‹�y�´ �I�y�I�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�È�I�y
�Ò�È�y�«�•�Ò�»�È�¡�y�I �‹�º�I �y�®�Ö�µ�º���I �Ì�•�I �•�®�•�I �•�Ì�Ò�z
�Å�•�È�´ �y�µ�•�†�•�µ�‹�º�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�y�á�y�µ�‰�y�µ�‹�º�I�µ�º�Ì
�y�µ�º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì��

https://dados.educacao.sp.gov.br/story/fluxo
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-rendimento-escolar
https://censobasico.inep.gov.br/censobasico/#/
https://censobasico.inep.gov.br/censobasico/#/
https://qedu.org.br/
http://saeb.inep.gov.br/saeb/resultado-final-externo
http://saeb.inep.gov.br/saeb/resultado-final-externo
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb/resultados
https://qedu.org.br/


�� �á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I �•�I �´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I �‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì

���ç�¡�Ì�Ò�•�´ �I �á�z�È�¡�º�Ì�I �Ò�¡�Å�º�Ì�I �‹�•�I �y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I �Ç�Ö�•
�Å�º�‹�•�´ �I �œ�•�È�y�È�I �‹�y�‹�º�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y
�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�È�I�º�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�‹�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì
�•�I�á�•�È�¡�›�¡�†�y�È�I�º�I�µ�£�á�•�®�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�•�µ�Ò�È�•
�•�®�y�Ì�I�•�Ì�Ò�‚�º���I�y�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�y���I�y�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�y�I�•�I�y
�Ì�º�´ �y�Ò�¡�á�y���I�I

�
 ��

�A�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�º�Ì�I�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì�Å�•�®�y�I�Å�È�»�Å�È�¡�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�º�Ö�I�Å�•�®�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�y�º�I�Ç�Ö�y�®�I�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�y���I�†�º�´ �º���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�º�I�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º
�‹�y�Ì�I�µ�º�Ò�y�Ì�I�•�I�‹�y�I�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y���I�º�Ö�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�•�È�¡�»�‹�¡�†�y�Ì�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�y�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I

�� �ç�•�´ �Å�®�º�Ì�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì�I

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#
�L�y�È�y�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�•�Ì�Ì�y�Ì�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì
�µ�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�º
�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º�I�Å�y�Ì�Ì�º�I�•�I�á�•�È�¡�›�¡�†�y�È�I�º�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�•�I�›�•�¡�Ò�º
�Å�•�®�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �•�)�º�Ö�I �º�I �Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I �‹�y�I �È�•�‹�•
�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I �‹�•�I �•�µ�Ì�¡�µ�º�I �Ì�º�…�È�•�I �y�Ì�I �µ�º�Ò�y�Ì��
�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º�Ì�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì��

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�y�Ì�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ì�I

�<�º�I�†�y�Ì�º�I�‹�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�›�•�¡�Ò�y�Ì�I�Å�•�®�º�Ì�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì���I�‹�•�á�•�2�Ì�•�I�á�•�È�¡�›�¡�†�y�È�I�Ì�•�I�•�®�y�Ì�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�y�®�¡�µ� �y�‹�y�Ì�I�†�º�´ �I�º
�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�º�Ö�I�•�Ì�Ò�y�‹�Ö�y�®�I�•�I�y�I�
 �<�� �� ���I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�«�y�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�Ö�´ �y�I�…�º�y�I�y�›�•�È�¡�‰�‚�º�I�‹�º�Ì
�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�•�Ì�I�†�Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�•�Ì�I�•�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì�I�Å�•�®�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�5�•�á�y�µ�Ò�•�I�º�Ì
�‹�y�‹�º�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�º�Ì�I�Ò�¡�Å�º�Ì�I�‹�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�º�Ö�I�Å�•�®�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�º�I�Ç�Ö�y�®�I�›�y�î�I�Å�y�È�Ò�•�I�•
�y�µ�y�®�¡�Ì�•�I�I�º�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I�‹�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�Å�º�È�I�y�µ�º�I�•�I�Ò�Ö�È�´ �y���I�Ç�Ö�•��



���´ �I�Ì�•�œ�Ö�¡�‹�y���I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�Ö�•�I�y�Ì�I�†�y�Ö�Ì�y�Ì���I�L�y�È�y�I�¡�Ì�Ì�º���I�Ì�Ö�œ�•�È�•�2�Ì�•�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�«�y�´ �I�›�•�¡�Ò�y�Ì�I�y�®�œ�Ö�´ �y�Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì��
�Ò�y�¡�Ì�I�†�º�´ �º���I

���´ �I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�z�È�•�y�Ì�I�‹�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�)�º�Ö�I�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�•�Ì�I�†�Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�•�Ì�I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�µ�‚�º�I�y�Ò�¡�µ�œ�¡�È�y�´ �I�y�I�´ �•�‹�¡�y�I
�A�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�†�º�´ �I�…�y�¡�ç�º�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º��

�I�•�´ �I�Ö�´ �y�I�‹�¡�Ì�†�¡�Å�®�¡�µ�y���I�Ò�¡�á�•�È�y�´ �I�º�I�´ �•�Ì�´ �º�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�µ�y�Ì�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�#�I�S�•�I�Ì�¡�´ ���I�Ç�Ö�y�¡�Ì�#�I
�Ì�•�I�•�µ�Ç�Ö�y�‹�È�y�´ �I�µ�º�Ì�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�,�œ�“�µ�•�È�º���I�È�y�‰�y�)�†�º�È�I�•�I�µ�£�á�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�-�#�I�S�•�I�Ì�¡�´ ��
�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�º�‹�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�Å�y�È�y�I�´ �¡�Ò�¡�œ�y�È�I�•�Ì�Ì�y�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�µ�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•
�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �#
�á�•�´ �I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�Ò�•�µ�‹�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�•�á�º�®�Ö�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�y�º�Ì�I�…�¡�´ �•�Ì�Ò�È�•�Ì�I�•�)�º�Ö�I�y�µ�º�Ì�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�•�Ì�I�º�Ö�I�‹�•
�Ç�Ö�•�‹�y�#�I

�� �µ�º�Ò�•�I�y�Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�•�I�Å�•�µ�Ì�•�I�«�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�´ �I�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�Ã�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�y�Ì���I

�
 �	

�<�‚�º�I�Ò�“�´ �I�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�‹�º�I�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�•�I�†�Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�º
�y�µ�º�I�‹�•�I�´ �y�Ò�È�£�†�Ö�®�y���I
�<�‚�º�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�µ�‹�º�I�y�Ì�I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�‹�º�I�º�…�«�•�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y���I
�L�y�È�y�I�¡�Ì�Ì�º���I�È�•�Ö�µ�y�2�Ì�•�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�•�´ �I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�‹�•�I�� �®�y�Ì�Ì�•�I�•�I�È�•�Å�y�Ì�Ì�•�I�y�Ì�I�´ �•�‹�¡�y�Ì�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì��
�º�®� �y�µ�‹�º�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�‹�º�¡�Ì�I�¡�Ò�•�µ�Ì�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�•�Ì���I

�"�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I

�L�y�È�y�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y���I�•�á�y�Ì�‚�º
�•�I �y�…�y�µ�‹�º�µ�º�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �µ�º�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �‹�y
�‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�•�I�º�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�•
�›�•�¡�Ò�º�I �Å�•�®�º�Ì�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I �Å�•�®�º�I �È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�I�•�I�Å�•�®�y�I�…�Ö�Ì�†�y�I�y�Ò�¡�á�y���I

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�# �A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I
�� �I �›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �•�I �Ö�´ �I �¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I �‹�y
�Å�È�•�Ì�•�µ�‰�y�I �‹�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �µ�y�Ì�I �y�Ö�®�y�Ì���I �Y�•�´ �I �y�®�Ò�º
�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I �µ�º�Ì�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I �‹�•�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ��
�Å�º�È�I�¡�Ì�Ì�º���I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�y�‹�y�I�•�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�‹�y
�Å�•�®�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I���I�Å�º�È�I�´ �•�¡�º�I�‹�•�®�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•
�º�…�Ò�•�´ �I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�Ç�Ö�•
�Ì�‚�º�I�›�º�È�µ�•�†�¡�‹�º�Ì�I�y�º�I�� �•�µ�Ì�º�I���Ì�†�º�®�y�È���I�y�Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•
�y�…�y�µ�‹�º�µ�º�I�•�I�•�á�y�Ì�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�I�•�I�¡�µ�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I

�� �†�•�Ì�Ì�•�I�º�Ì�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º�Ì�I�‹�•�I�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�•�I�›�y�‰�y�I�Ö�´ �I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I�‹�•
�y�®�Ö�µ�º�Ì���I �Å�º�È�I �y�µ�º�I �•�I �Ò�Ö�È�´ �y���I �Ç�Ö�•�I �•�Ì�Ò�‚�º
�¡�µ�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�•�Ì�I �,�Ì�•�I �y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �µ�‚�º�I �Ò�•�´ �I �•�Ì�Ò�•
�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º���I�†� �•�œ�º�Ö�I�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�z�2�®�º
�•�I�†�º�®�º�†�z�2�®�º�I�•�´ �I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�-���I

���´ �I �Ì�•�œ�Ö�¡�‹�y�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ò�y�I �†�º�´ �I �y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�¡�Ì�I�†�y�Ö�Ì�y�Ì���I

�A�È�¡�•�µ�Ò�•�2�Ì�•�I�Å�•�®�y�Ì�I�Ì�•�œ�Ö�¡�µ�Ò�•�Ì�I�Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì��
�N�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�•�)�º�Ö�I�Ò�Ö�È�´ �y�Ì�I�†�º�´ �I�´ �y�¡�º�È
�µ�×�´ �•�È�º�I�‹�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�¡�µ�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�•�Ì�#�I
�� �•�µ�Ò�È�•�I�•�Ì�Ì�•�Ì���I�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�z�È�¡�º�Ì�I�‹�º
�
 �º�®�Ì�y�I�"�y�´ �£�®�¡�y�I�º�Ö�I�‹�º�I�
 �•�µ�•�›�£�†�¡�º�I�‹�•�I�L�È�•�Ì�Ò�y�‰�‚�º
�� �º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�‹�y�I�,�
 �L�� �-�#�I�' �z�I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�†�º�´ �I�º�I�� �O�� �S
�Ì�º�…�È�•�I�•�Ì�Ì�•�Ì�I�†�y�Ì�º�Ì�#
�N�Ö�y�®�I�›�º�¡�I �y�I �«�Ö�Ì�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�y�I �y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‹�y�I �Å�y�È�y�I �y
�y�Ö�Ì�“�µ�†�¡�y�#�I�� �I�›�y�®�Ò�y�I�•�I�È�•�†�º�È�È�•�µ�Ò�•�#
�N�Ö�y�µ�Ò�º�I �Ò�•�´ �Å�º�I �‹�•�I �y�Ö�Ì�“�µ�†�¡�y���I �º�Ö�I �†�º�´ �I �Ç�Ö�•
�µ�×�´ �•�È�º�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�†�º�Ì�Ò�Ö�´ �y�I�•�µ�Ò�È�y�È�I�•�´
�†�º�µ�Ò�y�Ò�º�I�†�º�´ �I�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�¡�µ�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�•�#
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�"�¡�Ç�Ö�•�I�y�Ò�•�µ�Ò�º���I�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�¡�µ�‹�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�Å�y�È�y�I�•�á�¡�Ò�y�È�I�y�…�y�µ�‹�º�µ�º�I�º�Ö�I�•�á�y�Ì�‚ �º���I�º�I�¡�‹�•�y�®�I�•�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�›�y�‰�y
�†�º�µ�Ò�y�Ò�º�I�†�º�´ �I�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�¡�µ�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�•�I�º�I�´ �y�¡�Ì�I�È�z�Å�¡�‹�º�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®��



�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�‹�•�I�� �º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�y�I�� �Ì�†�º�®�y�I�,�(�� �#�-�I

�
 �


�
 ���	�I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�I�� �¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I�� �‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2
�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y
�A�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�•�Ì�Ò�y�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚�º�I�y�…�È�y�µ�œ�•�I�º�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�È�•�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�y�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì
� �Ö�´ �y�µ�º�Ì���I�y�º�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I�I�•�I�y�º�Ì�I�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì���I���®�•�Ì�I�œ�y�È�y�µ�Ò�•�´ �I�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�´ �£�µ�¡�´ �y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�º�›�•�È�Ò�y
�‹�•�I�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�S�‚�º�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‹�º�Ì�I�‹�º�¡�Ì�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#

�A�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�•�Ì�Ò�z�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�µ�º�I�Ì�¡�Ò�•�I�‹�º�I�(�µ�•�Å��
�µ�y�I �Å�z�œ�¡�µ�y�I �9�� �º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•�I �#�•�Ì�Ò�‚�º�I �‹�y
���Ì�†�º�®�y���I�I

�� �º�I�y�†�•�Ì�Ì�y�È���I�á�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�…�y�¡�ç�y�È�I�Å�®�y�µ�¡�®� �y�Ì�I�•�´
�•�ç�†�•�®�I�†�º�´ �I�‹�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�y�µ�º�I�‹�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®���I�È�•�œ�¡�Ã�•�Ì��
�] �µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�›�•�‹�•�È�y�Ò�¡�á�y�Ì���I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�I�•�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì��
�� �…�È�y�I�y�I�Å�®�y�µ�¡�®� �y�I�•�I�…�Ö�Ì�Ç�Ö�•�I�º�I�µ�º�´ �•�I�‹�y�I�Ì�Ö�y
�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�y�I�®�¡�Ì�Ò�y���I

�	�-�I�(�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì���I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�º�Ì�I�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì�I�Å�•�®�y
�Å�È�»�Å�È�¡�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�º�I�Ì�•�Ö�I�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�È�º�Ò�¡�µ�y�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y��
�†�º�´ �º�I�y�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì���I

���-�I�� �ç�Ò�•�È�µ�º�Ì���I�Ì�‚�º�I�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì�I�•�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�‹�º�Ì�I�Å�º�È�I�»�È�œ�‚�º�Ì�I�†�º�´ �º
�º�I�(�<���L���I�†�º�´ �º�I�º�I�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�‹�•�I�� �º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I���Ì�†�º�®�y�I�•�I�º�I�)�µ�‹�¡�†�•�I�‹�•�I���Ì�›�º�È�‰�º
�� �º�†�•�µ�Ò�•��

�� �ç�•�´ �Å�®�º�Ì�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º�2
�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì�I�•�ç�Ò�•�È�µ�º�Ì

�A�I�(�� �#�I�¡�µ�‹�¡�†�y�I�y�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•
�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�y�I�†�º�µ�«�Ö�µ�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�Ò�È�º
�á�y�È�¡�z�á�•�¡�Ì���I
�L�A�O�Y���6���S�� �A�5�� ���I�µ�×�´ �•�È�º�I�‹�•�I�´ �y�Ò�È�£�†�Ö�®�y�Ì�I�º�›�•�È�Ò�y�‹�y�Ì
�Å�•�®�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
�<� �̂; ���O�A�6���Y�� �L�� ���I �µ�×�´ �•�È�º�I �‹�•�I �•�Ò�y�Å�y�Ì�I �º�›�•�È�Ò�y�‹�y�Ì
�Å�•�®�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
���Y�� �L�� �6�� �A�; �L�5���n�(�� �� �� �����I�¡�µ�‹�¡�†�y�I�Ç�Ö�y�®�I�‹�y�Ì�I�•�Ò�y�Å�y�Ì
�º�›�•�È�Ò�y�‹�y�Ì�I �Å�•�®�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �y�Ò�•�µ�‹�•�´ �I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �´ �y�¡�Ì
�á�•�®� �º�Ì���I �A�I �(�µ�•�Å�I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�I �Ç�Ö�•�I �Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �´ �y�¡�Ì
�y�á�y�µ�‰�y�‹�y�I �y�I �¡�‹�y�‹�•�I �‹�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �•�I �y�Ì�I �•�Ò�y�Å�y�Ì
�º�›�•�È�•�†�¡�‹�y�Ì���I�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�œ�•�È�•�µ�†�¡�y�I�Ö�´ �I�µ�×�´ �•�È�º�I�´ �y�¡�º�È
�‹�•�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I �•�I �•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�I �´ �y�¡�Ì�I �‹�•�Ì�y�›�¡�º�Ì�I �Å�y�È�y
�´ �y�µ�Ò�•�È�I�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
�<� �̂; ���O�A�6�Y�] �O�<�A���I �µ�×�´ �•�È�º�I �‹�•�I �Ò�Ö�È�µ�º�Ì�I �º�›�•�È�Ò�y�‹�º�Ì
�Å�•�®�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�º�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�I

�� �º�I�…�y�¡�ç�y�È�I�y�I�Å�®�y�µ�¡�®� �y�I�•�´ �I�•�ç�†�•�®���I�º�…�Ì�•�È�á�•�I�•�´ �I�Ç�Ö�y�®�I�µ�£�á�•�®�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�›�º�¡
�•�µ�Ç�Ö�y�‹�È�y�‹�y�I�Å�•�®�º�I�; ���� ���I�A�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�Ò�È�y�…�y�®� �y�I�†�º�´ �I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�y�®�y�I�‹�•�I���I�y�I�
 �I�‹�•�I�µ�£�á�•�¡�Ì���I�N�Ö�y�µ�Ò�º�I�´ �y�¡�º�È
�º�I�µ�£�á�•�®���I�´ �y�¡�º�È�I�y�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º���I

�L�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�È�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I�µ�y�I�È�•�›�®�•�ç�‚ �º��
�N�Ö�y�®�I�º�I�µ�£�á�•�®�I�‹�•�I�†�®�y�Ì�Ì�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�´ �¡�µ� �y�I�•�Ì�†�º�®�y�#�I���®�•�I�•�I�†�º�´ �Å�y�Ò�£�á�•�®�I�†�º�´ �I�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�á�¡�á�•�µ�†�¡�y�‹�y�I�Å�•�®�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�#�I�� �º�´ �º�I�Å�º�Ì�Ì�º�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�z�2�®�º�I�•�´ �I�´ �•�Ö�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�#�I
�] �Ì�•�I�º�I�¡�µ�›�º�œ�È�z�›�¡�†�º�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�I�‹�º�I�(�� �#�I�µ�y�I�Å�È�»�ç�¡�´ �y�I�Å�z�œ�¡�µ�y�I�Å�y�È�y�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�È�I�Ì�Ö�y�I�È�•�›�®�•�ç�‚�º��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola
https://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/2014/escola_complexidade_gestao/nota_tecnica_indicador_escola_complexidade_gestao.pdf
https://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/2014/escola_complexidade_gestao/nota_tecnica_indicador_escola_complexidade_gestao.pdf
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�"�º�µ�Ò�•���I�(�µ�•�Å���I�<�º�Ò�y�I�Y�•�†�µ�¡�†�y�I�<�º�I�� �� �� �)�	�� ���� ���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
�  �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�‹�º�â�µ�®�º�y�‹���¡�µ�•�Å���œ�º�á���…�È�)�¡�µ�›�º�È�´ �y�†�º�•�Ì�6�•�Ì�Ò�y�Ò�¡�Ì�Ò�¡�†�y�Ì�)�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�6�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�)�	�� ���� �)�•�Ì�†�º�®�y�6�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�‹�y�‹�•�6�œ�•�Ì�Ò�y�º�)�µ�º�Ò�y�6�Ò�•�†�µ�¡�†�y�6�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�6�•�Ì�†�º�®�y�6�†�º�´ �Å�®
�•�ç�¡�‹�y�‹�•�6�œ�•�Ì�Ò�y�º���Å�‹�›

�)�µ�‹�¡�†�•�I�‹�•�I�� �Ì�›�º�È�‰�º�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�,�(�� �� �-

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#

�A�I�(���� �I�•�I�Ö�´ �I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�Ç�Ö�•�I�‹�z�I�¡�µ�‹�£�†�¡�º�Ì�I�‹�º
�•�Ì�›�º�È�‰�º�I �•�´ �Å�È�•�•�µ�‹�¡�‹�º�I �Å�•�®�º�Ì�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I �µ�º
�•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I�‹�•�I�Ì�Ö�y�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�‚�º���I�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�I�Ç�Ö�y�Ò�È�º
�á�y�È�¡�z�á�•�¡�Ì���I�,���-�I�<�×�´ �•�È�º�I�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•�´ �I�Ç�Ö�•�I�º
�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�y�Ò�Ö�y���I�,�	�-�I�<�×�´ �•�È�º�I�‹�•�I�•�Ò�y�Å�y�Ì�I�•�´ �I�Ç�Ö�•
�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�®�•�†�¡�º�µ�y���I�,�
 �-�I�I�<�×�´ �•�È�º�I�‹�•�I�Ò�Ö�È�µ�º�Ì
�•�´ �I�Ç�Ö�•�I�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �y���I�,�� �-�I�N�Ö�y�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•
�‹�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�‹�y�I�Å�•�®�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•��
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�‹�º�I�(�µ�•�Å���I

�A�I�(�<���L�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�I�º�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®���I�Å�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y
�•�I�È�•�‹�•���I�‹�º�Ì�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�†�®�y�Ì�Ì�¡�›�¡�†�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�†�y�‹�y
�µ�£�á�•�®���I

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�º�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�‹�•�I�•�Ì�›�º�È�‰�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•

�A�I�£�µ�‹�¡�†�•�I�Ö�Ì�y�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�y�®�y�I�‹�•�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•�I���I�y�I�
 ���I�A�…�Ì�•�È�á�•���I�y�…�y�¡�ç�º���I�y�I�‹�•�Ì�†�È�¡�‰�‚�º�I�‹�•�I�†�y�‹�y�I�Ö�´ �I�‹�•�®�•�Ì��

�<�£�á�•�®�I���I�2�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�´ �I�y�Ò�•�I�	�� �I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�Ò�Ö�y�I�•�´ �I�Ö�´ �I�×�µ�¡�†�º�I�Ò�Ö�È�µ�º���I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�•�Ò�y�Å�y��
�<�£�á�•�®�I�	�I�2�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�´ �I�•�µ�Ò�È�•�I�	�� �I�•�I���� �� �I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�Ò�Ö�y�I�•�´ �I�Ö�´ �I�×�µ�¡�†�º�I�Ò�Ö�È�µ�º���I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�•�Ò�y�Å�y��
�<�£�á�•�®�I�
 �I�2�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�´ �I�•�µ�Ò�È�•�I�	�� �I�•�I�
 �� �� �I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�Ò�Ö�y�I�•�´ �I�Ö�´ �I�º�Ö�I�‹�º�¡�Ì�I�Ò�Ö�È�µ�º�Ì�I�•�´ �I�Ö�´ �y�I�×�µ�¡�†�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•
�•�Ò�y�Å�y��
�<�£�á�•�®�I�� �I�2�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�´ �I�•�µ�Ò�È�•�I�� �� �I�•�I�� �� �� �I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�Ò�Ö�y�I�•�´ �I�‹�º�¡�Ì�I�Ò�Ö�È�µ�º�Ì���I�•�´ �I�Ö�´ �y�I�º�Ö�I�‹�Ö�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•
�•�´ �I�‹�Ö�y�Ì�I�•�Ò�y�Å�y�Ì��
�<�£�á�•�®�I�� �I�2�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�´ �I�´ �y�¡�Ì�I�‹�•�I�
 �� �� �I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�Ò�Ö�y�I�µ�º�Ì�I�Ò�È�“�Ì�I�Ò�Ö�È�µ�º�Ì���I�•�´ �I�‹�Ö�y�Ì�I�º�Ö�I�Ò�È�“�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•�I�•�´
�‹�Ö�y�Ì�I�•�Ò�y�Å�y�Ì�I�º�Ö�I�Ò�È�“�Ì�I�•�Ò�y�Å�y�Ì���I
�<�£�á�•�®�I�
 �I�2�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�•�´ �I�´ �y�¡�Ì�I�‹�•�I�� �� �� �I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�Ò�Ö�y�I�µ�º�Ì�I�Ò�È�“�Ì�I�Ò�Ö�È�µ�º�Ì���I�•�´ �I�‹�Ö�y�Ì�I�º�Ö�I�Ò�È�“�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•�I�•�´
�‹�Ö�y�Ì�I�•�Ò�y�Å�y�Ì�I�º�Ö�I�Ò�È�“�Ì�I�•�Ò�y�Å�y�Ì��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/esforco-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/esforco-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/esforco-docente


�N�Ö�y�µ�Ò�º�I�´ �y�¡�º�È�I�º�I�µ�£�á�•�®�I�•�´ �I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�•�µ�Ç�Ö�y�‹�È�y�I�º
�‹�º�†�•�µ�Ò�•���I �º�I �¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I �y�Å�º�µ�Ò�y�I �Ö�´ �I �•�Ì�›�º�È�‰�º
�´ �y�¡�º�È�I�µ�º�I�•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I�‹�•�I�Ì�Ö�y�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�‚�º���I�� �º�I�y�…�È�¡�È
�y�I �Å�®�y�µ�¡�®� �y�I �‹�•�I ���ç�†�•�®�I �‹�º�I �(�µ�•�Å���I �á�º�†�“�I �Å�º�‹�•�È�z
�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�(���� �I�‹�•�Ì�y�œ�È�y�œ�y�‹�º�I�•�´ �I�� �µ�º�Ì�I�(�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì��
�� �µ�º�Ì�I�"�¡�µ�y�¡�Ì�I�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�; �•�‹�¡�º��

�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�‹�•�I�O�•�œ�Ö�®�y�È�¡�‹�y�‹�•�I�� �º�†�•�µ�Ò�•�I�I�,�(�O�� �-

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#

�A�I�(�O�� �I�¡�µ�‹�¡�†�y�I�y�I�Å�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�Ì�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì
���•�´ �I�Ö�´ �y�I�´ �•�Ì�´ �y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�Ì�I�‹�º�Ì�I�y�µ�º�Ì��
�A�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�›�º�¡�I�†�È�¡�y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�´ �•�‹�¡�È�I�º�I�á�£�µ�†�Ö�®�º
�•�µ�Ò�È�•�I �º�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I �•�I �y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �›�y�Ò�º�I �Ç�Ö�•
�›�y�á�º�È�•�†�•�I �º�I �Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �Å�•�È�Ò�•�µ�†�¡�´ �•�µ�Ò�º��
�†�º�´ �º���I �Ò�y�´ �…�•�´ ���I �y�I �Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È�I �Ò�È�y�…�y�®� �º�Ì�I �•�I �Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì�I �Ç�Ö�•
�‹�•�´ �y�µ�‹�y�´ �I �Ö�´ �I �Ò�•�´ �Å�º�I �´ �y�¡�º�È�I �‹�•
�Å�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y�I�µ�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I

�A�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�•�Ì�Ò�z�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�y�µ�º�I�y�I�y�µ�º�I�µ�º�I�Ì�¡�Ò�•
�‹�º�I�(�µ�•�Å��

�� �º�I �…�y�¡�ç�y�È�I �y�I �Å�®�y�µ�¡�®� �y�I �•�´ �I ���ç�†�•�®���I �y�†�•�Ì�Ì�•�I �º�Ì
�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�‹�º�I�Ì�•�Ö�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�I�•
�º�…�Ì�•�È�á�•�I�y�I�´ �•�‹�¡�y�I�‹�º�I�(�O�� ���I

�A�I�(�O�� �I�Ö�Ì�y�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�y�®�y�I�‹�•�I���I�y�I�� ���I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�µ�‹�º
�y�I�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�y�µ�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�›�¡�†�y
�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I���I�y�†�È�•�Ì�†�•�µ�Ò�y�‹�º�I�Ö�´ �I�…�½�µ�Ö�Ì�I�Ç�Ö�y�µ�‹�º�I�I
�º�Ì�I �y�µ�º�Ì�I �‹�•�I �Å�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y�I �›�º�È�•�´
�†�º�µ�Ì�•�†�Ö�Ò�¡�á�º�Ì���I�N�Ö�y�µ�Ò�º�I�´ �y�¡�º�È�I�º�I�µ�£�á�•�®���I�´ �y�¡�º�È�I�y
�È�•�œ�Ö�®�y�È�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�‹�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�<�y�I�Å�®�y�µ�¡�®� �y�I�‹�º�I�(�µ�•�Å���I�º�I�(�O�� �I�y�Å�y�È�•�†�•�I�†�º�´ �º�I�Ö�´ �y
�´ �•�‹�¡�y�I�Å�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y���I�N�Ö�y�µ�Ò�º�I�´ �y�¡�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�I�‹�•�I��
�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�Ì�Ò�¡�á�•�È���I�´ �•�µ�º�È�I�•�I�y�I�È�º�Ò�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•
�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�•�I�´ �y�¡�º�È�I�•�I�y�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�¡�‹�y�‹�•���I

�
 ��

�L�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�È�y�Ì��
�A�I�´ �y�¡�º�È�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I�•�Ì�Ò�z�I�µ�º�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì
�º�Ö�I�›�¡�µ�y�¡�Ì�#�I
���I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�º�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�‹�º�I�(���� �I�‹�y�I�I
�´ �¡�µ� �y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �#�I�I
�� �º�´ �º�I�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�Å�º�‹�•�I�y�Ò�Ö�y�È�I�Å�y�È�y�I�´ �¡�Ò�¡�œ�y�È�I�º�Ì
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I �y�Å�º�µ�Ò�y�‹�º�Ì�I �µ�y�I �Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y
�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�#
�� �I �Å�y�È�Ò�¡�È�I �‹�º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì���I �•�I �Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I �Å�®�y�µ�•�«�y�È
�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�Ã�•�Ì�#�I

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�º�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�‹�•�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�…�z�Ì�¡�†�y�I�,�(�O�� �-

�� �º�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�º�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È���I�È�•�›�®�¡�Ò�y��
�N�Ö�y�®�I �º�I �Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I �‹�•�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì
�†�®�y�Ì�Ì�¡�›�¡�†�y�‹�º�Ì�I�µ�º�Ì�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�y�®�Ò�º�Ì�#

�L�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�È�y�Ì��
�N�Ö�y�®�I�º�I�(�O�� �I�‹�y�I�´ �¡�µ� �y�I�•�Ì�†�º�®�y�#
���´ �I �†�º�´ �Å�y�È�y�‰�‚�º�I �†�º�´ �I �º�I �(�O�� �I �‹�º�I �´ �•�Ö
�´ �Ö�µ�¡�†�¡�º���I�º�I�£�µ�‹�¡�†�•�I�‹�•�I�´ �¡�µ� �y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�´ �y�¡�Ì
�y�®�Ò�º�I�º�Ö�I�´ �y�¡�Ì�I�…�y�¡�ç�º�#
�A�I�(�O�� �I�‹�•�I�´ �¡�µ� �y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�y�I�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º
�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �#
���I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�Ã�•�Ì�#�I
���µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�†�º�´ �º�I�•�Ö�I�Å�º�Ì�Ì�º
�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I �†�º�´ �I �º�I �� �¡�È�¡�œ�•�µ�Ò�•�I �; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I �‹�•
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �´ �¡�Ò�¡�œ�y�È�I �º�Ì
�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�Ì�I �‹�º�I �(�O�� �I �µ�y�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�´ �¡�µ� �y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�#

�%�D�L�[�D���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���G�R
�F�R�U�S�R���G�R�F�H�Q�W�H���G�D���H�V�F�R�O�D

�$�O�W�D���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���G�R
�F�R�U�S�R���G�R�F�H�Q�W�H���G�D���H�V�F�R�O�D

�� �Ì�†�y�®�y�I�(�O��

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/complexidade-de-gestao-da-escola


�A�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�º�Ì�I�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì�I�Å�•�®�y
�Å�È�»�Å�È�¡�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�º�Ö�I�Å�•�®�y�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�†�º�´ �º�I�º�I�y�…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º
�‹�º�†�•�µ�Ò�•���I�y�I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y���I�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�•�I�y�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y�Ì���I�h�y�´ �º�Ì�I�†�º�µ� �•�†�•�È���I�y�…�y�¡�ç�º��
�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�‹�•�Ì�Ò�•�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì���I

�� �…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•

�
 �


�� �ç�•�´ �Å�®�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì

�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#
�� �…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•�I �•�I �y�I �y�Ö�Ì�“�µ�†�¡�y�I �‹�º
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�•�´ �I�Ì�•�Ö�I�Å�º�Ì�Ò�º�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º���I�Ì�•�«�y�I�Å�º�È
�‹�º�•�µ�‰�y�I �º�Ö�I �á�º�®�Ö�µ�Ò�z�È�¡�º���I �2�Ö�µ�Ò�º�I �†�º�´ �I �º
�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º�I �,�Å�È�•�Ì�•�µ�‰�y�I �‹�º�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I �µ�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�´ �•�Ì�´ �º�I�Ì�•�´ �I�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�›�y�á�º�È�z�á�•�¡�Ì
�Å�y�È�y�I�•�ç�•�È�†�•�È�I�Ì�Ö�y�I�›�Ö�µ�‰�‚�º�I�‹�y�I�´ �•�®� �º�È�I�›�º�È�´ �y�-
�•�Ì�Ò�‚�º�I �•�µ�Ò�È�•�I �º�Ì�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�‹�º�Ì
�†�º�´ �Å�®�•�ç�º�Ì�I �µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �…�È�y�Ì�¡�®�•�¡�È�y���I �Å�º�È�Ç�Ö�•
�¡�´ �Å�y�†�Ò�y�´ �I �º�I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�I �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�•�Ì�†�º�®�y�È�I �•�I �º�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�I �‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì��

�� �I�›�y�®�Ò�y�I�‹�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�•�´ �I�Ö�´ �I�‹�¡�y�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º��
�Ì�º�…�È�•�Ò�Ö�‹�º�I �Ç�Ö�y�µ�‹�º�I �µ�‚�º�I �•�I �Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�I �•�)�º�Ö
�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‹�y�I�y�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�y�›�•�Ò�y�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�†�º�´ �º�I �Ö�´ �I �Ò�º�‹�º���I �� �y�‹�y�I �O�•�‹�•�I �; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I �‹�•
���µ�Ì�¡�µ�º���I�†�º�´ �I�º�I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �y�È�œ�º�Ì�I�•�I�� �y�È�È�•�¡�È�y�Ì��
�›�y�î�I�y�I�Å�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�•�I�®�¡�†�•�µ�‰�y�Ì���I�� �I�´ �y�¡�º�È�¡�y��
�Ò�y�´ �…�•�´ ���I�¡�µ�‹�¡�†�y�I�º�Ì�I�®�¡�´ �¡�Ò�•�Ì�I�•�I�º�I�Å�È�º�†�•�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�Å�y�È�y�I�y�I�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�y�…�º�µ�y�‹�y�Ì���I���Ì�Ì�y�Ì
�›�y�®�Ò�y�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�Ç�Ö�•�®�y�Ì�I�•�´ �I�Ç�Ö�•�I�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�Å�º�‹�•
�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�y�È�I�†�º�´ �I�y�µ�Ò�•�†�•�‹�“�µ�†�¡�y�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�y�µ�º��
�Ì�•�´ �I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�á�y���I

���Ì�Ò�Ö�‹�º�I�‹�•�I�Y�y�á�y�È�•�Ì�I�•�I�' �º�µ�‹�y�I�,�	�� �	���-�I�¡�µ�‹�¡�†�º�Ö
�Ç�Ö�•�I�� �
 �n�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�‹�y�I�È�•�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�‹�Ö�y�®
�‹�•�I�S�‚�º�I�L�y�Ö�®�º�I�Ì�•�I�y�Ö�Ì�•�µ�Ò�y�È�y�´ �I�Å�•�®�º�I�´ �•�µ�º�Ì�I�Ö�´
�‹�¡�y�I �‹�•�I �Ò�È�y�…�y�®� �º�I �•�´ �I �µ�º�á�•�´ �…�È�º�I �‹�•�I �	�� ���� ��
�� �•�µ�Ò�È�º�I�‹�•�Ì�Ì�•�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®���I���� �n�I�›�y�®�Ò�y�È�y�´ �I�•�µ�Ò�È�•
���I�•�I�
 ���I�‹�¡�y�Ì���I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�‹�¡�Ì�†�È�¡�†�¡�º�µ�z�È�¡�y�I�,�º�Ö�I�Ì�•�«�y��
�•�ç�†�®�Ö�¡�µ�‹�º�I �º�Ì�I �Å�•�‹�¡�‹�º�Ì�I �‹�•�I �®�¡�†�•�µ�‰�y�Ì�I �º�Ö
�y�›�y�Ì�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �Å�º�È�I �Ì�y�×�‹�•���I �y�†�¡�‹�•�µ�Ò�•�I �‹�•
�Ò�È�y�…�y�®� �º�I �•�I �›�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �´ �•�´ �…�È�º�I �‹�y
�›�y�´ �£�®�¡�y�-���I�á�y�®�•�µ�‹�º�2�Ì�•�I�‹�º�Ì�I�´ �º�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�Ì
�•�´ �I�®�•�¡�I�Ç�Ö�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�•�´ �I�•�Ì�Ì�•�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º���I���I�º�I�†�y�Ì�º��
�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�‹�y�Ì�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�y�…�º�µ�y�‹�y�Ì��

�(�µ�›�•�®�¡�î�´ �•�µ�Ò�•���I�y�¡�µ�‹�y�I�µ�‚�º�I� �z�I�Ö�´ �I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È
�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�Å�y�È�y�I�´ �•�‹�¡�È�I�º�I�y�…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º�I�µ�y�Ì
�È�•�‹�•�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�Å�º�‹�•
�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�y�È�I�y�º�I�Ì�•�Ò�º�È�I�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I� �Ö�´ �y�µ�º�Ì�I�‹�y
�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I �; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I �‹�•�I ���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �º
�µ�×�´ �•�È�º�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�‹�y�I�Ì�Ö�y
�•�Ì�†�º�®�y���I �I �A�Ö�Ò�È�y�I �y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�y���I �•�I �®�•�á�y�µ�Ò�y�È�I �º
�µ�×�´ �•�È�º�I �‹�•�I �Ì�Ö�…�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �›�º�È�y�´
�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�y�µ�º�I�®�•�Ò�¡�á�º���I

�� �º�´ �I �º�Ì�I �µ�×�´ �•�È�º�Ì�I �‹�•�I �y�Ö�Ì�“�µ�†�¡�y�Ì�I �‹�º�Ì
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �•�´ �I �´ �‚�º�Ì���I �º�È�¡�•�µ�Ò�•�2�Ì�•�I �Å�•�®�y�Ì
�Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì���I�y�…�y�¡�ç�º���I�Å�y�È�y�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì��

�N�Ö�y�®�I�º�I�Ò�º�Ò�y�®�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�‹�º�Ì�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�y�º
�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�y�µ�º�I�®�•�Ò�¡�á�º�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�#�I
�� �•�Ì�Ò�•�I�Ò�º�Ò�y�®���I�Ç�Ö�y�®�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�Ì�I�‹�•
�›�º�È�´ �y�I�‹�¡�Ì�†�È�¡�†�¡�º�µ�z�È�¡�y�I�,�•�ç�†�®�Ö�¡�µ�‹�º�I�Å�•�‹�¡�‹�º�Ì
�‹�•�I�®�¡�†�•�µ�‰�y�Ì�I�•�I�y�›�y�Ì�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�Ì�I�•�´
�®�•�¡�-�#�I
�N�Ö�y�¡�Ì�I �›�º�È�y�´ �I �y�Ì�I �Ò�Ö�È�´ �y�Ì�I �º�Ö�I �y�µ�º�Ì�I �´ �y�¡�Ì
�y�›�•�Ò�y�‹�º�Ì�I�Å�•�®�º�I�y�…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�•�´
�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�º�I�y�µ�º�I�y�µ�Ò�•�È�¡�º�È�#
�� �º�´ �º�I�•�Ì�Ò�z�I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�y�Ì�I�Ò�Ö�È�´ �y�Ì
�´ �y�¡�Ì�I �y�›�•�Ò�y�‹�y�Ì�I �Å�•�®�º�I �y�…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º
�‹�º�†�•�µ�Ò�•�#�I �S�•�È�z�I �Å�È�•�†�¡�Ì�º�I �Å�®�y�µ�•�«�y�È
�È�•�†�º�´ �Å�º�Ì�¡�‰�‚�º�I �‹�•�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�µ�Ì�I �Å�y�È�y
�•�Ì�Ò�y�Ì�I�Ò�Ö�È�´ �y�Ì�#

�N�Ö�y�¡�Ì�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�Å�®�y�µ�•�«�y�‹�y�Ì
�Å�y�È�y�I �´ �¡�Ò�¡�œ�y�È�I �º�Ì�I �•�›�•�¡�Ò�º�Ì�I �‹�º
�y�…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º�I �µ�º�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I �‹�•
�•�µ�Ì�¡�µ�º�2�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �#
���I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚�º
�‹�•�I �´ �•�®� �º�È�¡�y�I �µ�y�I �Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•�I �á�¡�‹�y
�‹�º�†�•�µ�Ò�•���I �†�º�´ �º�I �Å�È�•�á�•�µ�‰�‚�º�I �y�º
�y�…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º�#

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�y�…�Ì�•�µ�Ò�•�£�Ì�´ �º

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R
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�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚ �º�I�‹�y�Ì�I�Ò�Ö�È�´ �y�Ì

�A�I�Ò�y�´ �y�µ� �º�I�•�I�y�I�›�º�È�´ �y�I�†�º�´ �º�I�y�Ì�I�Ò�Ö�È�´ �y�Ì�I�‹�•
�†�y�‹�y�I�y�µ�º�I�Ì�‚�º�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�º�‹�•�´ �I�y�›�•�Ò�y�È�I�º
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I �‹�•�I �•�µ�Ì�¡�µ�º�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I ��
�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �‹�•�›�¡�µ�•�I �º�Ì�I �†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I �Å�y�È�y
�y�†�º�´ �º�‹�y�‰�‚�º�I �‹�y�Ì�I �Ì�y�®�y�Ì���I �•�I �‹�º�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®���I �‹�•�µ�Ò�È�º�I �‹�y�I �Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•
�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�›�£�Ì�¡�†�º�Ì�I�•�I� �Ö�´ �y�µ�º�Ì�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�¡�Ì���I

�
 ��

�A�µ�‹�•�I�®�º�†�y�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�#�I�A�I�Ç�Ö�•�I�•�#
���Ì�Ì�•�I�•�I�Ö�´ �I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�›�•�¡�Ò�º
�Å�•�®�º�I�Å�È�»�Å�È�¡�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�®�•�á�y�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�y�Ì
�Ò�Ö�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�†�y�‹�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�Ò�•�´ �I�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Ç�Ö�y�®�I�y
�´ �•�‹�¡�y�I�‹�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Å�º�È�I�Ì�y�®�y���I�•�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�º�Ì
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �®�•�†�¡�º�µ�y�´ �I �µ�•�Ì�Ì�y�Ì�I �Ò�Ö�È�´ �y�Ì��
�Y�y�´ �…�•�´ �I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�È�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•��
�•�´ �I�Ö�´ �y�I�' �º�È�y�I�‹�•�I�Y�È�y�…�y�®� �º�I�� �º�®�•�Ò�¡�á�º���I�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì
�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�†�º�º�È�‹�•�µ�y�‹�º�È�•�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�Ì��

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚ �º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I

�� �È�Ò�¡�œ�º�I �‹�y�I �<�º�á�y�I ���Ì�†�º�®�y�I �¡�µ�‹�¡�†�y�I �Ç�Ö�•�I �´ �Ö�¡�Ò�y�Ì
�È�•�‹�•�Ì�I �‹�•�I �•�µ�Ì�¡�µ�º�I �Å�º�Ì�Ì�Ö�•�´ �I �†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I �‹�•
�y�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ò�Ö�È�´ �y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ì�‚�º�I�…�y�Ì�•�y�‹�y�Ì�I�•�´
�Ò�•�´ �Å�º�I �‹�•�I �Ì�•�È�á�¡�‰�º�I �•�I �´ �y�¡�º�È�I �Å�º�µ�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I �‹�•
�†�y�È�È�•�¡�È�y�I �‹�º�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•���I �� �Ì�Ì�¡�´ ���I �y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I �†�º�´
�´ �y�¡�º�È�I�Å�º�µ�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�Ò�•�´ �I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�•�Ì�†�º�®� �y
�2�I�º�I�Ç�Ö�•�I�µ�•�´ �I�Ì�•�´ �Å�È�•�I�•�I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�z�á�•�®���I�� �›�¡�µ�y�®��
�º�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�†�º�Ì�Ò�Ö�´ �y�´ �I�y�I�º�Å�Ò�y�È�I�†�º�´
�y�Ì�I �Ò�Ö�È�´ �y�Ì�I �†�º�´ �I �´ �•�®� �º�È�•�Ì�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì��
�•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �†�º�´ �I �‹�¡�›�¡�†�Ö�®�‹�y�‹�•�I �‹�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �y�†�y�…�y�´ �I �•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�‹�º�I �†�º�´ �I �º�Ì
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �†�º�´ �I �´ �•�µ�º�Ì�I �•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I �•
�Ç�Ö�y�®�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º���I

�� �•�Ì�Ì�y�I�›�º�È�´ �y���I�Ò�y�µ�Ò�º�I�y�I�´ �º�µ�Ò�y�œ�•�´ �I�‹�y�Ì�I�Ò�Ö�È�´ �y�Ì
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�S�Ö�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�•�I�È�º�Ò�•�¡�È�º�I�‹�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�‰�‚ �º�I�‹�•�I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y
�‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y

�� �º�´ �•�†�•�I�Å�•�®�º�I�…�z�Ì�¡�†�º
�"�y�‰�y�I�Ö�´ �y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�œ�®�º�…�y�®�I�‹�y�I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�•�I�‹�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�µ�‹�º�I�y�I�Ì�Ö�y
�•�ç�¡�Ì�Ò�“�µ�†�¡�y�I�•�I�Ì�•�I�Ì�‚�º�I�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�Ì�I�y�º�I�Ö�Ì�º�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�›�y�¡�ç�y�I�•�Ò�z�È�¡�y��

�U�j �£� �̄ñ�_�ñ���“���£�•� �̄H�˜�H���ñ�h���j � �̄�
���£���u�_�ñ�›���£�•�š�·���•�� ���Ï���h�•�£���›
�u�� �£���›�Ï�ñ�� �ñ�£�•�š�·�ñ�j � �̄u�•��
���u�j �9�u�›�h�H�� �ñ�� ���•�˜�ñ�›�ñ�•�u�•�·�£�u�T

�
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�0�	�1�A�I�È�º�Ò�•�¡�È�º�I�‹�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�‰�‚�º�I�›�º�¡�I�•�®�y�…�º�È�y�‹�º�I�†�º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�º�I�Ç�Ö�•�I�º�I�� �•�µ�Ì�º�I���Ì�†�º�®�y�È�I�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�y���I�´ �y�Ì���I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I�‹�•
�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�È�•�®�y�Ò�»�È�¡�º�Ì�I�‹�•�I�á�¡�Ì�¡�Ò�y�Ì�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�º�I�Y�È�¡�…�Ö�µ�y�®�I�‹�•�I�� �º�µ�Ò�y�Ì��



�(�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y
�' �z�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I �È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�º�Ì�I �~�I�I
�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I �,���ç���I �…�y�µ� �•�¡�È�º�Ì�I �Ç�Ö�•�…�È�y�‹�º�Ì��
�Ò�•�®� �y�‹�º���I �Å�¡�Ì�º���I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I �‹�•�I �¡�µ�›�¡�®�Ò�È�y�‰�‚�º��
�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�-�#��
�L�º�Ì�Ì�Ö�£�I �¡�µ�Ì�Ò�y�®�y�‰�Ã�•�Ì�I �´ �£�µ�¡�´ �y�Ì�I �y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�y�Ì
�,�…�y�µ� �•�¡�È�º���I�†�º�î�¡�µ� �y���I�Ì�y�®�y�I�‹�•�I�y�Ö�®�y���I�•�Ò�†�-�#��
�A�I�Å�È�•�‹�¡�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Ò�“�´ �I�I�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�‹�•
�y�†�•�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I �Å�y�È�y�I �Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I �†�º�´
�‹�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�º�Ö�I�´ �º�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�È�•�‹�Ö�î�¡�‹�y�#�I
�' �z�I�Ì�y�®�y�Ì�I�‹�•�I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y���I�Ç�Ö�y�‹�È�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Å�º�È�Ò�•�Ì
�•�I �®�y�…�º�È�y�Ò�»�È�¡�º�Ì���I �†�º�´ �º�I �‹�•�I �†�¡�“�µ�†�¡�y�Ì�I �•
�¡�µ�›�º�È�´ �z�Ò�¡�†�y�#
�A�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�›�y�¡�ç�y
�•�Ò�z�È�¡�y�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�‹�y�I�Å�•�®�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#
�<�º�I�†�y�Ì�º�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�y�Ò�•�µ�‹�•�I�y�º�Ì
�Å�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�…�z�Ì�¡�†�º�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�Å�y�È�y
�•�Ì�Ò�y�I�›�y�¡�ç�y�I�•�Ò�z�È�¡�y�#
�' �z�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�y�´ �Å�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�º�Ö�I�µ�º�á�y�Ì
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�Ã�•�Ì�#�I
�� �º�´ �º�I �y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �y�á�y�®�¡�y�I �I �y
�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�‰�‚�º���I �®�¡�´ �Å�•�î�y���I �†�º�µ�›�º�È�Ò�º�I �•�I �…�•�´ �2
�•�Ì�Ò�y�È�I�›�£�Ì�¡�†�º�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#

�Y�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È
�,�5�•�¡�I�� ���� �� �
 �)�� �����I�5�•�¡�I�� ���
 �� �� �)�� �
 ���I�y�È�Ò���I���� �)�����-��

�� �º�´ �º�I �•�I �º�I �Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�#�I �' �z
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�º�Ì�I�~�I�‹�•�´ �y�µ�‹�y���I�È�º�Ò�y�Ì
�•�I� �º�È�z�È�¡�º�Ì�#
�A�Ì�I �á�•�£�†�Ö�®�º�Ì�I �†�Ö�´ �Å�È�•�´ �I �y�I �®�•�œ�¡�Ì�®�y�‰�‚�º�I �•�I �y�Ì
�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�|�µ�Ì�¡�Ò�º�I�µ�º�Ì�I�Ò�•�È�´ �º�Ì�I�‹�º�I�y�È�Ò�¡�œ�º
���
 �
 �I�y�I���
 �� ���I�Ò�º�‹�º�Ì�I�‹�y�I�5�•�¡�I�� ���� �� �
 ���I�‹�•�I���� �� ���#
�A�Ì�I�†�º�µ�‹�Ö�Ò�º�È�•�Ì�I�y�Ò�•�µ�‹�•�´ �I�º�Ì�I�Å�È�•�2�È�•�Ç�Ö�¡�Ì�¡�Ò�º�Ì
�´ �£�µ�¡�´ �º�Ì�I �Å�y�È�y�I �Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �µ�º�Ì
�Ò�•�È�´ �º�Ì�I�µ�º�Ì�I�Ò�•�È�´ �º�Ì�I�‹�º�I�y�È�Ò�¡�œ�º�I���
 �
 �I�y�I���
 �� ��
�Ò�º�‹�º�Ì�I�‹�y�I�5�•�¡�I�µ�º�I�� ���� �� �
 ���I�‹�•�I���� �� ���#
�A�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�›�º�È�µ�•�†�¡�‹�º�I�y�I�Ò�º�‹�º�Ì
�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �Ç�Ö�•�I �´ �º�È�y�´ �I �µ�º�I �Å�•�È�£�´ �•�Ò�È�º�I �‹�•
�y�Ò�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�I�•�´ �I�5�•�¡�#�I�,�•�´ �I�S�L�I�º
�Å�•�È�£�´ �•�Ò�È�º�I�•�I�‹�•�I�	�I�¬�´ �-

�
 ��

�� �º�I�›�¡�µ�y�®�¡�î�y�È�I�º�I�È�º�Ò�•�¡�È�º�I�‹�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�‰�‚�º���I�µ�‚�º�I�‹�•�¡�ç�•�I�‹�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�È�I�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´ �y�I�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I�Ì�º�…�È�•
�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�"�y�‰�y�I�Ö�´ �y�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�•�I�‹�y�I�I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�µ�‹�º�I�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�I�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�I�•�I�¡�µ�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�I�•�I�†�º�´ �º�I�y�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�y�I�µ�º�I�…�•�´ �2�•�Ì�Ò�y�È
�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�h�•�«�y�I�y�®�œ�Ö�´ �y�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�«�Ö�‹�y�È�I�µ�•�Ì�Ì�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•��

�� �º�´ �º�I�A�®�•�È�A�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�I�Ì�º�…�È�•�I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì

�; �y�Ò�•�È�¡�y�¡�Ì
�A�Ì�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�¡�Ì�I�‹�¡�‹�z�Ò�¡�†�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�•
�•�Ì�Ò�‚�º�I �•�´ �I �…�º�y�Ì�I �†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•
�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�‰�‚�º�#�I
�N�Ö�y�¡�Ì�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�¡�Ì�I�‹�•�I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y�I�Ì�‚�º�I�y�‹�Ç�Ö�¡�È�¡�‹�º�Ì
�Å�•�®�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#
�A�Ì�I �•�Ç�Ö�¡�Å�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �‹�•�I �¡�µ�›�º�È�´ �z�Ò�¡�†�y
�,�†�º�´ �Å�Ö�Ò�y�‹�º�È�•�Ì���I �Ò�y�…�®�•�Ò�Ì���I �•�µ�Ò�È�•�I �º�Ö�Ò�È�º�Ì�-
�Ì�‚�º�I �Ì�Ö�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I �•�I �•�Ì�Ò�‚�º�I �•�´ �I �…�º�y�Ì
�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�‰�‚�º�#�I
�A�Ì�I �•�Ç�Ö�¡�Å�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �‹�•�I �Ì�y�®�y�I �,�†�y�È�Ò�•�¡�È�y�Ì��
�®�º�Ö�Ì�y���I �†�y�‹�•�¡�È�y�Ì���I �…�È�¡�µ�Ç�Ö�•�‹�º�Ì���I �á�•�µ�Ò�¡�®�y�‹�º�È
�•�)�º�Ö�I �y�È�I �†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�y�‹�º�-�I �•�Ì�Ò�‚�º�I �•�´ �I �…�º�´
�•�Ì�Ò�y�‹�º�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�È�á�y�‰�‚�º�#
�"�y�®�Ò�y�´ �I �¡�Ò�•�µ�Ì�I �µ�º�Ì�I �…�y�µ� �•�¡�È�º�Ì�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y
�,���ç���I �Å�y�Å�•�®�I � �¡�œ�¡�“�µ�¡�†�º���I �Å�y�Å�•�®�I �Ò�º�y�®� �y��
�Ì�y�…�‚�º�-�#�I���I�µ�y�I�†�º�î�¡�µ� �y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#�I
�"�y�®�Ò�y�´ �I�¡�Ò�•�µ�Ì�I�Å�y�È�y�I�Ö�Ì�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì
�,���ç���I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�‹�•�I�•�Ì�†�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È
�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�-�#

�� �®�¡�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚ �º�I�� �Ì�†�º�®�y�È�I
�,�5�•�¡�I�������� �� ���)�	�� �� �� �-

�� �º�´ �º�I �•�I �y�I �y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �#�I �' �z
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�›�y�®�Ò�y�I�º�Ö�I�‹�•�I�‹�•�Ì�Å�•�È�‹�£�†�¡�º�#
�A�Ì�I �†�y�È�‹�z�Å�¡�º�Ì�I �‹�y�I �y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I �•�Ì�†�º�®�y�È
�Ì�‚�º�I �•�®�y�…�º�È�y�‹�º�Ì�I �Å�º�È�I �µ�Ö�Ò�È�¡�†�¡�º�µ�¡�Ì�Ò�y
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®���I �†�º�´ �I �œ�“�µ�•�È�º�Ì�I �y�®�¡�´ �•�µ�Ò�£�†�¡�º�Ì
�…�z�Ì�¡�†�º�Ì���I �È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�y�µ�‹�º�2�Ì�•�I �y�Ì�I �È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�Ì
�µ�Ö�Ò�È�¡�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I �º�Ì�I � �z�…�¡�Ò�º�Ì�I �y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�È�•�Ì���I �y
�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I �•�I �y�I �Ò�È�y�‹�¡�‰�‚�º�I �y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�È�I �‹�y
�®�º�†�y�®�¡�‹�y�‹�•���I �Å�y�Ö�Ò�y�µ�‹�º�2�Ì�•�I �µ�y
�Ì�Ö�Ì�Ò�•�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I �•�I �‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º
�y�œ�È�£�†�º�®�y�I �‹�y�I �È�•�œ�¡�‚�º���I �µ�y�I �y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º
�Ì�y�Ö�‹�z�á�•�®�I�•�I�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�y�#

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�� �º�I�›�¡�µ�y�®�I�‹�º�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º���I�Ì�•�Å�y�È�•�I�º�I�Ç�Ö�•�I�•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�È�•�Ì�º�®�á�•�È�I�•�I�º�I�Ç�Ö�•
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ì�•�È�I�•�µ�†�y�´ �¡�µ� �y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�~�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º���I�Å�y�È�y�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�‚ �º���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º�I�µ�º
�L�L�� ���I�y�I�›�¡�´ �I�‹�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�È�È�•�Ò�¡�á�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�Ì�I�y�µ�º�Ì���I
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�
 ���
 ���I�� �µ�z�®�¡�Ì�•�I�S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì

�"�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�y�I�� �µ�z�®�¡�Ì�•�I�S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®

�L�®�y�µ�•�«�y�È�I�•�I�†�º�´ �º�I�›�y�î�•�È�I�Ö�´ �y�I�á�¡�y�œ�•�´ �I�Å�y�È�y�I�º�I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Ö�Ì�y�µ�‹�º�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�•�I�Å�È�º�á�y�Ì�I�Å�y�È�y
�œ�Ö�¡�y�È�I�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®� �y�Ì�I�†�•�È�Ò�•�¡�È�y�Ì���I�� �µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�Ö�‹�º���I�•�I�•�Ì�Ì�•�µ�†�¡�y�®�I�›�y�î�•�È�I�Ö�´ �I�†� �•�†�¬�2�Ö�Å�I �‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�È�•�›�®�•�Ò�¡�µ�‹�º�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Ì�º�…�È�•�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì���I�; �y�Ì�I�µ�‚�º�I�Å�y�È�y�I�Å�º�È�I�y�£�!�I

�� �•�Å�º�¡�Ì�I�‹�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º���I�•�I� �º�È�y�I�‹�•�I�´ �•�È�œ�Ö�®� �y�È�I�µ�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�«�Ö�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�´ �•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�•�I�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì���I�� �I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Ì�•�I�È�•�×�µ�•�I�Å�y�È�y�I�†�•�®�•�…�È�y�È�I�º�Ì�I�Ì�Ö�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I��
�†�º�´ �º���I�Ò�y�´ �…�•�´ ���I�y�Å�º�µ�Ò�y�È�I�º�I�Ç�Ö�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�‹�•�I�´ �•�®� �º�È�¡�y���I���I�y�I� �º�È�y�I�‹�•�I�È�•�›�®�•�Ò�¡�È�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�È�•�y�®�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º
�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�œ�•�È�y�µ�‹�º�I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�Ö�´ �I�›�Ö�Ò�Ö�È�º�I�y�®�¡�µ� �y�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�›�¡�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•
�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�� �Ì�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�œ�•�È�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�Ì�‚�º�I�y�I�…�y�Ì�•�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�º�È�I�y�Ì
�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�‹�º�I�L�L�L�I�•�I�y�Ì�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�‹�º�I�Å�®�y�µ�º�I�‹�•�I�y�‰�‚�º��

�I�h�y�´ �º�Ì�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�y�®�œ�Ö�´ �y�Ì�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�#

���ç�¡�Ì�Ò�•�´ �I�y�®�œ�Ö�´ �y�Ì�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È
�Ö�Ì�y�‹�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�›�y�î�•�È�I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�] �´ �y
�‹�•�®�y�Ì�I �•�I �y�I �; �y�Ò�È�¡�î�I �S�i �A�Y�I �,�"�A�"�� �-���I �´ �•�Ò�º�‹�º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�I�Å�•�®�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�' �y�È�á�y�È�‹
�Ç�Ö�•�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�y�I�Ö�Ì�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y
�•�®�y�…�º�È�y�È�I �Ö�´ �I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �†�º�´ �I �y�‰�Ã�•�Ì
�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�y�Ì�I�›�º�†�y�‹�y�Ì�I�µ�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì��

�� ��

�� �µ�z�®�¡�Ì�•�I�S�i �A�Y

�2�z�I�Å�•�µ�Ì�y�µ�‹�º�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚�º
�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�º�Ö�Ò�È�y�Ì�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Ì�‚�º�I�…�y�Ì�Ò�y�µ�Ò�•
�×�Ò�•�¡�Ì��

�; �y�Ò�È�¡�î�I �#�] �Y���I �›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I �Ç�Ö�•�I �y�«�Ö�‹�y�I �µ�y
�Å�È�¡�º�È�¡�î�y�‰�‚�º���I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º
�†�º�´ �I �Ò�È�“�Ì�I �†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I �…�z�Ì�¡�†�º�Ì���I �#�È�y�á�¡�‹�y�‹�•��
�] �È�œ�“�µ�†�¡�y�I�•�I�Y�•�µ�‹�“�µ�†�¡�y��

�A�Ö�Ò�È�y�Ì�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì

�h�£�‹�•�º�I �Ì�º�…�È�•�I �z�È�á�º�È�•�I �‹�•�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì��
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì�I�2�I�L�È�º�«�•�†�Ò�I�L�È�º��

�h�º�®�Ö�´ �•�I�� �I�‹�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�� �y�‹�•�È�µ�º�Ì�I�‹�•
�"�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�2�I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚�º���I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y
�Å�y�È�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L

�<�•�Ì�Ì�•�I �´ �•�Ò�º�‹�º�I �Ì�‚�º�I �º�…�Ì�•�È�á�y�‹�º�Ì�I �º�Ì�I �Å�º�µ�Ò�º�Ì
�›�º�È�Ò�•�Ì�I �•�I �›�È�y�†�º�Ì�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �Å�È�º�‹�Ö�î�¡�µ�‹�º
�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‰�Ã�•�Ì�I �…�y�Ì�•�y�‹�y�Ì�I �µ�y�I �‹�•�Ò�•�†�‰�‚�º�I �•
�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�‹�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�Ç�Ö�•��

�S�‚�º�I �È�•�y�¡�Ì���I �Å�º�È�Ç�Ö�•�I �¡�´ �Å�y�†�Ò�y�´ �I �‹�•�I �›�º�È�´ �y
�µ�•�œ�y�Ò�¡�á�y�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì��
�L�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�‹�º�Ì�I�†�º�´ �I�›�º�È�‰�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ì�I�5
�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�y�I�O�•�‹�•�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�Ò�•�´
�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �Ò�•�†�µ�¡�†�y�I �•�I �›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y�I �º�Ö�I �Å�º�‹�•
�†�º�µ�Ç�Ö�¡�Ì�Ò�z�2�®�y�Ì�I�µ�º�I�Å�È�y�î�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º���I�•�)�º�Ö
�L�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�‹�º�Ì���I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�´ �I�,�º�Ö
�Å�º�‹�•�´ �I�á�¡�È�I�y�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�È�I�•�´ �I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�‹�º�I�Å�È�y�î�º�-
�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�µ�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�•�ç�Ò�•�È�µ�º�I�Ç�Ö�•�I�á�‚�º
�y�«�Ö�‹�y�È�I �µ�y�I �†�º�µ�†�È�•�Ò�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�y�Ì�I �y�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•
�´ �Ö�‹�y�µ�‰�y�I�‹�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•��

�� �È�á�º�È�•�I �‹�•�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì���I �y�«�Ö�‹�y�I �y�I �y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I �y
�‹�¡�›�•�È�•�µ�†�¡�y�‰�‚�º�I�•�µ�Ò�È�•�I�†�y�Ö�Ì�y���I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�I�†�•�µ�Ò�È�y�®
�•�I�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�Ì�I�µ�º�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�º�I�‹�º�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�I�‹�y�Ì
�´ �Ö�‹�y�µ�‰�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�‹�•�Ì�•�«�y�I�Å�È�º�´ �º�á�•�È��

�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I

https://www.youtube.com/watch?v=6KX0AorsYmg
https://www.youtube.com/watch?v=6KX0AorsYmg
https://www.youtube.com/watch?v=6KX0AorsYmg


�Y�•�µ� �y�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�´ �‚�º�Ì�I�•�I�›�y�‰�y�I�Ö�´ �y�I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y�)�¡�µ�Ò�•�È�Å�È�•�Ò�y�‰�‚�º�I�†�Ö�¡�‹�y�‹�º�Ì�y���I�†�º�´ �Å�y�È�y�µ�‹�º�I�º�Ì
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�†�º�´ �I�y�I�‹�y�Ì�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�y�I�O�•�‹�•���I�‹�º�I���Ì�Ò�y�‹�º�I�•�I�‹�º
�
 �È�y�Ì�¡�®���I�A�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�´ �¡�µ� �y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �I�y�I�´ �•�‹�¡�y�I�‹�º�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º���I�‹�º�I�•�Ì�Ò�y�‹�º�I�•�I�‹�º
�
 �È�y�Ì�¡�®�#�I�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I�›�¡�Ç�Ö�•�I�y�Ò�•�µ�Ò�º���I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�y�Ì�I�´ �•�‹�¡�y�Ì�I�†�y�´ �Ö�›�®�y�´ �I�y�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì��
�L�º�È�I�¡�Ì�Ì�º���I�º�®� �•�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�<�º�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º
�º�È�¡�•�µ�Ò�y�´ �º�Ì�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�‹�•�Ò�y�®� �y�‹�y�I�†�º�´ �º�I�›�y�î�•�È�I�¡�Ì�Ì�º��

���Ì�†�Ö�Ò�y�È

�� �á�y�®�¡�•�I�Ì�•�I�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�y�Ò�¡�µ�œ�¡�Ö�I�y�Ì�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�¡�‹�y�Ì�I�Å�•�®�º�I�L�; ���I�‹�º�I�Ì�•�Ö�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�I�•�I�‹�º�I�L�<����
�A�…�Ì�•�È�á�•�I�Ì�•�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�Ç�Ö�•�I�º�I�Ç�Ö�•�I�›�¡�†�º�Ö�I�y�…�y�¡�ç�º�I�‹�º�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�º���I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�º�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�º�I�•
�y�†�¡�´ �y�I�‹�º�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�º���I�Ò�•�µ�‹�º�I�†�º�´ �º�I�Å�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�º�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�•�Ì�Ò�y�‹�Ö�y�¡�Ì�I�•�I�•�á�•�µ�Ò�Ö�y�¡�Ì
�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�»�È�œ�‚�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�º�I�Y�È�¡�…�Ö�µ�y�®�I�‹�•�I�� �º�µ�Ò�y�Ì��

�� �Ò�•�µ�‰�‚ �º�!
�<�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�›�y�î�•�È�I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y
�‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I �Ò�º�´ �•�I �º�I �†�Ö�¡�‹�y�‹�º�I �‹�•
�‹�•�®�¡�´ �¡�Ò�y�È�I�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�‹�º�Ì���I�N�Ö�y�µ�Ò�º
�´ �y�¡�Ì�I �•�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�y�È�I �•�I �‹�•�Ò�y�®� �y�È�I �º�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y���I �´ �y�¡�Ì
�•�›�•�Ò�¡�á�º�I�Ì�•�È�z�I�º�I�Ì�•�Ö�I�Å�®�y�µ�º�I�‹�•�I�y�‰�‚ �º�I�Å�y�È�y�I�´ �¡�Ò�¡�œ�y�È�I�º�Ö
�È�•�Ì�º�®�á�•�È�I�º�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y��

�� �º�´ �Å�y�È�•

�S�¡�µ�Ò�•�Ò�¡�î�•�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º���I�›�y�î�•�µ�‹�º�I�Ö�´ �y�I�®�¡�Ì�Ò�y�I�‹�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�›�º�È�y�´
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�‹�º�Ì�I �y�…�y�¡�ç�º�I �‹�º�I �•�Ì�Å�•�È�y�‹�º���I �"�y�‰�y�I �Ö�´ �I �•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I �‹�•�I �Å�È�¡�º�È�¡�î�y�‰�‚�º�I �«�Ö�µ�Ò�º�I �†�º�´ �I �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�‹�•�›�•�µ�‹�º�I�º�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�È�z�I�Ò�È�y�Ò�y�‹�º�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º�I�,�®�•�´ �…�È�•�2�Ì�•�I�Ç�Ö�•�I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•
�…�•�´ �2�•�Ì�Ò�y�È�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�Ì�•�´ �Å�È�•�I�Ì�‚�º�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�-���I

�� �œ�º�È�y���I�Ì�•�Å�y�È�•�I�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�›�º�È�Ò�•�Ì�I�•�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�›�È�y�†�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‹�º�Ì�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì��
�L�y�È�y�I�›�y�î�•�È�I�¡�Ì�Ò�º���I�†�È�¡�•�I�Ö�´ �I�Ç�Ö�y�‹�È�º�I�†�º�´ �I�‹�Ö�y�Ì�I�†�º�®�Ö�µ�y�Ì���I���´ �I�Ö�´ �y�I�‹�•�®�y�Ì�I�á�º�†�“�I�†�º�®�º�†�y�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì
�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�›�¡�†�y�È�y�´ �I�y�…�y�¡�ç�º�I�‹�º�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�º�I�I�º�Ö�I�‹�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�‹�º���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�µ�y�Ì�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì
�,�"�È�y�Ç�Ö�•�î�y�-���I�<�y�I�º�Ö�Ò�È�y���I�†�º�®�º�Ç�Ö�•�I�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�›�¡�†�y�È�y�´ �I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�•�I�y�†�¡�´ �y�I�‹�º�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�º�I�,�"�º�È�‰�y�-��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�L�y�Ì�Ì�º�I�y�I�Å�y�Ì�Ì�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´ �y�I�…�º�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®

�� �&�R�P�S�D�U�H�� �D�� �V�L�W�X�D�©�¥�R�� �G�D�� �V�X�D�� �H�V�F�R�O�D�� �F�R�P�� �R�X�W�U�D�V
�U�H�D�O�L�G�D�G�H�V

�� �º�´ �Å�y�È�•�� �$�Y�D�O�L�H���V�H�X�V���G�D�G�R�V���¢���O�X�]���G�R�V���S�D�U�¤�P�H�W�U�R�V���H���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V
�G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V

�� �º�´ �Å�y�È�•�� �$�Q�D�O�L�V�H���D�V���I�R�U�©�D�V���H���I�U�D�T�X�H�]�D�V���G�D���V�X�D���H�V�F�R�O�D

���Ì�†�Ö�Ò�y�È

�� �º�´ �Å�y�È�•�� �6�L�Q�W�H�W�L�]�H�����S�U�L�R�U�L�]�H���H���I�D�©�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�©�· �H�V

���Ì�Ì�y�I�Ì�•�È�z�I�y�I�…�y�Ì�•�I�Å�y�È�y�I�¡�µ�‹�¡�†�y�È�I�º�Ì�I�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�‚�º
�Ì�•�È�‚�º�I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�º�È�I�y�I�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�‹�º�I�L�®�y�µ�º
�‹�•�I�� �‰�‚�º�I�‹�y�I���Ì�†�º�®�y��



�� �-�I�� �¡�z�®�º�œ�º�I�†�º�´ �I�y�Ò�º�È�•�Ì�I�•�I�¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y

�� �º�´ �¡�Ò�“�I�#�•�Ì�Ò�º�È�I�‹�º�I�L�L�L�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�È
�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®�I �Å�º�È�I �†�º�º�È�‹�•�µ�y�È�I �Ò�º�‹�y�I �y
�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�<�y�I�•�Ò�y�Å�y�I�‹�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º
�•�I �‹�y�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•�I �Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I �†�º�º�È�‹�•�µ�y�I �º
�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�Ì�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �Ì�º�…�È�•
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�¡�Ì�I �,�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�-��
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I�•�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�Ì���I

�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�� �Ì�†�º�®�y�È
�� �•�á�•�I�Ì�•�È�I�º�Ö�á�¡�‹�º�I�•�´ �I�Ò�º�‹�º�I�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º���I�<�y
�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì���I�Ò�•�´ �I�º�I�Å�y�Å�•�®
�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�•�I�Ò�È�y�î�•�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì
�•�ç�Ò�È�y�´ �Ö�È�º�Ì���I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�y�Ì�I�y�º�Ì�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�Ì�I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�´ �I�•�ç�Å�®�¡�†�y�È
�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º��

�� �Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�º�I�Ì�•�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º
���I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�y�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�•�´ �I �®�¡�µ� �y�I �†�º�´ �I �y�Ì�I �‹�•�´ �y�¡�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�Ì�I �Ç�Ö�•
�y�Ò�•�µ�‹�•�´ �I �y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �†�º�´ �I �†�•�È�Ò�y
�Å�È�º�ç�¡�´ �¡�‹�y�‹�•�I �œ�•�º�œ�È�z�›�¡�†�y�I �•�I �†�y�È�y�†�Ò�•�È�£�Ì�Ò�¡�†�y�Ì
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�y�Ì�I �•�I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì���I �� �I �y�µ�z�®�¡�Ì�•
�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�y�I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�I �µ�y�I �†�º�´ �Å�È�•�•�µ�Ì�‚�º�I �‹�•
�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�Ì��

�#�È�“�´ �¡�º�I�� �Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®�I
�� �•�á�•�I�Ì�•�È�I�º�Ö�á�¡�‹�º�I�•�´ �I�Ò�º�‹�º�I�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º���I�A�Ì
�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�Å�º�‹�•�´ �I�y�«�Ö�‹�y�È�I�µ�y�Ì�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì
�•�I�‹�¡�Ì�†�•�µ�Ò�•�Ì���I�†�º�´ �º�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�È�I�Å�y�È�y�I�y
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�y
�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì��

�� �¡�È�¡�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I
�A�I�L�L�L�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ì�•�È�I�y�®�¡�µ� �y�‹�º�I�†�º�´ �I�º
�L�®�y�µ�º�I�L�®�Ö�È�¡�y�µ�Ö�y�®�I�,�L�L�� �-���I�†�º�´ �I�º�I�L�®�y�µ�º�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®
�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�,�L�; ���-���I�º�I�L�®�y�µ�º�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�y
�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�L�; �L�(�-���I�L�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�¡�Ì�Ò�º�I�º�†�º�È�È�y
�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�•�›�•�Ò�¡�á�y���I�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I�‹�¡�y�®�º�œ�y�È�I�•�I�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�� �; ���Ì��
�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�Ç�Ö�•�I� �y�«�y�I�Ö�´ �I�y�®�¡�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•
�´ �•�Ò�y�Ì�I�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì���I�L�º�È�Ò�y�µ�Ò�º���I�•�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®
�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�•�´ �I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º���I�Å�º�È
�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�†�º�´ �I�º�I�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�A�I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�•�I�y�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�I�y�I�‹�•�´ �º�†�È�y�†�¡�y���I�O�•�†�º�µ� �•�†�•�È�I�•�I�á�y�®�º�È�¡�î�y�È�I�º�Ì
�y�Ò�º�È�•�Ì�I�•�I�y�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�•�´ �I�Ò�º�‹�y�I�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�Ì�I�L�L�L�Ì���I�œ�y�È�y�µ�Ò�•�I�º
�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �œ�•�È�y�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I �†�º�®�•�Ò�¡�á�y�I �†�º�´ �I �y�I �•�ç�•�†�Ö�‰�‚�º�I �•�I �º
�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�®�y�µ�•�«�y�‹�y�Ì���I�h�•�«�y�´ �º�Ì�I�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�y�Ò�º�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�´
�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I�µ�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�<�‚ �º�I�Ì�•�I�•�Ì�Ç�Ö�•�‰�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�›�¡�†�y�‹�y��

�A�Ö�á�¡�È�I �y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �•�I �®�º�†�y�®���I �‹�•�I �´ �y�µ�•�¡�È�y�I �Ç�Ö�•�I �º�Ì
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�È�•�›�®�¡�Ò�y�´ �I�y�Ì�I�È�•�y�¡�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•
�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì���I�I�L�y�È�y�I�Ì�•�I�y�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�È�I�µ�º�I�Ò�•�´ �y�I�‹�y�I�� �Ì�†�Ö�Ò�y���I�®�•�¡�y
�º�I�Ì�•�œ�Ö�µ�‹�º�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�‹�º�I�; �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�Ì�º�…�È�•�I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y��

�� �	

�� �´ �I�È�•�Ì�Ö�´ �º���I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚ �º�I�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�º
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�#

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R



�� �Å�È�º�Å�È�¡�y�È�2�Ì�•�I �‹�º�Ì�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I �‹�•�I �y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I �‹�y�I �È�•�‹�•�I �Å�y�È�y�I �´ �•�®� �º�È�y�È�I �º
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �‹�º�Ì�I �•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I �"�y�®�•�I �†�º�´ �I �º�I �Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�º�È�I �‹�•�I �•�µ�Ì�¡�µ�º���I �º�Ì
�‹�¡�È�¡�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�•�I�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�•�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì
�Å�È�•�á�¡�y�´ �•�µ�Ò�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�y�I�È�•�‹�•���I

�� �I �Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �‹�y�‹�º�Ì�I �•�I �•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �´ �•�‹�¡�È�I �•�I �y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�È�I �º�Ì
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I �‹�y�Ì�I �y�‰�Ã�•�Ì�I �Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I �•�I �›�y�î�•�È�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �´ �y�¡�Ì�I �Å�È�•�†�¡�Ì�º�I �‹�y
�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�<�‚�º�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�º�Ö�I�Ò�•�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì
�Å�º�Ö�†�º�I�†�º�µ�›�¡�z�á�•�¡�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�È�z�I�•�´ �I�Ö�´ �I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�º�Ö�†�º�I�•�›�•�Ò�¡�á�º��

�� �Y���<�� �
 �A�!
�� �I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�º�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�I�•�´ �I�Ì�Ö�y�I�Ò�º�Ò�y�®�¡�‹�y�‹�•��
�� �•�›�¡�µ�¡�È�I�†�º�´ �I�†�®�y�È�•�î�y�I�y�I�È�•�y�®�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚ �º�I�~�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�O�•�‹�•
�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®���I�� �Ì�Ò�y�‹�Ö�y�®�I�•�I�y�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�A�Ì�I�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì�I�µ�•�Ì�Ì�y�I�•�Ò�y�Å�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�´ �I�Ö�´
�…�y�®�y�µ�†�•�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�µ�Ò�È�•�I �Ö�´ �y�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•�I �y�…�È�y�µ�œ�•�µ�Ò�•�I �‹�º�I �†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I �,�´ �y�†�È�º�-�I �•�I �y�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�,�´ �¡�†�È�º�-���I�� �I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�Ç�Ö�•
�•�Ì�Ì�•�I �•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I �‹�•�á�•�I �‹�y�È�I �¡�µ�‹�£�†�¡�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�I �›�º�È�´ �Ö�®�y�‰�‚ �º�I �‹�y�Ì�I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �º
�•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�á�•�´ �I�Ò�È�y�‹�Ö�î�¡�‹�º�Ì�I�•�´ �I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�•�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�µ�º�I�L�L�L�!
�L�º�È�I�›�¡�´ ���I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�y�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚ �º�I�È�•�y�®�I�‹�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�º�I�…�y�¡�È�È�º���I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�I�‹�•
�Ò�º�‹�y�I�y�I�O�•�‹�•�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®���I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�y�I�Ö�´ �y�I�á�¡�Ì�‚ �º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�y�I�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�“�´ �¡�†�y��

�� �-�I�] �Ì�º�I�‹�•�I�� �y�‹�º�Ì�I�•�I�� �á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì

�� �-�I�� �Å�È�º�Å�È�¡�y�‰�‚ �º�I�‹�y�Ì�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ì�I�•�I�•�ç�Ò�•�È�µ�y�Ì

�� �
�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�L�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�º�I�L�L�L�I�Ì�•�«�y�I�á�¡�á�º�I�•�I�•�ç�•�†�Ö�Ò�z�á�•�®���I�‹�•�á�•�´ �º�Ì�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ç�Ö�•�I�y�Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì
�Ì�•�«�y�´ �I�›�•�¡�Ò�y�Ì�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�Ì�¡�Ì�Ò�“�´ �¡�†�y���I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�‹�•�I�Ö�´ �I�Ò�•�´ �y�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�º
�Å�º�‹�•�I �Ò�•�È�I �È�•�®�y�‰�‚�º�I �†�º�´ �I �º�Ö�Ò�È�º�Ì�I �†�º�È�È�•�®�y�Ò�º�Ì���I �Y�y�´ �…�•�´ �I �È�•�›�º�È�‰�y�´ �º�Ì�I �Ç�Ö�•�I �•
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�Å�y�È�y�I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È���I�Ç�Ö�•�I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�Ì�•�«�y�I�Ö�´
�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�º�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�º�I�Ì�•�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�•�I�‹�•�I�º�Ö�Ò�È�y�Ì
�®�º�†�y�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I���Ç�Ö�•�I�Ò�•�µ� �y�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�y�I�Ì�Ö�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�
 �-�I�� �µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�“�´ �¡�†�y�I�•�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�y



�� �¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•�I �‹�º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì�I �È�•�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I �~
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•�I�y�º�I�È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�†�º�´ �º�I�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y���I�Ò�y�ç�y�Ì
�‹�•�I�y�Å�È�º�á�y�‰�‚�º���I�È�•�Å�È�º�á�y�‰�‚�º�I�•�I�y�…�y�µ�‹�º�µ�º���I�µ�º�Ò�y�Ì�I�•�I�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y���I
�� �¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I �y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y���I �®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•�I �‹�º�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì
�Ì�º�…�È�•�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�´ �º�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I� �Ö�´ �y�µ�º�Ì��
�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì���I�´ �y�Ò�È�£�†�Ö�®�y�I�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º���I
�� �¡�´ �•�µ�Ì�‚ �º�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®���I�‹�¡�î�I�È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�º�I�~�Ì�I�È�•�®�y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�y�Ò�º�È�•�Ì�I�‹�y
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�y�º�I�Ç�Ö�y�®�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�Å�•�È�Ò�•�µ�†�•���I
�� �y�‹�º�Ì�I �•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �•�ç�Ò�•�È�µ�º�Ì���I �Ì�‚�º�I �y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I �†�º�´ �Å�¡�®�y�‹�º�Ì���I �Ì�¡�µ�Ò�•�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì�I �•
�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�»�È�œ�‚�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�º�I�(�<���L�I�•�I�y�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I���Ì�Ò�y�‹�Ö�y�®�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º��
�#�•�È�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�Å�º�Ì�Ì�Ö�•�´ �I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�y�®�y�I�´ �y�¡�º�È�I�‹�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•���I�•�I�µ�‚�º�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�¡�î�y�´ �I�y�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�º�È�I�y�®�Ö�µ�º�)�Ò�Ö�È�´ �y���I
�� �y�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�º�Ì���I�Ì�‚�º�I�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�º�Ì�I�•�I�Ì�¡�µ�Ò�•�Ò�¡�î�y�‹�º�Ì�I�Å�•�®�y
�Å�È�»�Å�È�¡�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �y�I �Å�y�È�Ò�¡�È�I �‹�º�I �Ì�•�Ö�I �y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�I �È�º�Ò�¡�µ�y�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �•
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
�� �µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�; �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y�I�†�È�£�Ò�¡�†�y�I�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�y�I�‹�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì
�®�•�á�y�µ�Ò�y�‹�º�Ì�I�µ�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º���I�Å�y�È�y�I�•�®�Ö�†�¡�‹�y�È�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�z�I�y�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I� �º�«�•��
���ç�•�È�†�£�†�¡�º�I�‹�•�I�º�®� �y�È�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�´ �y�¡�Ì�I�y�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�‹�y�I�Å�y�È�y�I�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�Ì�†�È�¡�Ò�y�I�‹�º
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º���I�†�º�´ �I�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�L�L�L��

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R��

�(�V�W�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��

�A�I�†�y�Å�¡�Ò�Ö�®�º�I�Ò�•�á�•�I�Å�º�È�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•�Ò�y�®� �y�È�I�y�Ì�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�Ã�•�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I�•�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�2
�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y�I�‹�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�y�®�•�´ �I�‹�•�I�Ò�È�y�î�•�È�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ç�Ö�•�I�•�I�•
�†�º�´ �º�I�›�y�î�•�È�I�Ö�´ �y�I�…�º�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I

�� �Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�›�•�¡�Ò�y�Ì�I�µ�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�Ì�‚�º�I�•�Ì�Ì�•�µ�†�¡�y�¡�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�Ì�I�Å�y�Ì�Ì�º�Ì�I�‹�•
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L���I �Å�º�¡�Ì�I �›�º�È�µ�•�†�•�´ �I �¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�I � �¡�•�È�y�È�Ç�Ö�¡�î�y�‰�‚�º�I �•
�Å�È�¡�º�È�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�Å�y�È�y�I�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�Å�®�y�µ�º�I�‹�•�I�y�‰�‚�º��
�Ç�Ö�•�I�á�•�È�•�´ �º�Ì�I�µ�º�Ì�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�¡�Ì�I�Ì�•�œ�Ö�¡�µ�Ò�•�Ì���I
�A�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�†�º�´ �Å�Ã�•�I�º�I�Ç�Ö�•�I�†� �y�´ �y�´ �º�Ì�I�‹�•�I�A�´ �y�È�†�º�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®
�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�A�I�•�´ �I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�Ò�y�®� �y�I�µ�º�I�L�L�L�I�º�I�†�•�µ�z�È�¡�º�I�‹�•�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�z�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y
� �º�«�•���I�Ò�y�µ�Ò�º�I�•�´ �I�Ì�Ö�y�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�‚�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�µ�y�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�y���I
�<�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�›�¡�µ�y�®���I�I�] �´ �I �È�•�Ì�Ö�´ �º�I �‹�º�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �‹�•�á�•�I �Ì�•�È�I �¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�º�I �µ�º
�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I �A�; �y�È�†�º�I �S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I �‹�y�I ���Ì�†�º�®�y�A�I �º�Ö�I �•�Ç�Ö�¡�á�y�®�•�µ�Ò�•���I �•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �º
�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•���I�I�µ�y�I�£�µ�Ò�•�œ�È�y�I���I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�º�Ì�I�µ�º�I�y�µ�•�ç�º�Ì�I�‹�º�I�L�L�L���I
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�� ���9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R



�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�,���� �� �� �-
�L�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�I�y�‹�º�Ò�y�‹�y�I�Å�•�®�y�I�µ�º�È�´ �y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º
�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�I�	�� �� �I�•�I�	�� �
 ���I
�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�»�È�œ�‚�º�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�‹�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�Ö�y�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì
�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�
 ��

�5�•�¡�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�•�I�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�5�•�¡�I�� ���
 �� �� �)���� �� �
 �-
�A�I�‹�•�á�•�È�I�‹�º�I���Ì�Ò�y�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�‹�º���I�‹�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì
�´ �•�¡�º�Ì���I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�I�Å�y�‹�È�Ã�•�Ì�I�´ �£�µ�¡�´ �º�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I�I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �º���I
�� �È�Ò���I���� �)�����I�2�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È

�5�•�¡�I�� ���� �� �
 �)�� ���I�2�I�� �»�‹�¡�œ�º�I�‹�•�I�Ò�È�|�µ�Ì�¡�Ò�º

�5�•�¡�I�µ���I������ �� ���)�	�� �� �� �I�2�I�� �®�¡�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚ �º�I�•�Ì�†�º�®�y�È
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�� ��

�6�D�L�E�D���P�D�L�V

�L�y�¡�µ�•�®�I���Ì�Ò�y�Ò�£�Ì�Ò�¡�†�º�I�#�•�È�y�®�I�‹�º�I�(�µ�•�Å

�A�…�Ì�•�È�á�y�Ò�»�È�¡�º�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�� �y�‹�º�Ì�I�y�…�•�È�Ò�º�Ì�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�º�Ì�I�…�•�µ�•�›�£�†�¡�º�Ì�I�‹�y
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�“�µ�†�¡�y�I�•�I�‹�y�I�y�†�•�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�y�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì��

�A�<�] ���I�� �I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�y�È�y�I�´ �•�‹�¡�È�I�º�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�º�Ì�I�‹�y
�Å�y�µ�‹�•�´ �¡�y��

�#�Ö�¡�´ �y�È�‚�•�Ì�I�2�Ö�µ�¡�º�È���I�2���I�� �����I�‹�º�I�<�y�Ì�†�¡�´ �•�µ�Ò�º���I�(���I�2���I�
 ���I�; ���I�"�����I�L�º�®�y�¬���I�� �����I�� � �y�œ�y�Ì���I�5���I�L�����I�‹�y�I�S�¡�®�á�y���I�(���I�� �����I�‹�•
�L�y�Ö�®�y���I�i ���I�S�����I�S�º�Ö�î�y���I�����I�� �����I�r �I�‹�•�I�S�y�µ�Ò�y�µ�y�I���I�; ���I�� ���I�,�	�� �	�
 �-���I�� �<�� �5�(�S���I�� ���I�� �� �� �A�S�I���� �] �� �� �� �(�A�<�� �(�S��
�� �A�; �A�I�� �I�Y���� �<�A�5�A�#�(�� �I�L�A�� ���I�S���O�I�] �S�� �� �� �I�L�� �O�� �I�A�
 �Y���O�I�(�<�S�(�#�' �Y�S�I�S�A�
 �O���I�A�I�� ���S���; �L���<�' �A
�� �A�S�I�� �5�] �<�A�S���I�O�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�� �º�µ�Ò�•�´ �Å�º�È�|�µ�•�y���I�
 �,�� �-���I������ �� �
 �4������ ���	���I

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2ViNDBjNDEtMTM0OC00ZmFhLWIyZWYtZjI1YjU0NzQzMTJhIiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/dados-abertos-na-educacao-quais-os-beneficios-da-transparencia-e-da-acessibilidade-aos-dados-escolares
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/dados-abertos-na-educacao-quais-os-beneficios-da-transparencia-e-da-acessibilidade-aos-dados-escolares
https://brasil.un.org/pt-br/124506-artigo-import%C3%A2ncia-de-indicadores-de-educa%C3%A7%C3%A3o-para-medir-os-impactos-da-pandemia
https://brasil.un.org/pt-br/124506-artigo-import%C3%A2ncia-de-indicadores-de-educa%C3%A7%C3%A3o-para-medir-os-impactos-da-pandemia
https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/view/978
https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/view/978
https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/view/978
https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/view/978
https://ojs.revistacontemporanea.com/ojs/index.php/home/article/view/978


�� �� �L�)�Y�] �5�A�I�(�h

�"�º�†�º�I�µ�y�I���Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•���I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�Ì�I�� �•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì
���‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I



�&�2�0 �%�$�7�(�5���$���(�; �&�/�8�6�…�2

�
 �������I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�y�I�� �Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•

�S�•�œ�Ö�µ�‹�º�I�º�I�L�y�È�•�†�•�È�I�� �<���)�� ���
 �I�µ���I���)�	�� ���� �I�•�I�y
�O�•�Ì�º�®�Ö�‰�‚�º�I�� �<���)�� ���
 �I�µ�x�I�� �)�	�� ���� ���I�Ç�Ö�•�I�‹�•�›�¡�µ�•�´
�y�Ì�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�•�Ì�I�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�#�•�È�y�¡�Ì
�Å�y�È�y�I�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È
�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �•�Ò�¡�‹�y�I�†�º�´ �I�y�I�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�I�‹�•
�y�†�•�Ì�Ì�º�I�y�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�‹�º�Ì���I�� �Ò�Ö�y
�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�µ�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�•�Ì�Ì�•�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�y�º�Ì
�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�‹�y�I�Å�º�Å�Ö�®�y�‰�‚�º�I�•�´ �I�‹�•�Ì�á�y�µ�Ò�y�œ�•�´ �I�µ�y
�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�•���I

�Y�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•
�Ì�º�†�¡�y�®���I �Ç�Ö�•�I �†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�I �Å�y�È�y�I �‹�¡�È�¡�´ �¡�È�I �y�Ì
�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I � �¡�Ì�Ò�º�È�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I �Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�y�Ì��
�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‹�º�I�º�I�¡�µ�œ�È�•�Ì�Ì�º���I�y�I�Å�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y�I�•�I�º
�Ì�Ö�†�•�Ì�Ì�º�I �‹�•�I �Ò�º�‹�º�Ì�I �µ�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �†�º�´ �I �y
�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�•�I �È�•�‹�Ö�‰�‚�º�I �‹�y�I �•�á�y�Ì�‚�º���I �‹�y
�È�•�Ò�•�µ�‰�‚�º�I �•�I �‹�y�Ì�I �‹�¡�Ì�Ò�º�È�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•�I �¡�‹�y�‹�•�2
�y�µ�º�)�Ì�•�È�¡�•���I

�� �I �Å�È�º�´ �º�‰�‚�º�I �‹�y�I �•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I �•�I �‹�y�I �¡�µ�†�®�Ö�Ì�‚�º
�Ì�º�†�¡�y�®�I �Å�y�Ì�Ì�y�I �Å�•�®�º�I �È�•�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�Ì
�‹�¡�›�•�È�•�µ�‰�y�Ì���I �(�Ì�Ì�º�I �Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I �Ç�Ö�•�I �µ�‚�º�I �…�y�Ì�Ò�y
�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�È�I �y�I �Ò�º�‹�º�Ì�I �º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �y�Ì�I �´ �•�Ì�´ �y�Ì
�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I

���I�Ö�È�œ�•�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�Ç�Ö�•
�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�Ò�y�´ �I �‹�•�I �´ �y�¡�Ì�I �Ì�Ö�Å�º�È�Ò�•
�Å�y�È�y�I �y�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �•���I �Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�´ �•�µ�Ò�•��
�È�•�y�®�¡�î�y�È�I �y�‰�Ã�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �œ�y�È�y�µ�Ò�y�´ �I �y�I �Ò�º�‹�º�Ì�I �º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�y�I�†�y�‹�y�I�Ö�´ �I�º�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�•�È��

�] �´ �y�I�‹�y�Ì�I�›�Ö�µ�‰�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�‹�º
�†�º�º�È�‹�•�µ�y�‹�º�È�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�•�I�›�y�î�•�È�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�y
�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•���I�†�º�´ �I�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�‹�•�´ �y�µ�‹�y�Ì��
�´ �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I �,� �Ö�´ �y�µ�º�Ì��
�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì�I �•�I �´ �y�Ò�•�È�¡�y�¡�Ì�-�I �•�I �†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�•
�Å�®�y�µ�º�Ì�I�y�…�È�y�µ�œ�•�µ�Ò�•�Ì���I�‹�•�I�´ �•�‹�¡�º�I�•�I�®�º�µ�œ�º�I�Å�È�y�î�º��
�Å�y�È�y�I �†�º�µ�†�È�•�Ò�¡�î�y�È�I �º�I �¡�‹�•�y�®�I �‹�•�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�y�®�´ �•�«�y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì��

�� �I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�I�†�º�´ �•�‰�y�I�†�º�´
�º�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �‹�y�Ì�I �‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I �•�´ �I �Ò�È�“�Ì
�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì���I�µ�£�á�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º���I�È�y�‰�y�)�†�º�È�I�•
�œ�“�µ�•�È�º���I�<�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®���I�º�Ì�I�…�y�¡�ç�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Å�º�…�È�•�Ì�I�•�I�µ�•�œ�È�º�Ì�I�Ì�•�I�‹�•�á�•�´ �I�y�º�I�›�y�Ò�º
�Ç�Ö�•�I � �¡�Ì�Ò�º�È�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I �Ò�“�´ �I �´ �•�µ�º�Ì
�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�•�I�›�º�È�y�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I

�<�� �I�� �S�� �A�5��
�L�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y���I�´ �•�Ì�´ �º

�•�Ì�Ò�y�µ�‹�º�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�º�I�y�®�Ö�µ�º
�µ�‚�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�•

�� �� �I�� �S�� �A�5��
�� �†�•�Ì�Ì�º���I�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�µ�‚�º�I�†� �•�œ�y�I�~

�•�Ì�†�º�®�y
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�� �Å�•�µ�y�Ì�I���
 �n�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�†�º�´ �I�…�y�¡�ç�º�I�µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I�•�I���	�n�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�µ�•�œ�È�º�Ì

�Ò�•�´ �I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�I�•�´
�´ �y�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y�I�µ�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®�!

�� �º�I�›�y�®�y�È�I�‹�•�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®
�†�º�´ �º�I �Å�y�È�Ò�•�I �•�Ì�Ì�•�µ�†�¡�y�®�I �‹�y�I �œ�•�Ì�Ò�‚�º�I �‹�y
�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•���I �•�I �Å�È�•�†�¡�Ì�º�I �†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È�I �Ç�Ö�•�I �º
�›�º�†�º�I �‹�•�á�•�I �•�Ì�Ò�y�È�I �µ�y�I �¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º�I �‹�y�Ì
�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I

�h�y�´ �º�Ì�I�›�y�î�•�È�I�Ö�´ �I�•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I�‹�•�I�È�•�›�®�•�ç�‚ �º�I�Ì�º�…�È�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´
�Å�•�®�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�#

�
 ���	���I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�Å�y�È�y�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y
�•�Ì�†�º�®�y

�A�…�Ì�•�È�á�•�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•�´
�Å�º�È�Ò�Ö�œ�Ö�“�Ì�I �•�I �´ �y�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y���I �Å�º�È�I �µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I �•�I �È�y�‰�y�)�†�º�È���I �I �µ�y�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�Ì
�Å�Ö�…�®�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�	�� ���� ���I�µ�y�Ì�I�¡�´ �y�œ�•�µ�Ì���I�y�I�Ì�•�œ�Ö�¡�È���I�S�•
�‹�•�Ò�•�µ� �y�I �•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I �y�º�Ì�I �Ç�Ö�y�‹�È�º�Ì�I �µ�y�Ì
�†�º�È�•�Ì�I�®�y�È�y�µ�«�y�I�,�¡�œ�Ö�y�®�I�º�Ö�I�y�†�¡�´ �y�I�‹�•�I�	�� �n�I�‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì�I �Ò�•�´ �I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�-�I �•
�á�•�È�´ �•�®� �y�I�,�y�…�y�¡�ç�º�I�‹�•�I�	�� �n�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Ò�•�´
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�-���I

�A�®� �•�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Ç�Ö�y�‹�È�º�Ì���I�y�†�¡�´ �y�I�•�I�È�•�›�®�¡�Ò�y��

�,���-�I�h�º�†�“�I�†�º�µ� �•�†�•�I�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´
�Å�º�È�I�µ�£�á�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º���I�È�y�‰�y�)�†�º�È�I�•�I�œ�“�µ�•�È�º�I�‹�y
�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#
�,�	�-�I �L�º�È�I �•�ç�•�´ �Å�®�º���I �Ì�y�…�•�I �Ç�Ö�y�µ�Ò�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �Ì�•
�•�µ�Ç�Ö�y�‹�È�y�´ �I �µ�º�Ì�I �¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I �‹�•�I �…�y�¡�ç�º�I �µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�#
�,�
 �-�I�� �º�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�y�Ì�I�µ�º�Ò�y�Ì�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�†�º�´ �I�…�y�¡�ç�º
�µ�£�á�•�®�I �Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º���I �µ�•�œ�È�º�Ì�I �•�I �´ �•�µ�¡�µ�y�Ì�I �•
�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I �á�•�È�¡�›�¡�†�y�È�I �Ì�•�I �y�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �‹�•�Ì�Ò�•�Ì
�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�›�¡�†�y�I�y�…�y�¡�ç�º�I�‹�º�Ì�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�†�º�´ �I�y�®�Ò�º�I�µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º���I�…�È�y�µ�†�º�Ì�I�•�I�´ �•�µ�¡�µ�º�Ì�#
�,�� �-�I�N�Ö�y�®�I�º�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I�‹�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�‹�•�I�…�y�¡�ç�º�I�µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I�,�<�S���-���I�È�y�‰�y�)�†�º�È�I�•�I�œ�“�µ�•�È�º���I�Ç�Ö�•
�<�
 �A�I �y�Å�È�•�µ�‹�•�´ �I �Å�º�È�Ò�Ö�œ�Ö�“�Ì�I �•�I �´ �y�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y���I �µ�º�Ì
�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�•�I�›�¡�µ�y�¡�Ì�#

�� �º�I �›�y�î�•�È�I �•�Ì�Ò�y�I �È�•�›�®�•�ç�‚ �º���I �†� �•�œ�y�´ �º�Ì�I �y�I �Ò�È�¡�Ì�Ò�•�I �†�º�µ�†�®�Ö�Ì�‚ �º�I �Ç�Ö�•�I �y�Ì�I �Å�º�Å�Ö�®�y�‰�Ã�•�Ì�I �´ �y�¡�Ì
�á�Ö�®�µ�•�È�z�á�•�¡�Ì�I �•�Ì�Ò�‚ �º�I �y�Å�È�•�µ�‹�•�µ�‹�º�I �´ �•�µ�º�Ì���I �L�»�Ì�2�Å�y�µ�‹�•�´ �¡�y���I �y�Ì�I �‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �«�z
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�y�´ �I�›�¡�†�y�È�y�´ �I�Å�¡�º�È�•�Ì���I�� �Ì�I�Å�•�È�‹�y�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�›�º�È�y�´ �I�Å�y�È�y�I�Ò�º�‹�º�Ì���I�´ �y�Ì�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì
�‹�º�I�S�y�•�…�I�•�´ �I�S�‚ �º�I�L�y�Ö�®�º�I�	�� �	���I�´ �º�Ì�Ò�È�y�È�y�´ �I�Ç�Ö�•�I�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì�I�Å�È�•�Ò�º�Ì���I�Å�y�È�‹�º�Ì�I�•�I�¡�µ�‹�£�œ�•�µ�y�Ì
�Å�•�È�‹�•�È�y�´ �I�´ �y�¡�Ì���I�<�‚ �º�I�  �z�I�Ö�´ �y�I�›�»�È�´ �Ö�®�y�I�Å�È�º�µ�Ò�y�I�Å�y�È�y�I�Ò�È�y�Ò�y�È�I�•�Ì�Ò�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y���I�´ �y�Ì���I�Ö�´ �y
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�‚ �º�I�•�I�†�º�µ�Ì�•�µ�Ì�º���I�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�È�I�Ç�Ö�•�´ �I�•�Ì�Ò�z�I�y�Å�È�•�µ�‹�•�µ�‹�º�I�´ �•�µ�º�Ì�I�µ�y�Ì
�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•�I�y�Ì�I�È�y�î�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�y�…�y�¡�ç�º�I�‹�º�I�•�Ì�Å�•�È�y�‹�º���I�†�º�´ �I�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È
�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�´ �…�y�Ò�•�I�~�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�L�y�È�y�I �¡�Ì�Ì�º���I �‹�•�á�•�´ �º�Ì�I �›�y�î�•�È�I �Ö�´ �y�I �y�µ�z�®�¡�Ì�•
�•�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�›�¡�†�y�‹�y�I�‹�º�Ì�I�µ�º�Ì�Ì�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I���´ �I�º�Ö�Ò�È�y�Ì
�Å�y�®�y�á�È�y�Ì���I�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�Ç�Ö�•�´ �I�•�I�´ �y�¡�Ì
�á�Ö�®�µ�•�È�z�á�•�®�I �•�I �†�º�´ �º�I �y�I �Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I �‹�•
�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I �y�›�•�Ò�y�I �y�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �•�I �º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�•�I�«�º�á�•�µ�Ì��

�� ���9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�� �I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�Ì�Ò�y�I�È�•�›�®�•�ç�‚�º���I�º�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�I�Å�y�Ì�Ì�º�I�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ç�Ö�•�I�º�I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�Ò�•�µ� �y�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �•�®� �º�È�y�È�I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�º�Ì�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�á�Ö�®�µ�•�È�z�á�•�¡�Ì��

https://qedu.org.br/brasil/aprendizado
https://qedu.org.br/brasil/aprendizado
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb


�Y�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I�‹�•�I�Ö�´ �I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�•�È�“�µ�†�¡�y�I�‹�•
�È�•�µ�‹�y�I�•�I�†�º�´ �…�y�Ò�•�I�~�I�Å�º�…�È�•�î�y�I�•�I�~�I�›�º�´ �•���I�S�•�Ö
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I �•�I �y�´ �Å�®�¡�y�È�I �y�I �Å�È�º�Ò�•�‰�‚�º�I �Ì�º�†�¡�y�®�I �~�Ì
�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I�•�´ �I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•���I�Y�•�È
�y�I�®�¡�Ì�Ò�y�I�‹�•�I�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�È�•�†�•�…�•�´
�•�Ì�Ò�•�I �…�•�µ�•�›�£�†�¡�º�I �•�I �Ö�´ �y�I �›�º�È�´ �y�I �È�z�Å�¡�‹�y�I �‹�•
�È�•�†�º�µ� �•�†�•�È�I�º�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�á�Ö�®�µ�•�È�z�á�•�®�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�� �I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�Å�È�º�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�y�È�I�º�I�µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I�,�<�S���-���I�I�(�Ì�Ò�º�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È���I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�•�I�´ �y�µ�Ò�•�È�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì
�‹�y�I�´ �¡�µ� �y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Ì�‚�º�I�á�Ö�®�µ�•�È�z�á�•�¡�Ì���I

�� �º�´ �º�I�µ�‚�º�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�I�Ö�´ �y�I�›�»�È�´ �Ö�®�y�I�×�µ�¡�†�y�I�Å�y�È�y�I�›�y�î�•�È�I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º���I�á�y�´ �º�Ì�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�È�I�y�®�œ�Ö�µ�Ì�I�†�y�´ �¡�µ� �º�Ì
�Å�y�È�y�I�á�º�†�“�I�º�…�Ò�•�È�I�•�Ì�Ò�•�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì��

�A�I�S�� ���
 �I�,�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�
 �z�Ì�¡�†�y�-�I�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�º�I�‹�•�Ì�‹�•�I���� �� �� ���I�y�Ò�È�y�á�•�Ì�I�‹�º�Ì
�Ì�•�Ö�Ì�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì���I �Ò�º�‹�º�Ì�I �º�Ì�I �y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I �Ç�Ö�•
�y�Ò�Ö�y�´ �I�•�´ �I�›�y�á�º�È�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ò�È�y�‰�y�È
�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �•�®� �º�È�y�È�I�Ì�•�Ö�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�Ì���I�Y�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I�‹�•�I�Ö�´ �I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�‹�•
�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�y�Å�®�¡�†�y�‹�y�Ì�I�y�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�‹�º�I���µ�Ì�¡�µ�º
�
 �z�Ì�¡�†�º�I �†�º�´ �I �y�I �¡�µ�Ò�•�µ�‰�‚�º�I �‹�•�I �È�•�y�®�¡�î�y�È�I �Ö�´
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I �‹�y�I �È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�…�z�Ì�¡�†�y��

�"�y�‰�y�I�º�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�µ�£�á�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º
�,�<�S���-�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�Ö�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì

�
 �º�®�Ì�y�I�"�y�´ �£�®�¡�y

�� �†�•�Ì�Ì�•�I �º�I �� �y�‹�y�Ì�Ò�È�º�I � �̂µ�¡�†�º�I �‹�º�I �#�º�á�•�È�µ�º
�"�•�‹�•�È�y�®�I�,�� �y�‹� �̂µ�¡�†�º�-�I�•�I�›�y�‰�y�I�y�I�…�Ö�Ì�†�y�I�‹�º�I�Ì�•�Ö
�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º���I���I�È�z�Å�¡�‹�º�I�•�I�›�z�†�¡�®���I�5�z�I�á�º�†�“�I�Ò�•�È�z�I�y�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �Ì�º�…�È�•�I �Ç�Ö�•�´ �I �Ì�‚�º�I �º�Ì
�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�z�È�¡�º�Ì�I�•�I�º�Ì�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�†�•�…�•�È�I�º
�
 �º�®�Ì�y�I�"�y�´ �£�®�¡�y��
�� �†�•�Ì�Ì�•�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�y�Ç�Ö�¡

�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�‹�•�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�
 �z�Ì�¡�†�y�I�,�S�� �� �
 �-

�F�µ�G�L�J�R���G�D���H�V�F�R�O�D

�F�O�L�T�X�H���H�P���S�H�V�T�X�V�L�D�U

�� �¡�†�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I

�� ���9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�� �º�´ �Å�y�È�•��

�L�y�È�y�I�†�º�µ� �•�†�•�È�I�º�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�º�I�S�� ���
 �I�‹�y�I�Ì�Ö�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�y�†�•�Ì�Ì�•�I�y�I�Å�®�y�Ò�y�›�º�È�´ �y�I�•�I�†�º�®�º�Ç�Ö�•�I�º
�†�»�‹�¡�œ�º�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�†�®�¡�Ç�Ö�•�I�•�´ �I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�È��
�†�º�´ �º�I �‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�‹�º�I �µ�y�I �¡�´ �y�œ�•�´ ���I �� �º�I �›�y�î�•�È
�¡�Ì�Ò�º���I�á�º�†�“�I�Ò�•�È�z�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�y�º�I�
 �º�®�•�Ò�¡�´ �I�S�� ���
 �I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I���Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Å�y�È�y�I�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•��
�º�…�Ì�•�È�á�•�I�º�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I�,�(�µ�Ì�•�-
�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�h�•�«�y�I�†�º�´ �º�I�›�y�î�•�È�I�µ�y�I�¡�´ �y�œ�•�´ ��
�y�…�y�¡�ç�º���I

�S�y�…�•�È�I�º�I�µ�£�á�•�®�I�‹�•�I�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�Ö�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�y�º�I�µ�£�á�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I�,�<�S���-�I�á�y�¡
�®� �•�I�Å�•�È�´ �¡�Ò�¡�È�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�´ �•�®� �º�È�I�y�Ì�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�µ�º�I�L�L�L���I�A�…�Ì�•�È�á�•�I�º�I�Ç�Ö�y�‹�È�º�I�µ�y�I�Å�È�»�ç�¡�´ �y�I�Å�z�œ�¡�µ�y�I�†�º�´ �I�y�Ì
�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�î�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�<�S����

�� �º�µ� �•�‰�y�I�µ�£�á�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I�,�(�µ�Ì�•�-�I�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚ �º�I�~�I�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y

https://aplicacoes.cidadania.gov.br/ri/pbfcad/index.html
https://aplicacoes.cidadania.gov.br/ri/pbfcad/index.html
https://aplicacoes.cidadania.gov.br/ri/pbfcad/index.html
https://aplicacoes.cidadania.gov.br/ri/pbfcad/index.html
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/saeb/indicador-socioeconomico-da-educacao-basica-e-publicado
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 �y�¡�ç�º

�(�(�(�I�•�I�(�h �; �•�‹�¡�º�I�…�y�¡�ç�º

�h�I�•�I�h�( �; �•�‹�¡�º�I�y�®�Ò�º

�h�(�( �� �®�Ò�º

�h�(�(�( �; �Ö�¡�Ò�º�I�y�®�Ò�º

�� �I�®�¡�Ò�•�È�y�Ò�Ö�È�y�I�¡�µ�‹�¡�†�y
�Ç�Ö�•�I �º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì
�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I �µ�£�á�•�¡�Ì
�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�´ �I �Ö�´ �y
�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y
�´ �•�µ�º�È�I�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º
�y�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì��

�2�z�I�µ�º�Ì�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�h���I�h�(��
�h�(�(�I�•�I�h�(�(�(�I�Ò�•�µ�‹�•�´ �I�y
�Ò�•�È�I �Ö�´ �y
�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�´ �y�¡�º�È��

�A�I �(�µ�Ì�•�I �•�I �Ö�´ �I �¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�I �‹�•�I �µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I �•�®�y�…�º�È�y�‹�º�I �Å�•�®�º�I �(�µ�•�Å�I �Ç�Ö�•
�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�î�y�I �y�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�Ì�I �‹�•�I �y�†�º�È�‹�º�I �†�º�´ �I �y
�•�Ì�†�º�®�y�È�¡�‹�y�‹�•�I �•�I �È�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�I �›�y�´ �£�®�¡�y���I �A�Ì
�<�£�á�•�¡�Ì�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�Ì�I�‹�º�I�S�� �� �
 �I�á�‚ �º�I�‹�•�I�(�I�y
�h�(�(�(���I�h�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�Ì�y�…�•�È�I�´ �y�¡�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�•�Ì�Ò�•�Ì�I�µ�£�á�•�¡�Ì
�µ�º�I�N�Ö�y�‹�È�º�I�	���I�Å���I���� �I�‹�y�I�<�º�Ò�y�I�Y�•�†�µ�¡�†�y�I�S�� �� �
 �I�	�� �	����
�h�º�†�“�I �Å�º�‹�•�I �y�†�•�Ì�Ì�y�2�®�º�I �†�º�´ �I �›�y�†�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I �Å�•�®�º
�†�º�´ �Å�Ö�Ò�y�‹�º�È�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�� �y�Ò�•�œ�º�È�¡�î�y�‰�‚ �º�I�Å�º�È�I�µ�£�á�•�®�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I�Å�•�®�º�I�(�µ�Ì�•�I�,�‹�•�Ì�†�È�¡�Ò�º�È�•�Ì���I�…�y�¡�ç�º���I�´ �•�‹�¡�º�I�•�I�y�®�Ò�º�-

�� �º�´ �I�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�‹�º�I�(�<�S���I�á�º�†�“�I�Å�º�‹�•�È�z�I�Å�•�µ�Ì�y�È
�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�‚�º
�y�Å�È�•�µ�‹�•�µ�‹�º�I �´ �•�µ�º�Ì�I �•�´ �I �‹�•�†�º�È�È�“�µ�†�¡�y�I �‹�•
�´ �y�È�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì�I�‹�•�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•��

���I �Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I �Å�®�y�µ�•�«�y�È���I �È�•�†�º�´ �Å�º�Ì�¡�‰�‚�º�I �‹�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I �†�º�µ�Ò�y�Ò�º�I �†�º�´ �I �º�Ì�I �Å�y�¡�Ì�I �•
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I �Å�y�È�y�I �†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È�I �y
�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�,�Ì�•�I�•�®�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ò�È�y�…�y�®� �y�È
�Å�y�È�y�I�y�«�Ö�‹�y�È�I�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì���I�Ì�•�I�†�Ö�¡�‹�y�I�‹�•�I�¡�È�´ �‚�º�Ì
�´ �•�µ�º�È�•�Ì�I�•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�Ò�È�y�…�y�®� �y�´ ���I�Ì�•�I�º�Ì
�Å�y�¡�Ì�I �Ò�•�´ �I �µ�£�á�•�®�I �‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�¡�‹�y�‹�•�I �Ç�Ö�•�I �®� �•�Ì
�Å�•�È�´ �¡�Ò�y�´ �I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I�Ì�•�Ö�Ì�I�›�¡�®� �º�Ì�I�µ�y�Ì�I�Ò�y�È�•�›�y�Ì��
�•�Ò�†���-���I

�h�º�†�“�I �Ò�y�´ �…�•�´ �I �Å�º�‹�•�È�z�I �y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I �y�‰�Ã�•�Ì
�¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�¡�Ì�I�†�º�´ �I�y�I�� �Ì�Ì�¡�Ì�Ò�“�µ�†�¡�y�I�S�º�†�¡�y�®���I�º
�; �¡�µ�¡�Ì�Ò�•�È�¡�º�I�L�×�…�®�¡�†�º���I�y�I�S�y�×�‹�•���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì��

�� ��

�] �´ �y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �Ç�Ö�•�I �•�Ì�Ò�•�«�y�I �†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�î�y�‹�y�I �µ�º
�†�º�´ �º�I�µ�£�á�•�®�I�h���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�y�I�y
�´ �y�¡�º�È�¡�y�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�Ö�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Ì�•�I�•�µ�Ç�Ö�y�‹�È�y�I�µ�º�I�µ�£�á�•�®
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�º�I �; �•�‹�¡�º�I �� �®�Ò�º���I �A�Ì�I �•�Ì�Ò�Ö�‹�º�Ì
�¡�µ�‹�¡�†�y�´ �I �Ç�Ö�•�I �º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �µ�•�Ì�Ò�•�I �œ�È�Ö�Å�º
�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�´ �I�Ö�´ �y�I�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�•�´ �I�L�º�È�Ò�Ö�œ�Ö�“�Ì�I�•
�; �y�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y�I�´ �y�¡�º�È�I�‹�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�µ�º�Ì�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì
�(�h���I�(�(�(���I�(�(���I�•�I�(��

���´ �I�†�º�µ�Ò�È�y�Å�y�È�Ò�¡�‹�y���I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�†�º�´ �I�(�<�S���I�´ �y�¡�Ì
�…�y�¡�ç�º���I�Ò�•�µ�‹�•�´ �I�y�I�Ò�•�È�I�Å�È�º�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�´ �•�µ�º�È�I�•�´
�L�º�È�Ò�Ö�œ�Ö�“�Ì�I�•�I�; �y�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y���I�•�´ �I�‹�•�†�º�È�È�“�µ�†�¡�y�I�‹�•
�´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì���I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•
�Ò�È�y�…�y�®� �y�È�I �Å�y�È�y�I �y�«�Ö�‹�y�È�I �•�´ �I �†�y�Ì�y���I �†�Ö�¡�‹�y�È�I �‹�•
�¡�È�´ �‚�º�Ì�I �´ �y�¡�Ì�I �µ�º�á�º�Ì���I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I �•�´ �I �Ì�•�È�á�¡�‰�º�Ì
�‹�º�´ �•�Ì�Ò�¡�†�º�Ì���I �Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I �Å�Ì�¡�†�º�Ì�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì���I �Å�y�¡�Ì
�y�µ�y�®�›�y�…�•�Ò�º�Ì�I�º�Ö�I�Ì�•�´ �¡�y�µ�y�®�›�y�…�•�Ò�º�Ì���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì��

https://download.inep.gov.br/areas_de_atuacao/Indicadores_de_nivel_Nota_tenica_2021.pdf
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 �#�����I�Å�y�È�y�I�º�I�Ç�Ö�y�®�I�y�I�È�•�œ�È�y�I�•�I�†�º�´ �º�I�y�I�Å�•�Ì�Ì�º�y�I�Ì�•
�á�“���I�•�I�•�®�y�I�Ç�Ö�•�´ �I�‹�¡�î�I�Ç�Ö�y�®�I�•�I�y�I�Å�È�»�Å�È�¡�y�I�È�y�‰�y���I�S�‚�º�I�†�¡�µ�†�º�I�º�Å�‰�Ã�•�Ì���I�…�È�y�µ�†�y���I�Å�È�•�Ò�y���I�Å�y�È�‹�y���I�¡�µ�‹�£�œ�•�µ�y�I�º�Ö
�y�´ �y�È�•�®�y���I�Ç�Ö�•�I�µ�º�I�†�y�Ì�º�I�Ì�‚�º�I�‹�•�Ì�†�•�µ�‹�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�y�Ì�¡�z�Ò�¡�†�º�Ì���I�†�º�´ �º�I�«�y�Å�º�µ�•�Ì�•�Ì���I�†� �¡�µ�•�Ì�•�Ì�I�º�Ö�I�†�º�È�•�y�µ�º�Ì���I�I
�S�y�•�…�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�Ö�Ì�y�I�•�Ì�Ò�•�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º���I�†�y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y�µ�‹�º�I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�O�y�‰�y�)�� �º�È
�y�Ö�Ò�º�‹�•�†�®�y�È�y�‹�y��

�� �º�´ �I�º�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�Ö�y�®�I�‹�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Å�º�È�I�O�y�‰�y�)�†�º�È
�†�º�µ� �•�†�¡�‹�º�Ì�I�µ�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�á�º�†�“�I�Å�º�‹�•�È�z
�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�z�I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ��

���Ì�Ì�•�Ì�I �‹�y�‹�º�Ì�I �Ì�‚�º�I �›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y�I �º
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https://www.diariodasleis.com.br/legislacao/federal/68954-determina-que-as-unidades-escolares-adequem-suas-fichas-de-matrucula-aos-quesitos-do-questionurio-do-censo-escolar.html
https://www.diariodasleis.com.br/legislacao/federal/68954-determina-que-as-unidades-escolares-adequem-suas-fichas-de-matrucula-aos-quesitos-do-questionurio-do-censo-escolar.html
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/educacenso/matricula_inicial/2015/documentos/10_anos_do_campo_cor_raca_no_censo_escolar.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/educacenso/matricula_inicial/2015/documentos/10_anos_do_campo_cor_raca_no_censo_escolar.pdf
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�(�V�W�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��

�A�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�Ò�•�á�•�I�Å�º�È�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ò�¡�È�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
�†�º�´ �I�›�º�†�º�I�µ�‚�º�I�y�Å�•�µ�y�Ì�I�•�´ �I�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�È�I�y�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�y�Ì�I�´ �•�Ì�´ �y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�´ �y�Ì�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�È�•�†�º�µ� �•�†�•�È�I�y�Ì�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�‰�y�Ì���I�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�È�I�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I�‹�•�I�´ �y�¡�Ì�I�Ì�Ö�Å�º�È�Ò�•���I

�� �Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�È�¡�‹�y�Ì�I�µ�•�Ì�Ò�•�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�Å�•�È�´ �•�¡�y�´ �I�Ò�º�‹�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º
�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I �L�º�‹�•�´ �I �•�I �‹�•�á�•�´ �I �Ì�•�È�I �¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�Ì�I �µ�y�Ì�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�Ã�•�Ì�I �‹�y
�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�µ�º�Ì�I�' �Y�L�� �Ì���I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�‹�º�Ì�I�� �º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì
�‹�•�I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I
�(�µ�Ò�•�œ�È�y�´ �I�y�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�‹�º�Ì�I�L�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º���I�L�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•
�� �Ö�®�y�I�•�I�O�•�œ�¡�´ �•�µ�Ò�º�I���Ì�†�º�®�y�È��
�A�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�›�º�È�µ�•�†�•�È�z�I�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�Ì
�Å�y�Ì�Ì�º�Ì�I �‹�º�I �L�L�L���I �†�º�´ �º�I �y�I � �¡�•�È�y�È�Ç�Ö�¡�î�y�‰�‚�º�I �•�I �Å�È�¡�º�È�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì���I �•�I �y
�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚�º���I
�<�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�›�¡�µ�y�®���I�I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Ì�•�È�z
�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�º�I�µ�º�I�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�A�; �y�È�†�º�I�S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I���Ì�†�º�®�y�A���I

�6� �̄Q�W�H�V�H���G�R���&�D�S��̄W�X�O�R

�� �




�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�,���� �� �� �-
�(�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�•�I�Å�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�	�� �
 ���I�¡�µ�†�¡�Ì�º�I�(

�5�•�¡�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�•�I�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�5�•�¡�I�� ���
 �� �� �)���� �� �
 �-
�I�L�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�…�z�Ì�¡�†�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�
 �º
�A�I�‹�•�á�•�È�I�‹�º�I���Ì�Ò�y�‹�º�I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �I�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�•���I�I�(�-
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�…�z�Ì�¡�†�y�I�•�I�œ�È�y�Ò�Ö�¡�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�Ç�Ö�y�Ò�È�º�I�y�º�Ì�I�‹�•�î�•�Ì�Ì�•�Ò�•�I�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�¡�‹�y�‹�•���I�(�(�-�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®
�œ�È�y�Ò�Ö�¡�Ò�y�I�~�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�‹�•�I�y�Ò�•�I�º�Ì�I�†�¡�µ�†�º�I�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�¡�‹�y�‹�•���I�(�(�(�-�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�I�œ�È�y�Ò�Ö�¡�Ò�º�I�y�º�Ì
�•�‹�Ö�†�y�µ�‹�º�Ì�I�†�º�´ �I�‹�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y���I�Ò�È�y�µ�Ì�Ò�º�È�µ�º�Ì�I�œ�®�º�…�y�¡�Ì�I�‹�•�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�®�Ò�y�Ì�I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�(�h�-
�y�†�•�Ì�Ì�º�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�•�I�œ�È�y�Ò�Ö�¡�Ò�º�I�y�º�Ì�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�•�I�´ �•�‹�¡�º�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�µ�‚�º�I�º�Ì
�†�º�µ�†�®�Ö�£�È�y�´ �I�µ�y�I�¡�‹�y�‹�•�I�Å�È�»�Å�È�¡�y���I�h�-�I�I�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�y�º�Ì�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�•�®�•�á�y�‹�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I�‹�y�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�•
�‹�y�I�†�È�¡�y�‰�‚�º�I�y�È�Ò�£�Ì�Ò�¡�†�y���I�Ì�•�œ�Ö�µ�‹�º�I�y�I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�†�y�‹�y�I�Ö�´ ���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �º���I

�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�‹�y�I�� �È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�� �‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�,�5�•�¡�I�� �� �
 �� �)���� �� �� �-�I
�<�•�µ� �Ö�´ �y�I �†�È�¡�y�µ�‰�y�I �º�Ö�I �y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I �Ì�•�È�z�I �º�…�«�•�Ò�º�I �‹�•�I �Ç�Ö�y�®�Ç�Ö�•�È�I �›�º�È�´ �y�I �‹�•�I �µ�•�œ�®�¡�œ�“�µ�†�¡�y��
�‹�¡�Ì�†�È�¡�´ �¡�µ�y�‰�‚�º���I�•�ç�Å�®�º�È�y�‰�‚�º���I�á�¡�º�®�“�µ�†�¡�y���I�†�È�Ö�•�®�‹�y�‹�•�I�•�I�º�Å�È�•�Ì�Ì�‚�º���I�Ì�•�«�y�I�Å�º�È�I�y�‰�‚�º�I�º�Ö�I�º�´ �¡�Ì�Ì�‚�º���I�y�È�Ò�¡�œ�º
�� �º���I
�Y�º�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�Ò�•�´ �I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�~�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�y�µ�‹�º�I�º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�‹�•�I�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•
�y�†�•�Ì�Ì�º�I�•�I�Å�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �
 �º���I

�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�L�<���-�I�,�5�•�¡�I���
 ���� �� �� �)�	�� ���� �-
�; �� �Y�� �I���I�2�I�A�] �µ�¡�á�•�È�Ì�y�®�¡�î�y�È���I�y�Ò�•�I�	�� ���
 ���I�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�µ�y�I�Å�È�•�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�y�È�y�I�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�‹�•�I��
�,�Ç�Ö�y�Ò�È�º�-�I�y�I�� �I�,�†�¡�µ�†�º�-�I�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�y�´ �Å�®�¡�y�È�I�y�I�º�›�•�È�Ò�y�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�•�´ �I�†�È�•�†� �•�Ì�I�‹�•
�›�º�È�´ �y�I�y�I�y�Ò�•�µ�‹�•�È���I�µ�º�I�´ �£�µ�¡�´ �º���I�� �� �n�I�,�†�¡�µ�Ç�Ö�•�µ�Ò�y�I�Å�º�È�I�†�•�µ�Ò�º�-�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�‹�•�I�y�Ò�•�I�
 �I�,�Ò�È�“�Ì�-�I�y�µ�º�Ì
�y�Ò�•�I�º�I�›�¡�µ�y�®�I�‹�y�I�á�¡�œ�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�Ì�Ò�•�I�L�<���A�I�2�I�� �Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�����	�I�2�I�I�A�#�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ç�Ö�•���I�y�º�I�›�¡�µ�y�®�I�‹�y�I�á�¡�œ�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�Ì�Ò�•
�L�<�����I�Ì�•�«�y�I�¡�µ�›�•�È�¡�º�È�I�y�I���� �n�I�,�‹�•�î�I�Å�º�È�I�†�•�µ�Ò�º�-�I�y�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�‰�y�I�•�µ�Ò�È�•�I�y�Ì�I�Ò�y�ç�y�Ì�I�‹�•�I�›�È�•�Ç�Ö�“�µ�†�¡�y�I�~�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�‹�•�I�y�Ò�•�I�
 �I�,�Ò�È�“�Ì�-�I�y�µ�º�Ì�I�º�È�¡�Ö�µ�‹�y�Ì�I�‹�º�I�Ç�Ö�¡�µ�Ò�º�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�y�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I�I�Å�•�È�I�†�y�Å�¡�Ò�y�I�I
�´ �y�¡�Ì�I�•�®�•�á�y�‹�º�I�•�I�y�Ì�I�‹�º�I�Ç�Ö�¡�µ�Ò�º�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�y�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I�I�Å�•�È�I�†�y�Å�¡�Ò�y�I�I�I�´ �y�¡�Ì�I�…�y�¡�ç�º�A��
�; �� �Y�� �I�I�	�I�2�I�I�A�] �µ�¡�á�•�È�Ì�y�®�¡�î�y�È�I�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�•�I�� �I�y�µ�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�‹�y�I�y�I�Å�º�Å�Ö�®�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ì�•�¡�Ì�I�y
�Ç�Ö�y�Ò�º�È�î�•�I�y�µ�º�Ì�I�I�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ç�Ö�•�I�Å�•�®�º�I�´ �•�µ�º�Ì�I�� �� �n�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�†�º�µ�†�®�Ö�y�´ �I�•�Ì�Ì�y�I�•�Ò�y�Å�y�I�µ�y�I�¡�‹�y�‹�•
�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‹�y���I�y�Ò�•�I�º�I�×�®�Ò�¡�´ �º�I�y�µ�º�I�‹�•�I�á�¡�œ�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�Ì�Ò�•�I�L�<���A�I�2�I�� �Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�	���� �I�2�I�A�"�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È�I�º
�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�º�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�y�†�•�Ì�Ì�º���I�‹�y�I�Å�•�È�´ �y�µ�“�µ�†�¡�y�I�•�I�y�Å�È�º�á�•�¡�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
�‹�º�Ì�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�z�È�¡�º�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�•�È�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�È�•�µ�‹�y���I�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�‹�y�Ì�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•
�‹�¡�Ì�†�È�¡�´ �¡�µ�y�‰�‚�º���I�Å�È�•�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�á�¡�º�®�“�µ�†�¡�y�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�0�������1�A

�<�º�á�y�I�5�•�¡�I�‹�º�I�"�Ö�µ�‹�•�…�I�,�5�•�¡�I���� �������
 �)�	�� �	���-
�I�� �I�È�•�‹�Ö�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�y�Ì�I�•�I�È�y�†�¡�y�¡�Ì���I�y�›�•�È�¡�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�´ �•�¡�º
�‹�º�Ì�I�•�ç�y�´ �•�Ì�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�º�I�S�� ���
 ���I�•�I�Ö�´ �y�I�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�y�Ì�I�È�•�‹�•�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�È�•�†�•�…�•�È�•�´
�y�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�h�� �� �O�I�,�h�y�®�º�È�I�� �®�Ö�µ�º�I�� �µ�º�I�O�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�-���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I���� ���I

�L�y�È�•�†�•�È�I �� �<���)�� �� �
 �I �µ���I ���)�	�� ���� �I �2�I �"�¡�ç�y�I �� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I �� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�•�Ì�I �<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y�I �º�I �� �µ�Ì�¡�µ�º
�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�•�I�� �I�,�µ�º�á�•�-�I�y�µ�º�Ì���I�� �È�Ò�¡�œ�º�I�� ���I�Å�y�È�z�œ�È�y�›�º�I�


�O�•�Ì�º�®�Ö�‰�‚ �º�I�� �<���)�� �� �
 �I�µ�x�I�� �)�	�� ���� �I�2�I�� �•�›�¡�µ�•�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�•�Ì�I�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�#�•�È�y�¡�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�� �È�Ò�¡�œ�º�I�� �� ���I�Å�y�È�z�œ�È�y�›�º�I�� ��

�/�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���&�D�S��̄W�X�O�R��

�� ��



�6�D�L�E�D���P�D�L�V

�� ��

�h�£�‹�•�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�Å�È�º�‹�Ö�î�¡�‹�º�I�Å�•�®�y�I�] �<�(�� ���"�I�
 �È�y�Ì�¡�®��

�� �®�y�Ö�‹�¡�y�I�� �º�Ì�Ò�¡�µ�I�›�y�®�y�I�Ì�º�…�È�•�I���Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•

�A�I�Å�y�Å�•�®�I�‹�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�†�º�´ �I�� �µ�µ�y�I�� � �¡�•�Ì�y

���Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�O�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I���‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�†�º�´ �I�� �®�•�ç�Ì�y�µ�‹�È�º�I�S�y�µ�Ò�º�Ì

�h�£�‹�•�º�Ì

�� �� �5�5���#�� �O�(���I�� �����I�#�A�; ���S���I�; ���I�5���I�� �I���Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�µ�º�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�y�I�È�•�‹�•�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•
�S�‚�º�I�L�y�Ö�®�º�I�•�µ�Ò�È�•�I�	�� �����I�•�I�	�� �������I�O�•�á���I�L�y�È�®�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�S�º�†�¡�•�‹�y�‹�•���I�S�‚�º�I�L�y�Ö�®�º���I�á���I�
 ���I�µ���I���� ���I�Å���I�����2�� �� ���I�«�y�µ���)�«�Ö�µ���I�	�� ���� ��
�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ���I�›�¡�®�•���)�)�)�] �Ì�•�È�Ì�)�5�¡�®�¡�y�µ�)�� �º�â�µ�®�º�y�‹�Ì�)���� �2�Y�•�ç�Ò�º�n�	�� �‹�º�n�	�� �� �È�Ò�¡�œ�º�2�	�
 �2���2���� �2�	�� �	���� �� �	�	���Å�‹�›

�� �� �O�Y�' ���I�2�º�µ� �I�5�y�µ�‹���I�� �I�
 �y�Ì�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�� �º�´ �Ö�´ �I�� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�I�•�I�y�I�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�y�È�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�O�•�®�y�‰�Ã�•�Ì�I���Ò�µ�¡�†�º�2�O�y�†�¡�y�¡�Ì�I�,�y�›�È�º�2�…�È�y�Ì�¡�®�•�¡�È�y���I�Ç�Ö�¡�®�º�´ �…�º�®�y���I�†�¡�œ�y�µ�y�-���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
� �Ò�Ò�Å���)�)�•�Ò�µ�¡�†�º�È�y�†�¡�y�®���´ �•�†���œ�º�á���…�È�)�¡�´ �y�œ�•�Ì�)�Å�‹�›�)�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�)�� �2�
 �<�� �� �	�� ���� �2�•�2�y�2���O���O���Å�‹�›

�O�A�
 �� �5�5�A���I�O���I�� ���I�A���I�
 �����I�� �5�; ���(�� �� ���I�Y���I�
 �2�' ���I�L�È�º�«�•�Ò�º�I���Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�Ö�´ �y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�Å�y�È�y�I�´ �¡�µ�¡�´ �¡�î�y�È
�y�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�µ�y�I�O�•�‹�•�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�‹�•�I�� �Ö�È�¡�Ò�¡�…�y�I�,�	�� ���� �2�	�� ���
 �-��
�º�I�•�´ ���I�	���I�‹�•�î���I�	�� �	�
 ���I



�� �� �L�)�Y�] �5�A�I�h

�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�I�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®



�� �������I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�µ�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®
�h�z�È�¡�y�Ì�I �z�È�•�y�Ì�I �†�º�´ �º�I �y�I �Å�•�‹�y�œ�º�œ�¡�y���I �y
�µ�•�Ö�È�º�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�•�I�y�I�Å�Ì�¡�†�º�®�º�œ�¡�y�I�«�z�I�´ �º�Ì�Ò�È�y�È�y�´ �I�y
�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I �‹�y�I �Å�È�¡�´ �•�¡�È�y�I �¡�µ�›�|�µ�†�¡�y�I �µ�º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�º�I�¡�µ�‹�¡�á�£�‹�Ö�º���I�(�Ì�Ò�º
�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I �Å�È�¡�º�È�¡�î�y�È�I �•�Ì�Ò�y�I �›�y�¡�ç�y�I �•�Ò�z�È�¡�y��
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�µ�‹�º�I�Ì�Ö�y�Ì�I�•�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�º
�y�º�Ì�I�•�¡�ç�º�Ì�I�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�y�I�
 �<�� �� �I�A�¡�µ�Ò�•�È�y�‰�Ã�•�Ì
�•�I�…�È�¡�µ�†�y�‹�•�¡�È�y�Ì�A���I���Ì�Ì�•�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•
�Ì�•�¡�Ì�I �‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I �‹�•�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �•
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�y�I�Ì�•�È�•�´ �I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�Ì
�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I �� �º�µ�á�¡�á�•�È���I �
 �È�¡�µ�†�y�È���I �L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È��
���ç�Å�®�º�È�y�È���I ���ç�Å�È�•�Ì�Ì�y�È�I �•�I �� �º�µ� �•�†�•�È�2�Ì�•���I �<�•�Ì�Ò�•
�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º���I�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�´ �I�º
�´ �•�¡�º�I�•�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�y�‹�Ö�®�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y���I�…�•�´
�†�º�´ �º�I �y�I �œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I �‹�•�I �y�›�•�Ò�º���I �•�Ì�Ò�£�´ �Ö�®�º�Ì�I �Ì�‚�º
�•�®�•�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y���I

�A�Ì�I�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�Ì�¡�µ�Ò�•�Ò�¡�î�y�´ �I�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì
�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�È�I�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I �S�•�Ö�I �º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I �•
�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�È�I�Å�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�†�º�´ �º
�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�I �Å�y�È�y�I �y�I �Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�‚�º���I �†�º�µ�Ò�È�º�®�•�I �•
�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I �Å�y�È�y�I �Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I �‹�•�I �‹�•�†�¡�Ì�‚�º�I �†�º�´
�›�º�†�º�I�µ�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•��

�� �I �"�Ö�µ�‹�y�‰�‚�º�I �; �y�È�¡�y�I �� �•�†�£�®�¡�y�I �S�º�Ö�Ò�º�I �h�¡�‹�¡�œ�y�®
�Å�Ö�…�®�¡�†�º�Ö���I �•�´ �I �	�� �	�	���I �y�I �� �á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I �‹�y
�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�y�I ���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �‹�y�I ���‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�2�Ö�´ �I �È�•�Ò�È�y�Ò�º�I �Å�»�Ì�2�
 �<�� �� ���I �A
�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I �y�Å�º�µ�Ò�y�I �Ç�Ö�•���I �Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �y�º�Ì
�Å�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I �•�I �†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I �‹�•�I �Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•
�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�¡�‹�º�Ì�I�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È�I�Ì�•�I�•
�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�Ì�•�µ�‹�º�I�¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�y�‹�º�Ì�I�µ�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®��

�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®

�� �º�´ �º�I�›�y�î�•�È�I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�µ�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®

�� ��

�� �º�µ� �•�‰�y�I�º�Ì�I�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�•�I�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�� �º�´ �Å�y�È�•

�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®

�"�º�È�y�´ �I�•�®�y�…�º�È�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�Ö�´ �I�•�Ì�›�º�È�‰�º�I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º
�•�µ�Ò�È�•�I�º�I�; ���� ���I�y�I�"�Ö�µ�‹�y�‰�‚�º�I�A�È�Ì�y���I�y�I�] �µ�‹�¡�´ �•�I�•�I�y
�] �µ�¡�†�•�›���I �•�´ �I �	�� �� �� ���I �Y�È�y�‹�Ö�î�I �•�I �‹�•�Ò�y�®� �y�I �º�Ì
�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I �<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �•�´ �I �¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì
�º�Å�•�È�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I ���´ �I �	�� ���� �I �›�º�È�y�´ �I �•�®�y�…�º�È�y�‹�º�Ì
�µ�º�á�º�Ì�I�Å�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�º�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�È�z�I�œ�•�È�y�È���I�•�´
�…�È�•�á�•���I�µ�º�á�º�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì���I

�A�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�Ì�‚�º�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�†�º�´ �I�›�º�†�º
�µ�y�I �I �y�Ö�Ò�º�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I �Y�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I �‹�•�I �Ö�´ �y
�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I�›�®�•�ç�£�á�•�®���I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�Ö�Ì�y�‹�y�I�†�º�´
�†�È�¡�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y
�‹�•�I �†�y�‹�y�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I �] �´ �y�I �‹�y�Ì�I �Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì
�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�µ�y�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I�•�I�Ç�Ö�•�I�y�º�I�•�´ �Å�È�•�œ�y�È
�º�Ì�I �(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì���I �Ç�Ö�•�I �y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �Ì�•�«�y
�†� �y�´ �y�‹�y�I�Å�y�È�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�y�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•��



�� �º�´ �Å�y�È�•

�� �º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�º�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì���I�•�I�µ�y�I���Ì�†�y�®�y�I�‹�•�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�� �Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�µ�Ì
�‹�•�‹�¡�†�y�‹�º�Ì�I�~�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,���� �L�(�-���I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�µ�y�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�Ö�´ �I�È�•�Ò�È�y�Ò�º�I�Å�»�Ì�2�
 �<�� �� ���I�I�•�®�y�…�º�È�y�´ �º�Ì�I�Ö�´ �I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�Ç�Ö�•�I�º�›�•�È�•�†�•�I�Ö�´ �y�I�›�º�È�´ �y�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y
�‹�•�I�y�Ö�Ò�º�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º���I�I
�h�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�…�y�¡�ç�y�È�I�y�I�›�¡�†� �y�I�y�Ç�Ö�¡��

�L�È�•�•�µ�†� �y�I�º�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º���I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º���I�†�º�´ �I�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�L�y�Ì�Ì�•���I�•�µ�Ò�‚�º���I�Å�y�È�y�I�y�I�� �µ�z�®�¡�Ì�•
�S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�A�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�•�I�Ò�•�È�I�†�®�y�È�•�î�y�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�›�º�È�Ò�•�Ì�I�•�I�›�È�y�†�º�Ì�I�‹�º�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º
�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�•�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�y�º�Ì�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�Ì���I�y�I�¡�µ�›�È�y�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y���I�º�Ì
�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I� �Ö�´ �y�µ�º�Ì�I�•�I�y�I�•�Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º��

�O�•�y�®�¡�î�•�I�•�Ì�Ò�•�I�´ �•�Ì�´ �º�I�•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�h�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�Ö�Ì�y�È�I�Ö�´ �y�I�È�•�Ö�µ�¡�‚�º�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•
�´ �•�Ì�Ò�È�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�Å�®�¡�†�y�È�I �y�I �y�Ö�Ò�º�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I �†�º�´ �I �º�Ì�I �Å�y�¡�Ì�I �•�I �º�I �' �Y�L�� �I �†�º�´ �I �º�Ì�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I �A
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�•�I�Ç�Ö�•�I�º�I�´ �z�ç�¡�´ �º�I�‹�•�I�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�y�I�›�y�î�•�È�I�y�I�y�Ö�Ò�º�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º���I

�"�¡�µ�y�®�¡�î�•�I �›�y�î�•�µ�‹�º�I �Ö�´ �y�I �Ì�£�µ�Ò�•�Ì�•�I �†�º�´ �I �º�Ì�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I �›�¡�µ�y�¡�Ì���I �<�•�Ì�Ò�•�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º���I �›�y�‰�y
�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�•�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì���I�Y�y�´ �…�•�´ �I�y�Å�º�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�y�¡�Ì
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�Å�È�¡�º�È�¡�î�y�‹�y�Ì�I�•�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�•�È�‚�º�I�y�Ì�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�È�È�•�Ò�¡�á�y�Ì���I

�� �Ì�Ì�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�Ì�•�È�z�I�y�I�…�y�Ì�•�I�Å�y�È�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚ �º�I�‹�º�I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L��

�� ��

�O�•�y�®�¡�î�•�I�y�I�y�Ö�Ò�º�y�á�y�®�¡�y�‰�‚ �º�I�,�Ì�Ö�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�•�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•
�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚ �º�-

�� �º�´ �Å�y�È�• �L�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�‹�•�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�‹�º

�] �´ �I �‹�º�Ì�I �Å�º�µ�Ò�º�Ì�I �›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y�I �œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I �y�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �•�I �º�I �‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�Ì
�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I �á�Ö�®�µ�•�È�z�á�•�¡�Ì�I �µ�y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I �•�I �Ò�•�È�I �Ö�´ �I �†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �†�®�y�È�º�I �‹�y�I �È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•
�Ì�º�†�¡�º�•�†�º�µ�½�´ �¡�†�y�I�‹�y�Ì�I�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì���I�L�y�È�y�I�º�…�Ò�•�È�I�•�Ì�Ì�•�Ì�I�‹�y�‹�º�Ì���I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Å�º�‹�•�I�y�Å�®�¡�†�y�È�I�Ö�´ �y
�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�‹�•�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�‹�º�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�•�)�º�Ö�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�´ �y�Ò�È�¡�†�Ö�®�y�‹�y�Ì�I�µ�y
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I �� �º�´ �I �º�Ì�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì���I �•�I �Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I �Å�®�y�µ�•�«�y�È�I �y�‰�Ã�•�Ì�I �•�Ç�Ö�¡�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I �‹�•�I �†�º�´ �…�y�Ò�•�I �~
�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�I�†�º�´ �I�´ �y�¡�Ì�I�•�›�¡�†�¡�“�µ�†�¡�y��

�
 �y�¡�ç�•�I�y�Ç�Ö�¡�I�º�I�´ �º�‹�•�®�º�I�‹�•�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y��



�h�¡�Ì�¡�Ò�y�‰�‚ �º�I�‹�º�´ �¡�†�¡�®�¡�y�È�I
�A�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�‹�•�I�á�¡�Ì�¡�Ò�y�‰�‚�º�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È���I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�†� �y�´ �y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�Å�y�È�•�µ�Ò�y�¡�Ì���I�Y�•�´ �I�Ì�•�Ö
�›�º�†�º�I�µ�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�µ�º�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�á�£�µ�†�Ö�®�º�I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ì�I�†�Ö�¡�‹�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�I�º�Ì
�Å�•�Ç�Ö�•�µ�º�Ì�I�,�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�y�‰�‚�º�I�~�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�¡�µ�›�|�µ�†�¡�y�-���I�†�º�´ �I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ì���I�…�È�¡�µ�†�y�‹�•�¡�È�y�Ì�I�•�I�y�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�‚�º�I�‹�y
�›�y�´ �£�®�¡�y�I�µ�Ö�´ �y�I�È�•�‹�•�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º��

�� ��

�"�¡�Ç�Ö�•�I�y�Ò�•�µ�Ò�º�!�I

�� �� �<���(�I�2�I�� �(�O���Y�O�(�u���S�I�� �] �O�O�(�� �] �5�� �O���S�I�<�� �� �(�A�<�� �(�S�I�L�� �O�� �I�� �I�� �� �] �� �� �� �
 �A�I�(�<�"�� �<�Y�(�5

�� �º�´ �•�†�•�I�®�•�µ�‹�º�I�y�Ò�•�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I�y�Ì�I�� �� �<���(�B�Ì���I�O�•�›�®�¡�Ò�y��
�,���-�I�N�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º�I�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�º�Ì�I�µ�º�I�y�È�Ò���I�
 �#
�,�	�-�I�� �º�´ �º�I�‹�•�á�•�´ �I�º�†�º�È�È�•�È�I�y�Ì�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�#

�
 �� �S���I�<�� �� �(�A�<�� �5�I�� �A�; �] �; �I�� �] �O�O�(�� �] �5�� �O�I�,�
 �<�� �� �-

�<�y�I�
 �<�� �� �I�›�¡�Ç�Ö�•�I�y�Ò�•�µ�Ò�º�I�y�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•�I�y�º�Ì�I�†�y�´ �Å�º�Ì�I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�Å�y�È�y�I�†�y�‹�y�I�›�y�¡�ç�y
�•�Ò�z�È�¡�y�I�•�I�Å�•�µ�Ì�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�†�º�´ �º�I�y�Ò�¡�µ�œ�¡�2�®�º�Ì��
�,���-�I�A�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�� �I�y�I���I�y�µ�º�I�•�I�Ì�•�¡�Ì�I�´ �•�Ì�•�Ì
�,�	�-�I�A�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I���I�y�µ�º�I�•�I�Ì�•�Ò�•�I�´ �•�Ì�•�Ì�I�y�I�
 �I�y�µ�º�Ì�I�•�I�����I�´ �•�Ì�•�Ì
�,�
 �-�I�A�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�� �I�y�µ�º�Ì�I�y�I�� �I�y�µ�º�Ì�I�•�I�����I�´ �•�Ì�•�Ì

�"�¡�µ�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I�‹�•�›�¡�µ�y�I�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•�Ì��
�,���-�I�N�Ö�y�¡�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Ì�•�È�‚�º�I�Å�•�µ�Ì�y�‹�y�Ì�I�µ�º�I�L�L�L�I�Å�y�È�y�I�Ò�º�È�µ�y�È�I�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì
�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�I�•�I�y�®�¡�µ� �y�‹�º�I�y�º�Ì�I�†�¡�µ�†�º�I�†�y�´ �Å�º�Ì�I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì��

�A�I�•�Ö���I�º�I�º�Ö�Ò�È�º�I�•�I�º�I�µ�»�Ì�I
�� �º�È�Å�º���I�œ�•�Ì�Ò�º�Ì�I�•�I�´ �º�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I
�Y�È�y�‰�º�Ì���I�Ì�º�µ�Ì���I�†�º�È�•�Ì�I�•�I�›�º�È�´ �y�Ì�I
���Ì�†�Ö�Ò�y���I�›�y�®�y���I�Å�•�µ�Ì�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�¡�´ �y�œ�¡�µ�y�‰�‚�º�I
���Ì�Å�y�‰�º�Ì���I�Ò�•�´ �Å�º�Ì���I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�È�•�®�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì

�� �º�I�›�y�î�•�È�I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�µ�‚�º�I�‹�•�¡�ç�•�I�‹�•�I�†�º�È�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�È�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�†�º�´ �I�º�Ì
�Ì�•�œ�Ö�¡�µ�Ò�•�Ì�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì��

�� �º�´ �Å�y�È�• �A�Ö�Ò�È�y�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�´ �Å�®�¡�y�È�I�º�I�Ì�•�Ö�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º

�� �I�"�Ö�µ�‹�y�‰�‚ �º�I�; �y�È�¡�y�I�� �•�†�£�®�¡�y�I�S�º�Ö�Ò�º�I�h�¡�‹�¡�œ�y�®�I�,�"�; �� �S�h�-�I�´ �y�µ�Ò�•�´ �I�Ö�´ �I�…�y�µ�†�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�Ì�º�…�È�•
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�µ�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®���I���´ �I�	�� �	�	���I�È�•�y�®�¡�î�º�Ö�I�Ö�´ �I�y�´ �Å�®�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�º�Ì�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì���I�µ�º�I�Ç�Ö�y�®
�á�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�º�…�Ò�•�È�I�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�á�y�®�¡�º�Ì�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•���I�� �®�•�´ �I�‹�¡�Ì�Ì�º���I�y�I�"�; �� �S�I�Å�Ö�…�®�¡�†�º�Ö�I�º�I�Ì�Ö�´ �z�È�¡�º
�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�º�I�A�� �á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�A���I�<�•�®�•���I�á�º�†�“�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�I�Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì
�µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�È�y�Ì�I�•�I�È�º�Ò�•�¡�È�º�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ò�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�•�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�á�º�†�“�I�Å�º�‹�•�I�y�Å�®�¡�†�y�È
�Å�y�È�y�I�y�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�È�I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º��

�� �y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�‹�y�I�"�; �� �S



�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�S�¡�µ�Ò�•�Ò�¡�î�y�´ �I�º�Ì
�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�È�I�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®��
���Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�´ �I�Å�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�‰�º�Ì�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®��
�†�º�´ �º�I�Ö�´ �y�I�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�I�Å�y�È�y�I�y�I�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�‚�º���I�†�º�µ�Ò�È�º�®�•�I�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•
�‹�•�†�¡�Ì�‚�º���I�I
�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�Y�È�y�‹�Ö�î�•�´ �I�•�I�‹�•�Ò�y�®� �y�´ �I�º�Ì
�L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�•�´ �I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�º�Å�•�È�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�†�º�´
�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�µ�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º���I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º
�‹�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�Ì�Ò�y�I�•�Ò�y�Å�y�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I
�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®��

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R��

�(�V�W�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��

�A�I �� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I �Ò�•�á�•�I �º�I �º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I �‹�•�I �y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I �º�Ì�I �L�y�È�|�´ �•�Ò�È�º�Ì�I �<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �•�I �º�Ì
�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�y�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�•�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�º�Ö�I�Ö�´ �I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•
�y�Ö�Ò�º�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´ �I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�•�Ì�Ì�y�I�•�Ò�y�Å�y�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I

�� �Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�È�¡�‹�y�Ì�I�µ�•�Ì�Ò�•�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�Å�•�È�´ �•�¡�y�´ �I�Ò�º�‹�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º
�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I �L�º�‹�•�´ �I �•�I �‹�•�á�•�´ �I �Ì�•�È�I �¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�Ì�I �µ�y�Ì�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�Ã�•�Ì�I �‹�y
�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�µ�º�Ì�I�' �Y�L�� �Ì���I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�‹�º�Ì�I�� �º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì
�‹�•�I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I
�(�µ�Ò�•�œ�È�y�´ �I�y�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�‹�º�Ì�I�L�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º���I�L�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•
�� �Ö�®�y�I�•�I�O�•�œ�¡�´ �•�µ�Ò�º�I���Ì�†�º�®�y�È��
�A�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�›�º�È�µ�•�†�•�È�z�I�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �º�Ì
�Å�y�Ì�Ì�º�Ì�I �‹�º�I �L�L�L���I �†�º�´ �º�I �y�I � �¡�•�È�y�È�Ç�Ö�¡�î�y�‰�‚�º�I �•�I �Å�È�¡�º�È�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì���I �•�I �y
�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚�º���I
�<�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�›�¡�µ�y�®���I�º�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�Ì�I�‹�•�Ì�¡�œ�Ö�y�®�‹�y�‹�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Ì�•�È�z
�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�º�I�µ�º�I�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�A�; �y�È�†�º�I�S�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I���Ì�†�º�®�y�A���I

�6� �̄Q�W�H�V�H���G�R���&�D�S��̄W�X�O�R

�
 ��



�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�,���� �� �� �-
�L�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�I�y�‹�º�Ò�y�‹�y�I�Å�•�®�y�I�µ�º�È�´ �y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º
�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�I�	�� �� �I�•�I�	�� �
 ���I
�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�»�È�œ�‚�º�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�‹�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�Ö�y�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì
�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�
 ��

�5�•�¡�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�•�I�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�5�•�¡�I�� ���
 �� �� �)���� �� �
 �-
�A�I�‹�•�á�•�È�I�‹�º�I���Ì�Ò�y�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�‹�º���I�‹�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì
�´ �•�¡�º�Ì���I�´ �•�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�I�Å�y�‹�È�Ã�•�Ì�I�´ �£�µ�¡�´ �º�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I�I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �º���I

�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�L�<�L�(�-

�L�®�y�µ�º�Ì�I �� �Ì�Ò�y�‹�Ö�y�¡�Ì���I �‹�¡�Ì�Ò�È�¡�Ò�y�¡�Ì�I �•�I �´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì���I �� �•�á�•�´ �I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�È�I �Ç�Ö�•�I �º
�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�Ì�I �y�‰�Ã�•�Ì���I �y�I �¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì���I �º�I �È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º�I �‹�•
�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�Ì�º�®�Ö�†�¡�º�µ�z�2�®�º�Ì���I�•�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�•�Ì�Ì�•�µ�†�¡�y�¡�Ì
�Å�y�È�y�I�È�•�†�•�…�•�È�I�º�I�y�Å�º�¡�º�I�‹�y�I�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�È�•�Ì�º�®�á�•�È�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�•�I�›�•�Ì�Ò�•�«�y�È�I�y�Ì
�†�º�µ�Ç�Ö�¡�Ì�Ò�y�Ì�I�º�…�Ò�¡�‹�y�Ì���I

�/�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���&�D�S��̄W�X�O�R��

�
 ��

�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�y�Ö�®�¡�Ì�Ò�y�µ�y

�6�D�L�E�D���P�D�L�V

�9�¯�G�H�R�V

�L�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y

�(�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�•�I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�L�y�Ö�®�¡�Ì�Ò�y�µ�y

�#�] �(�� �I�� ���I�(�; �L�5���; ���<�Y�� �� �
 �A�I�� �A�S�I�� �] �O�O�)�� �] �5�A�S�I�� �5�(�<�' �� �� �A�S�I�� �I�
 �<�� �� �I�L�� �O�� �I���� �] �� �� �� �
 �A�I�(�<�"�� �<�Y�(�5�I���I���<�S�(�<�A
�"�] �<�� �� �; ���<�Y�� �5���I�; �º�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�•�®�y�I�
 �y�Ì�•���I�Ì���‹��



�S�Ö�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y�I�Å�y�È�y�I�y�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�È�I�º�Ì�I�Ò�•�´ �y�Ì�I�I

�� �� �5�5���#�� �O�(���I�� �����I�#�A�; ���S���I�; ���I�5���I�� �I���Ç�Ö�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�µ�º�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�y�I�È�•�‹�•�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I�S�‚�º�I�L�y�Ö�®�º
�•�µ�Ò�È�•�I�	�� �����I�•�I�	�� �������I�O�•�á���I�L�y�È�®�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�S�º�†�¡�•�‹�y�‹�•���I�S�‚�º�I�L�y�Ö�®�º���I�á���I�
 ���I�µ���I���� ���I�Å���I�����2�� �� ���I�«�y�µ���)�«�Ö�µ���I�	�� ���� ���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
�›�¡�®�•���)�)�)�] �Ì�•�È�Ì�)�5�¡�®�¡�y�µ�)�� �º�â�µ�®�º�y�‹�Ì�)���� �2�Y�•�ç�Ò�º�n�	�� �‹�º�n�	�� �� �È�Ò�¡�œ�º�2�	�
 �2���2���� �2�	�� �	���� �� �	�	���Å�‹�›

�� �� �O�Y�' ���I�2�º�µ� �I�5�y�µ�‹���I�� �I�
 �y�Ì�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�� �º�´ �Ö�´ �I�� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�I�•�I�y�I�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�y�È�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì
�O�•�®�y�‰�Ã�•�Ì�I���Ò�µ�¡�†�º�2�O�y�†�¡�y�¡�Ì�I�,�y�›�È�º�2�…�È�y�Ì�¡�®�•�¡�È�y���I�Ç�Ö�¡�®�º�´ �…�º�®�y���I�†�¡�œ�y�µ�y�-���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
� �Ò�Ò�Å���)�)�•�Ò�µ�¡�†�º�È�y�†�¡�y�®���´ �•�†���œ�º�á���…�È�)�¡�´ �y�œ�•�Ì�)�Å�‹�›�)�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�)�� �2�
 �<�� �� �	�� ���� �2�•�2�y�2���O���O���Å�‹�›

���� �] �� �� �� �
 �A�I�(�<�Y���#�O�� �5�I���I�Y���O�O�(�Y�B�O�(�A�S�I���� �] �� �� �Y�(�h�A�S�I�L�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�¡�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�•�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì
�•�I�y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�Ì���I

�"�y�È�®�•�è�2�O�¡�Å�Å�®�•���I�������I�r �I�
 �Ö�Ò�Ò�È�y�´ ���I�2���I�,�	�� ���� �-���I�Y� �•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�‹�y�Ò�y�I�Ö�Ì�•���I�Y� �•�I�È�º�®�•�I�º�›�I�Ò�•�y�†� �•�È�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�¡�µ
�y�µ�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�è�I�Ì�†� �º�º�®���I�Y�•�y�†� �•�È�Ì�I�� �º�®�®�•�œ�•�I�O�•�†�º�È�‹���I�������,�� �-���I���2�
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�A�I�á�º�®�Ö�´ �•�I���I�‹�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�� �y�‹�•�È�µ�º�Ì�I�‹�•�I�"�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y
�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�†�®�y�È�y�I�•�I�‹�¡�È�•�Ò�y�I�º�Ì�I�Å�È�º�†�•�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�y�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y
�•�Ì�†�º�®�y�È���I
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�� �2��

�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì���I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�µ�º�I�L�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I���Ì�†�º�®�y�È��
���Ì�Ò�•�I�œ�Ö�¡�y�I�›�º�È�µ�•�†�•�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�È�I�•�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�Å�y�È�y
�†�È�¡�y�È�I�º�I�´ �y�È�†�º�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º�I�L�L�L���I�� �®�•�´ �I�‹�¡�Ì�Ì�º���I�º�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�¡�µ�†�®�Ö�¡�I�Ö�´ �I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®
�Ì�º�…�È�•�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�
 �2��

�h�º�®�Ö�´ �•�I�	���I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�º�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚ �º
�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º

�� �º�´ �º�I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�È�I�º�I�; �y�È�†�º�I�A�Å�•�È�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�#�I�<�•�Ì�Ò�•
�œ�Ö�¡�y���I�á�º�†�“�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì���I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�È�¡�º�È�¡�î�y�È�I�•�I�‹�•�›�¡�µ�¡�È�I�y�Ì
�†�y�Ö�Ì�y�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�y�Ì�I�‹�¡�›�¡�†�Ö�®�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�´ �I�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì���I�´ �•�Ò�y�Ì�I�•�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�
 �2��

�� �º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì���I �º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I �•�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I �Ì�º�…�È�•�I �y�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I �‹�º�I �´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º
�†�º�µ�Ò�£�µ�Ö�º�I�•�I�‹�y�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�Å�•�È�¡�»�‹�¡�†�y�I�‹�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I���Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y
�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�È�I�y�Ì�I�; �•�Ò�y�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�Å�y�È�y�I�†�º�È�È�¡�œ�¡�È�I�È�º�Ò�y�Ì�I�µ�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�� �2�


�h�º�®�Ö�´ �•�I�� ���I�� �•�†�®�y�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Å�È�º�Å�»�Ì�¡�Ò�º���I�´ �¡�Ì�Ì�‚ �º���I�á�¡�Ì�‚ �º�I�•�I�á�y�®�º�È�•�Ì
�� �•�µ�Ò�È�º�I�‹�y�I�y�…�º�È�‹�y�œ�•�´ �I�‹�y�I�›�Ö�µ�‰�‚�º�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•�I�‹�º�I�Å�È�º�Å�»�Ì�¡�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�y
�Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�•�I�•�2�…�º�º�¬�I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�I�•�I�†�º�´ �º�I�•�®�y�…�º�È�y�È�I�y�Ì�I�‹�•�†�®�y�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�#�I���Ì�Ò�•�I�•�I�Ö�´ �I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º
�‹�•�I �Å�y�†�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I �Ì�º�…�È�•�I �º�I �Ò�¡�Å�º�I �‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�I �Ç�Ö�•�I �Ì�•�I �‹�•�Ì�•�«�y�I �†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È���I �Ç�Ö�y�®�I �y�I �Ì�Ö�y
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�º�Ì�I�á�y�®�º�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�´ �…�y�Ì�y�´ �I�y�I�º�›�•�È�Ò�y�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•���I
�(�S�
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�� �I�Å�Ö�…�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�Ò�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I�‹�•�I�Ò�È�¡�®� �y�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�Å�y�È�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�´ �y�È�†�º
�È�•�›�•�È�•�µ�†�¡�y�®�I�‹�º�I�L�L�L�I�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�� �…�º�È�‹�y�I�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�‹�•
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �•�I �º�Ì�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �Ç�Ö�•�I �µ�º�È�Ò�•�¡�y�´ �I �y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �…�È�y�Ì�¡�®�•�¡�È�y���I �] �´ �I �‹�º�Ì
�‹�•�Ì�Ò�y�Ç�Ö�•�Ì�I�•�I�y�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�Å�È�z�Ò�¡�†�º�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º�I�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�Å�º�‹�•�´
�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�Ì�º�†�¡�y�®��
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
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�� �I�� �º�†�È�•�y�È�•�I�•�I�Ö�´ �y�I�•�´ �Å�È�•�Ì�y�I�‹�•�‹�¡�†�y�‹�y�I�~�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•���I�y�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�~�I�›�º�È�´ �y�‰�‚ �º�I�•�´
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�2�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�´ �I�º�I�Ì�•�Ö�I�Å�y�È�†�•�¡�È�º�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º���I�º�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I�L�y�Ö�®�¡�Ì�Ò�y�I�‹�•�I�� �¡�‹�y�‹�•�Ì
�� �È�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì�I �•�I �(�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �� �Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì�I �,�(�L�� �� �(�� �-���I �y�†�È�•�‹�¡�Ò�y�I �Ç�Ö�•�I �Ö�´ �y�I �� �¡�‹�y�‹�•�I �' �Ö�´ �y�µ�y�I �•
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�£�‹�y�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�Ì�•�¡�Ì�I�Å�¡�®�y�È�•�Ì���I
�,���-�I�� �º�®�º�†�y�È�I�º�I�Ì�•�È�I�  �Ö�´ �y�µ�º�I�•�´ �I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º�I�®�Ö�œ�y�È���I
�,�	�-�I�"�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È�I�º�I�†�¡�‹�y�‹�‚ �º�I�†�º�†�È�¡�y�‹�º�È���I
�,�
 �-�I�O�•�®�¡�œ�y�È�I�Ì�•�È�I�  �Ö�´ �y�µ�º�I�•�I�´ �•�¡�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•���I
�,�� �-�I�� �•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È�I�•�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È�I�º�I�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�‹�•�I�†�º�º�Å�•�È�y�‰�‚ �º���I
�,�� �-�I�(�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�È�I�y�I�� �†�º�µ�º�´ �¡�y�I�� �º�†�È�¡�y�‹�º�È�y�I�,�� �È�¡�y�Ò�¡�á�y���I�� �¡�È�†�Ö�®�y�È�I�•�I�� �º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�y�-���I
�,�
 �-�I�� �‹�Ö�†�y�È�I�•�´ �I�Ì�Ö�y�Ì�I�´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ì�I�•�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì��

�� �´ �I�Ö�´ �y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�´ �Ö�®�Ò�¡�‹�¡�Ì�†�¡�Å�®�¡�µ�y�È���I�È�•�×�µ�•�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�º�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�œ�È�•�œ�y�´ �I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�µ�y�Ì�I�z�È�•�y�Ì�I�‹�•���I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I�  �Ö�´ �y�µ�º�Ì���I�•�†�º�µ�º�´ �¡�y�I�†�È�¡�y�Ò�¡�á�y�Ì���I�´ �•�¡�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•��
�Ì�º�†�¡�y�®���I�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Ö�È�…�y�µ�º���I�� �•�Ì�Ò�y�†�y�2�Ì�•�I�µ�º�I�y�Å�º�¡�º�I�y�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�†�º�´ �I�º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�º�Ì�I�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�¡�Ì�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�®�º�†�y�®���I�•�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�Ì�I�‹�•
�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�•�I�‹�•�I�� �Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�Y�•�´ �I�•�´ �I�Ì�•�Ö�I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�I�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �y�¡�Ì�I�‹�•�I���� �� �I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�µ�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®�I�•�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�º�È�¡�y�Ì�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�»�È�œ�‚ �º�Ì
�<�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�•�I�(�µ�Ò�•�È�µ�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�� �Ì�I�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì�I�Å�º�È�I�µ�º�Ì�Ì�y�I�È�•�‹�•�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�º�È�•�Ì
�•�´ �I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�‹�•�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì�I�œ�•�È�y�´ �I�Ö�´ �y�I�œ�y�´ �y�I�‹�•�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�µ�º
�•�µ�Ò�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚ �º�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì���I

�†�º�†�È�•�y�È�•�q �†�º�†�È�•�y�È�•�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�º�È�¡�y���†�º�´ ���…�È
�I
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�â�â�â���†�º�†�È�•�y�È�•�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�º�È�¡�y���†�º�´ �â�â�â���¡�Å�†�†�¡�†���†�º�´
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