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https://www.youtube.com/watch?v=Nnhkjzmclzk
https://www.youtube.com/watch?v=glRCZUfjnIc&t=71s
https://www.youtube.com/watch?v=glRCZUfjnIc&t=71s
https://www.youtube.com/watch?v=glRCZUfjnIc&t=71s
https://www.youtube.com/watch?v=glRCZUfjnIc&t=71s
https://www.youtube.com/watch?v=glRCZUfjnIc&t=71s
https://www.youtube.com/watch?v=glRCZUfjnIc&t=71s
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o
https://www.youtube.com/watch?v=_e3LRLff50o


�� �I�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I���Ì�†�º�®�y

�� �� �L�)�Y�] �5�A�I�(�(



�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�	�����I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�‹�•�I�Ò�º�‹�º�Ì
�� �I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Ò�•�´ �I�Å�y�Å�•�®�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�µ�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�y�I �Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I �‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I �S�Ö�y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �y�Ò�¡�á�y�I �µ�y�I �á�¡�‹�y�I �‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I �•�I �y�I �y�®�´ �y�I �‹�º�I �Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I �‹�y�I �œ�•�Ì�Ò�‚�º
�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I

�L�y�È�y�I �†�º�µ�Ì�•�œ�Ö�¡�È�I �•�Ì�Ì�y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º��
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �º�Ì�I�†�º�´ �•�‰�y�È�I�†�º�´ �I�º�I�È�•�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º
�‹�º�Ì�I�y�Ò�º�È�•�Ì�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®��
�´ �y�Å�•�y�µ�‹�º�I�I�Ì�•�Ö�Ì�I�y�µ�Ì�•�¡�º�Ì�I�•�I�•�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�¡�‹�y�‹�•�Ì��
�� �º�´ �I�I�•�Ì�Ì�•�I�®�•�á�y�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�È�•�Ö�µ�¡�È
�•�®�•�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �Ò�È�y�‰�y�È�I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I �‹�•
�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º���I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�µ�‹�º���I�y�Ì�Ì�¡�´ ���I�Ç�Ö�•�I�º�I�L�L�L
�Ì�•�«�y�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�º�I �Å�y�È�y�I �Ò�º�‹�º�Ì�I �º�Ì
�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì��

�� �º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�•���I�‹�º
�…�y�¡�È�È�º�I �•�I �‹�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �†�º�µ�á�¡�‹�y�´ �º�Ì�I �º�Ì
�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�y�I�Å�•�µ�Ì�y�È�•�´ �I�Ç�Ö�y�®�I�•�I�º�I�®�Ö�œ�y�È
�•�I�y�I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�†�º�´ �I�º�I�Ì�•�Ö�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º
�®�º�†�y�®���I

���Ì�Ì�y�I�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I�•�ç�¡�œ�•�I�Ö�´ �y�I�y�´ �Å�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�º�®� �y�È
�Å�y�È�y�I�y�®�•�´ �I�‹�º�Ì�I�´ �Ö�È�º�Ì�I�‹�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I�(�´ �Å�®�¡�†�y�I�I
�Ç�Ö�•�I�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I�›�y�‰�y
�Å�y�È�Ò�•�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�‹�•�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�‰�y�I�•�´
�È�•�‹�•�I�†�º�´ �I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì�I�•�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì
�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�®�¡�î�y�‹�º�Ì���I

�#�È�Ö�Å�º�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ì�Ì�Ö�¡�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ò�µ�¡�†�y���I�È�y�†�¡�y�®�I�Å�È�»�Å�È�¡�y���I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�´ �I�y
�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì���I�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�•�I�´ �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì��
�L�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ì�Ì�Ö�•�´ �I�´ �•�´ �»�È�¡�y�Ì�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�y�Ì�I�•�I�®�¡�œ�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�´ �º�†�¡�º�µ�y�¡�Ì
�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�‹�y�Ì���I�Ç�Ö�•�I�‹�‚�º�I�Ì�Ö�Å�º�È�Ò�•�I�y�º�I�Å�•�È�Ò�•�µ�†�¡�´ �•�µ�Ò�º���I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y
�•�´ �I�†�º�µ�›�¡�y�µ�‰�y���I�†�º�µ�›�¡�y�µ�‰�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�Ò�º�È�µ�y�I�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�y�Ì�I�Ò�È�º�†�y�Ì��

�� �� �"�(�<�(�� �J���S�I�� �� �I�L�� �5�� �h�O�� �I�� �A�; �] �<�(�� �� �� ��

�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�•�I�›�º�È�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I

����

�� �º�´ �Å�º�Ì�Ò�y�I �Å�•�®�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �‹�º
�•�µ�Ò�º�È�µ�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�•�I�›�º�È�´ �y�‹�y�I�Å�º�È�I�I
�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì���I �‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�Ì���I �Ì�y�…�•�È�•�Ì�I �•
�®�Ö�œ�y�È�•�Ì�I�‹�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I�I�I�I�L�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�´ �I�y�Ì
�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�º�‹�•�I�›�y�î�•�È�I�Å�y�È�†�•�È�¡�y
�•�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�y�Ì���I�� �®�•�´ �I�‹�¡�Ì�Ì�º���I�•
�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�È�I �y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I �Ç�Ö�•
�´ �º�È�y�´ �I�º�Ö�I�Ò�È�y�…�y�®� �y�´ �I�µ�º�Ì�I�y�È�È�•�‹�º�È�•�Ì
�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�A�Ì�I�á�¡�î�¡�µ� �º�Ì���I�º�Ì�I�y�´ �¡�œ�º�Ì
�‹�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì���I �y�I �›�y�´ �£�®�¡�y���I �(�µ�†�®�Ö�¡��
�Ò�y�´ �…�•�´ ���I �y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I �Ç�Ö�•���I �Ì�•�µ�‹�º�I �‹�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�Ò�•�´
�Ì�Ö�y�Ì�I �á�¡�á�“�µ�†�¡�y�Ì�I �Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �•
�Å�•�Ì�Ì�º�y�¡�Ì�I�µ�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�º�µ�‹�•�I�Ì�•
�¡�µ�Ì�•�È�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I

�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹ �y�‹ �•�I�®�º�†�y�®

�A�Ì�I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�†�º�´ �Å�Ã�•�´ �I�Ö�´ �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �á�‚ �º�I �´ �Ö�¡�Ò�º
�y�®�•�´ �I�‹�•�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�S�‚ �º
�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�Ò�Ö�y�´
�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�›�y�î�•�´
�Å�y�È�Ò�•�I�‹�y�I�«�º�È�µ�y�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º
�y�®�Ö�µ�º���I�‹�•�I�y�®�œ�Ö�´ �y�I�›�º�È�´ �y���I
�S�‚ �º�I �•�®�•�Ì���I �œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I �I �•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì��
�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì���I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º���I�I
�y�®�Ö�µ�º�Ì���I �Å�y�¡�Ì�I �•�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I �‹�•
�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�´ �y�Ò�È�¡�†�Ö�®�y�‹�º�Ì���I

�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹ �y�‹ �•�I�•�Ì�†�º�®�y�È
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�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‰�y���I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�y�›�•�Ò�¡�á�º�Ì���I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•
�  �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�y�´ �¡�î�y�‹�•�Ì�I�•
�y�Ö�Ò�º�†�º�µ�›�¡�y�µ�‰�y���I�…�•�´ �I
�†�º�´ �º�I�I�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�Ì�•�È�á�¡�‰�º�Ì
�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�y�´ �I�Å�y�È�y�I�y�I�Ì�Ö�y�I�I
�È�•�y�®�¡�î�y�‰�‚ �º�I�Å�®�•�µ�y�I�†�º�´ �º�I�Å�•�Ì�Ì�º�y��

�(�´ �Å�y�†�Ò�º�Ì�I�‹�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�µ�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�º�…�Ì�•�È�á�y�‹�º�Ì��

�	���	���I�� �I�� �È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•

����

�<�º�I�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�L�<�L�(�-���I�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�›�y�´ �£�®�¡�y�2�•�2�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�º�I�Å�º�µ�Ò�º�I�‹�•
�Å�y�È�Ò�¡�‹�y�I�‹�y�Ì�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�Ò�•�‰�‚�º���I�†�Ö�¡�‹�y�‹�º�I�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I�A�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º
�†�y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�y�I�›�y�´ �£�®�¡�y���I�†�º�´ �º�I�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º�I�Å�y�È�y�I�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®
�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y���I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�º�›�•�È�•�†�•�´ ��

�<�•�Ì�Ì�•�I�´ �•�Ì�´ �º�I�†�y�´ �¡�µ� �º���I�º�I�I
�•�Ì�Ò�Ö�‹�º�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�º�I�Å�º�È�I�S� �y�È�º�µ
�#�º�®�‹�›�•�®�‹���I�‹�º�I�� �•�Å�y�È�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•
�L�•�‹�¡�y�Ò�È�¡�y�I�‹�y�I�‹�y�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•
�; �•�®�…�º�Ö�È�µ�•���I�� �Ö�Ì�Ò�È�z�®�¡�y���I�´ �º�Ì�Ò�È�º�Ö
�Ç�Ö�•�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�º�Ì�I�•�I
�•�Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�µ�Ò�•�Ì���I�µ�º�I�¡�µ�£�†�¡�º�I�‹�y�I�á�¡�‹�y���I�Ì�‚�º�I�y�I�…�y�Ì�•
�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I� �y�«�y�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�º�Ì
�Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�Ì��

�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�5�y�‰�º�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì���I�†�º�•�Ì�‚�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‰�y���I�Å�•�È�Ò�•�µ�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�y�º
�…�y�¡�È�È�º�I�•�I�Å�•�È�†�•�Å�‰�‚�º�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�Ì�Ö�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�y�´ �¡�œ�z�á�•�®�I�Å�y�È�y�I�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y��
�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�Ì�•�È�á�¡�‰�º�Ì���I�N�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•���I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�•�I�¡�µ�Ò�•�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�‰�º�Ì�I�Ç�Ö�•
�Å�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�´ �I�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì�I�Ò�y�µ�œ�£�á�•�¡�Ì��
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�®�¡�œ�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�´ �º�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Ç�Ö�•�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�´ �I�µ�º�I�Ì�•�Ö
�«�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�á�•�È�I�•�I�•�Ì�Ò�y�È�I�µ�º�I�´ �Ö�µ�‹�º���I�¡�´ �Å�y�†�Ò�y�µ�‹�º
�•�´ �I �Ì�Ö�y�I �†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•�I �y�Ö�Ò�º�•�›�¡�†�z�†�¡�y�I �•
�y�Ö�Ò�º�È�È�•�y�®�¡�î�y�‰�‚�º��

�� �I �†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�º�I �Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I �‹�•�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�•�µ�á�º�®�á�•�I �º�I �•�µ�Ò�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �Ç�Ö�•�I �º�Ì
�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�•�Ì�I �Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�•�Ì�I�•�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�µ�‚�º�I�Ì�•
�Ì�º�…�È�•�Å�Ã�•�´ �I �Ö�´ �I �y�º�I �º�Ö�Ò�È�º���I ���®�•�Ì�I �Ì�‚�º
�¡�µ�Ò�•�È�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�•�Ì���I �†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�•�Ì�I �•
�‹�•�´ �y�µ�‹�y�´ �I�†�º�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º

�L�y�È�y�I �‹�y�È�I �›�º�È�´ �y�I �y�I �•�Ì�Ì�y�I �¡�‹�•�¡�y���I �†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�´ �º�Ì
�Ö�´ �y�I �Ò�È�¡�®� �y�I �‹�•�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �†�º�´ �I �›�º�†�º�I �µ�º
�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I �‹�•�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I ���®�y�I �Å�º�‹�•�I �Ì�•�È
�y�Å�®�¡�†�y�‹�y�I�•�´ �I�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�†�º�´ �I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I

�� �Ì�Ì�Ö�´ �¡�È�I�º
�´ �•�Ö

�Å�y�Å�•�®

�	���
 �I�S�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•

�(�µ�¡�†�¡�y�È�I�y
�«�º�È�µ�y�‹�y�I

�� �º�µ� �•�†�•�È�I�•
�á�y�®�º�È�¡�î�y�È�I

���Ì�†�º�®� �•�È
�†�y�´ �¡�µ� �y�È�I

�«�Ö�µ�Ò�º�I

�O�•�†�•�…�•�È�I�•
�‹�y�È

�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y�Ì
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�� �È�¡�y�µ�‰�y�I �•�I �� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �y�…�º�È�‹�y�I �y�I �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �›�y�´ �£�®�¡�y�2�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �µ�º�I �L�<�L�(���I �†�º�´ �º
�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�I�Å�y�È�y�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�†�º�´ �º�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Ì�•�Ö�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º�I�•�I�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�I�Ò�º�È�µ�y�È
�…�È�¡�µ�†�y�µ�Ò�•�Ì���I �Ì�•�œ�Ö�È�º�Ì���I �¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�º�Ì���I �á�•�È�‹�•�Ì�I �•�I �Å�È�º�Å�£�†�¡�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �º�I �‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�y�›�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�•�I�‹�•�I�Å�•�È�Ò�•�µ�†�¡�´ �•�µ�Ò�º���I�y�Ö�Ò�º�†�º�µ�›�¡�y�µ�‰�y���I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�á�¡�á�•�µ�†�¡�y�‹�º��
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�…�•�´ �2�•�Ì�Ò�y�È�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I
�S�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�º�I�y�º�I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�•�I�~�Ì�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�†�y�‹�y�I�®�º�†�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�•
�‹�º�Ì�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�®� �•�Ì�I�‹�‚�º�I�›�º�È�´ �y���I���Ì�Ò�Ö�‹�º�Ì�I�•�á�¡�‹�•�µ�†�¡�y�´ �I�Ç�Ö�•�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�È�I�º�I�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�‹�•
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�y�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�I�º�I�Å�•�È�Ò�•�µ�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�†�º�´ �I�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�®�º�†�y�®���I�†�º�´ �Å�º�Ì�Ò�y�I�Å�•�®�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì���I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I�•�I�›�y�´ �£�®�¡�y�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�y�Ì�Ì�¡�´
�†�º�´ �º�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�†�º�´ �Å�º�Ì�Ò�y�I�Å�º�È�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�Ò�Ö�y�´ �I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�y�Ì�Ì�¡�´ �I�†�º�´ �º�I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì��

�I

�<�º�I�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�I���Ì�†�º�®�y�I�›�º�È�y�´ �I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ò�¡�‹�º�Ì�I�º�I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�•�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�y�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�œ�•�È�y�µ�‹�º
�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�Å�•�È�Ò�•�µ�†�¡�´ �•�µ�Ò�º���I

�� �Ì�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�È�¡�‹�y�Ì�I�µ�•�Ì�Ì�•�I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�Å�•�È�´ �•�¡�y�´ �I�Ò�º�‹�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º
�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I �L�º�‹�•�´ �I �•�I �‹�•�á�•�´ �I �Ì�•�È�I �¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�Ì�I �µ�y�Ì�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�Ã�•�Ì�I �‹�y
�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚�º�I�Å�y�È�y�I�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�' �Y�L�� �Ì���I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º
���Ì�†�º�®�y�È���I
�A�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�º�†�º�È�È�•�I�‹�•�Ì�‹�•�I�º�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º
�•�)�º�Ö�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L��

���Ì�†�Ö�Ò�y�I�†�º�´ �I�Å�y�¡�Ì���I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º��
�O�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�´ �•�Ì�Ò�È�•�Ì��
�O�•�Ö�µ�¡�‚�º�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º��
�"�•�Ì�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�A�†�º�È�È�•�I�Å�º�È�I�´ �•�¡�º�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�I�Ì�º�…�È�•�I�†�y�‹�y�I�•�Ò�y�Å�y�I�‹�º�I�L�L�L��
�<�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�›�¡�µ�y�®���I�I�Ì�•�È�z�I�›�•�¡�Ò�º�I�º�I�È�•�®�y�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�´ �º�I�º�†�º�È�È�•�Ö�I�y�I�´ �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�•�I�º
�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�� �®�•�´ �I�‹�¡�Ì�Ì�º��
�µ�º�I�´ �y�È�†�º�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I�µ�y�I�†�y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Ì�•�È�z�I�›�•�¡�Ò�º�I�º
�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®���I

�6� �̄Q�W�H�V�H���G�R���&�D�S��̄W�X�O�R

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R��

�(�V�V�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��
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�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�,���� �� �� �-
�A�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�~�I�†�º�µ�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�z�È�¡�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�	�	�����I

�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�‹�y�I�� �È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�� �‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�,�5�•�¡�I�µ���I�� ���� �
 �� �)���� �� �� �-
�I�A�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�~�I�†�º�µ�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I�•�I�~�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�z�È�¡�y���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� ���I
�� �I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�º�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�~�I�®�¡�…�•�È�‹�y�‹�•�I�•�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�µ�y�I�á�¡�‹�y�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�z�È�¡�y���I�Ì�•�´
�‹�¡�Ì�†�È�¡�´ �¡�µ�y�‰�‚�º���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I���
 ���I

�; �y�È�†�º�I�5�•�œ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�5�•�¡�I�µ���I���
 ���	�� ���)�	�� ���
 �-
�"�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�Å�È�º�Ò�•�‰�‚�º�I�•�I�Å�È�º�´ �º�‰�‚�º�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�I
�y�È�Ò�¡�œ�º�I���	���I
�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�Ì�I�•�µ�Ò�•�Ì�I�›�•�‹�•�È�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�•�I�•�Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�È�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�®�×�‹�¡�†�º�Ì�I�•�´
�®�º�†�y�¡�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�•�I�Å�È�¡�á�y�‹�º�Ì���I�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�y�I�›�È�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�•�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�Ì�I�®�¡�á�È�•�Ì�I�•�I�Ì�•�œ�Ö�È�º�Ì�I�µ�y�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�������I

�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�L�<�L�(�-
�� �‰�‚�º�I�›�¡�µ�y�®�£�Ì�Ò�¡�†�y�I�(�(���I�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®��
�� �‰�‚�º�I�›�¡�µ�y�®�£�Ì�Ò�¡�†�y�I�(�(�(���I�� �Ì�I�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I�•�I�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I
�� �‰�‚�º�I�›�¡�µ�y�®�£�Ì�Ò�¡�†�y�I�h�(�(���I�� �I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�º�I�•�Ì�Å�y�‰�º���I�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�º�I�´ �•�¡�º�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•���I

�
 �y�Ì�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�� �º�´ �Ö�´ �I�� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�I�,�
 �<�� �� �-�I
�] �Ì�º�I�‹�•�I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�Ì�I�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�‹�¡�‹�z�Ò�¡�†�º�2�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�¡�†�y�‹�y�Ì���I�È�•�†�º�È�È�•�µ�‹�º�I�y
�È�¡�Ò�´ �º�Ì�I �‹�¡�›�•�È�•�µ�†�¡�y�‹�º�Ì�I �•�I �†�º�µ�Ò�•�×�‹�º�Ì�I �†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�•�Ì���I �Å�y�È�y�I �Ò�È�y�…�y�®� �y�È�I �†�º�´ �I �y�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �y�®�Ö�µ�º�Ì���I �Ì�Ö�y�Ì�I �›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I �•�I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I �‹�•�I �º�È�¡�œ�•�´ ���I �Ì�Ö�y�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�†�¡�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�2�I�(�µ�Ò�È�º�‹�Ö�‰�‚�º�I�2�I�(�Ò�•�´ �I�A�
 �y�Ì�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�� �º�´ �Ö�´
�� �Ö�È�È�¡�†�Ö�®�y�È�I�•�I�� �Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�Ì�A��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�/�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���&�D�S��̄W�X�O�R��

����

�6�D�L�E�D���P�D�L�V
�5�¡�á�È�º�Ì�I�•�I�� �È�Ò�¡�œ�º�Ì
�O�A�S�� ���I�5���I�O���I�A�����I�"���O�O���(�O�� ���I�; ���I�� ���I�Y���I�•�Ò�I�y�®���I�L�y�Ì�Ì�º�I�
 ���I�S�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�‹�•�I�� �º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I�(�µ���I�S�•�¡�Ì�I�Å�y�Ì�Ì�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
�� �¡�‹�y�‹�•�I�' �Ö�´ �y�µ�y���I�
 �y�È�Ö�•�È�¡���I�S�L���I���Ì�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�5�•�Ò�È�y�Ì�I�•�I�� �º�È�•�Ì���I�	�� ���� ���I�L���I���
 ���I
�S�(�5�h�� ���I�� �����I�O�A�S�� ���I�5���O���A�����I�O�A�S�� ���I�' ���I�A���I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�I�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�†�º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�y�Ì�I�È�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�Ì�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�¡�Ì���I�(�µ��
�"�•�µ�º�´ �•�µ�º�®�º�œ�¡�y�I�•�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y���I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì���I�� �È�•�µ�y���I�	�� �	�����I�L���I�I
�S�� �O�O�(���O�� ���I�2���I�� ���I�•�Ò�I�y�®���I�S�•�µ�Ò�¡�‹�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�†�º�´ �º�I�Å�È�º�´ �º�Ò�º�È�I�‹�•�I�…�•�´ �2�•�Ì�Ò�y�È�I�•�´ �I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì
�…�È�y�Ì�¡�®�•�¡�È�y�Ì���I�O�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�(�µ�Ò�•�È�y�´ �•�È�¡�†�y�µ�y�I�‹�•�I�L�Ì�¡�†�º�®�º�œ�¡�y�)�(�µ�Ò�•�È�y�´ �•�È�¡�†�y�µ�I�2�º�Ö�È�µ�y�®�I�º�›�I�L�Ì�è�†� �º�®�º�œ�è�I�,�(�2�L�-�I�	�� ���
 ��
�h�º�®�����I�� �� ���I�<�º���I�����I�Å�Å���I���� �
 �2�����
 ���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ���I� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���È�•�‹�y�®�è�†���º�È�œ�)�Å�‹�›�)�	�� �� �)�	�� �� �� �
 �� �	���� ���	���Å�‹�›��
�� �†�•�Ì�Ì�º�I�•�´ ���I���
 �I�›�•�á���I�	�� �	�� ��

�L�y�È�y�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�I�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º

�' �•�®�•�µ�y�I�S�¡�µ�œ�•�È�I�›�y�®�y�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�È�•�®�y�‰�‚ �º
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�2�•�Ì�†�º�®�y���I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ò�¡�µ�‹�º�I�y�I�
 �<�� �� ���I
�
 �<�� �� �I�µ�y�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�I�( �	�I�	�� ���� �y�I�O�•�®�y�‰�‚�º�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�2�•�Ì�†�º�®�y

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13257.htm
http://primeirainfancia.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PNPI.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
https://www.youtube.com/watch?v=CXgLx6Cffi0
https://www.redalyc.org/pdf/284/28446021012.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=CXgLx6Cffi0
https://www.youtube.com/watch?v=CXgLx6Cffi0


�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�†�º�´ �º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º
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�� �I�‹�•�´ �º�†�È�y�†�¡�y�I�•�I�º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�…�z�Ì�¡�†�º�I�‹�º�I�È�•�œ�¡�´ �•
�‹�•�I �œ�º�á�•�È�µ�º���I �µ�º�I �
 �È�y�Ì�¡�®���I �œ�y�È�y�µ�Ò�¡�‹�º�I �Å�•�®�y
�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�"�•�‹�•�È�y�®���I�‹�•�I���� �� �� ���I�<�º�I�|�´ �…�¡�Ò�º�I�‹�y
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �•�I �•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�®�I �•�I �•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�•��
�Ò�È�y�‹�Ö�î�¡�µ�‹�º�2�Ì�•�I�µ�º�Ì�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�I�‹�•�á�•�È�•�Ì�I�‹�º�Ì
�†�¡�‹�y�‹�‚�º�Ì�I �•�´ �I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�•�´ �I �y�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I �‹�º
�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �‹�y�Ì�I �Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I �‹�•�I �‹�•�†�¡�Ì�‚�º
�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�~�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•
�Ì�º�†�¡�y�®���I�L�º�È�Ò�y�µ�Ò�º���I�•�µ�œ�y�«�y�È�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �†�º�®�•�Ò�¡�á�y�I �‹�º�I �L�L�L�I �µ�‚�º�I �•�I �Ö�´ �y
�•�Ì�†�º�®� �y���I ���I �Å�y�È�Ò�•�I �›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I �‹�y�I �›�Ö�µ�‰�‚�º
�Ì�º�†�¡�y�®�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I

�
 �����I�L�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y

�� �º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�µ�º�È�Ò�•�¡�y�´ �I�•�I�‹�•�›�¡�µ�•�´ �I�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�
 �z�Ì�¡�†�y

�A�I�� �È�Ò���I�
 �I�‹�y�I�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�‹�•�I���� �� �� �I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�I�Ç�Ö�•�I�Ö�´ �I�‹�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�Å�×�…�®�¡�†�º���I�µ�º
�
 �È�y�Ì�¡�®���I�•�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I���Ì�Ì�•�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�á�•�I�È�•�œ�•�È�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì�I�‹�y
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�Ò�y�µ�Ò�º�I�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�º�Ì�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�®�•�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�†�º�´ �º�I�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�� �A�<�S�Y�(�Y�] �(�� �
 �A�I�"�� �� �� �O�� �5

���Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•���I�µ�º�I�y�È�Ò���I�������I�Ç�Ö�•�I�º�Ì�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�á�•�´ �I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�È���I�µ�y�I�›�º�È�´ �y�I�‹�y�I�®�•�¡���I�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�I�•
�"�»�È�Ö�µ�Ì�I�‹�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�<�º�I�� �È�Ò���I���� �I�‹�¡�Ì�Å�Ã�•�I�Ç�Ö�•�I�†�y�…�•�I�y�º�Ì�I���Ì�Ò�y�‹�º�Ì���I�; �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�•�I�� �"��
�‹�•�›�¡�µ�¡�È�•�´ ���I�Å�º�È�I�5�•�¡���I�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�…�z�Ì�¡�†�y��
�µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�Ì�I�†�º�´ �I�…�y�Ì�•�I�µ�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�µ�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�•�I�"�»�È�Ö�µ�Ì�I�‹�•�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì
���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�A�I�� �È�Ò���I���� �I�y�¡�µ�‹�y�I�Ò�È�y�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‹�º�Ì�I�µ�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì���I

�5���(�I�� �� �I�� �(�O���Y�O�(�u���S�I�� �I�
 �� �S���S�I�� �� �I�� �� �] �� �� �� �
 �A

�5���(�I�<������ �������
 �)�	�� �	��

�A�I�y�È�Ò���I���� ���I�t�I���º���I�¡�µ�†�¡�Ì�º�I�(���I�‹�y�I�5�•�¡�I�µ���I���� �������
 �)�	�� �	�� �I�‹�•�›�¡�µ�•�I�y�I�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�(�I�Å�y�È�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�y
�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�h�y�®�º�È�I�� �®�Ö�µ�º�I�� �µ�º�I�O�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�,�h�� �� �O�-���I�Ç�Ö�•�I�Å�È�•�á�“�I�º�I�Å�È�º�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�†�y�È�œ�º�I�‹�º
�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�‹�•�á�•�È�z�I�º�†�º�È�È�•�È�I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�Ì�I�‹�•�I�´ �•�È�¡�Ò�º�I�•�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�º�Ö�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•
�•�Ì�†�º�®� �y�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�I�†�º�´ �I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ì�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�º�Ì�I�y�Å�È�º�á�y�‹�º�Ì
�Å�È�•�á�¡�y�´ �•�µ�Ò�•�I�•�´ �I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�´ �•�È�¡�Ò�º�I�•�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º���I�I�L�º�È�Ò�y�µ�Ò�º���I�†�y�…�•�È�z�I�y�º�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I�®�•�¡
�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�Ç�Ö�•�I�È�•�œ�Ö�®�y�´ �•�µ�Ò�y�I�y�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�µ�‹�º�I�º�Ì�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
�•�Ì�†�º�®� �y���I

�5���(�I�<������ ���
 �� �� �)�	�� �	�
 �I

�� �®�Ò�•�È�y�I�y�I�5�•�¡�I�µ���� �
 �� �� �)���� �� �
 �I�,�5�� �
 �-�I�Å�y�È�y�I�Å�È�•�á�•�È�I�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�•�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�•�I�‹�•�I�"�»�È�Ö�µ�Ì
���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�A�Ì�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�á�•�È�‚�º�I�y�Å�È�º�á�y�È�I�5�•�¡�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�›�¡�µ�•�I�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�º
�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�Å�×�…�®�¡�†�º�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�…�z�Ì�¡�†�y���I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�´ �I�Ì�•�Ö�I�y�È�Ò���I���� �I�‹�y
�È�•�›�•�È�¡�‹�y�I�5�•�¡��

���I�Ö�´ �I�‹�•�á�•�È�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�›�y�´ �£�®�¡�y���I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì
�‹�y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �•�I �y�®�Ö�µ�º�Ì
�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I�µ�º�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�Ö�´ �I�‹�•�Ì�y�›�¡�º�I�Ç�Ö�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ì�•�È�I�•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�‹�º�I�Å�y�È�y
�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�È�I�Ö�´ �I�´ �º�‹�•�®�º�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�á�y�I�•�I� �º�È�¡�î�º�µ�Ò�y�®�¡�î�y�‹�y��

�S�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I �Å�È�º�´ �º�á�•�È�I �y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �‹�º
�†�¡�‹�y�‹�‚�º�I �•�I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�È�I �•�I �È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�y�È�I �y
�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�º�Å�¡�µ�¡�Ã�•�Ì��
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�� �S�Y�O�� �Y���#�(�� �I���� ���I��
���Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�È�I �y�I �†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I �•�I �º�I �›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•�I �†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I �•�I �†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì
�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�†�º�´ �º�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�•�I�›�¡�Ì�†�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�µ�y�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�®���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�Å�º�È�I�´ �•�¡�º�I�‹�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�®� �•�¡�È�º�Ì��
�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‹�º�I�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I�y�Ö�Ò�½�µ�º�´ �º��

�� �S�Y�O�� �Y���#�(�� �I���� ���I��
���Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�È�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�•�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�I�‹�•�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�y�®�Ö�µ�º�Ì�,�y�Ì�-�I�•�I�Ì�•�Ö�Ì
�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�•�Ì���I�µ�y�I�›�º�È�´ �Ö�®�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�L�L�L�Ì���I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�Å�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�•
�È�•�œ�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‹�º�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�µ�y�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì
�•�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì��

�� �S�Y�O�� �Y���#�(�� �I���� ���I�

���Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�È���I�•�´ �I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�È�•�‹�•�Ì�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�…�z�Ì�¡�†�y���I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�•�I�º�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º
�‹�º�Ì�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì���I�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‹�º�2�®� �•�Ì���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•���I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì
�y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�º�Ì�I �•�I �†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•�I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I �µ�y�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�Ì�I �•�I �›�º�´ �•�µ�Ò�y�µ�‹�º�I �y�I �Ì�Ö�y
�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‰�‚�º�I �º�È�œ�|�µ�¡�†�y�I �†�º�´ �I �º�Ì�I �†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I �Å�º�È�I �´ �•�¡�º�I �‹�y�Ì�I �È�•�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�Ì
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì��

�S���� �O���Y�� �O�(�� �I�; �] �<�(�� �(�L�� �5

�; �� �Y�� �I���� �I�� �A�I�L�5�� �<�A�I�<�� �� �(�A�<�� �5�I�� �� �I�� �� �] �� �� �� �
 �A�I�	�� ���� �2�	�� �	��

�� �I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�›�º�¡�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‹�y�I�•�´ �I�Ö�´ �I�‹�º�Ì�I�á�z�È�¡�º�Ì�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�Ì�º�Ì�I�†�º�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�y�Ì�Ì�Ö�´ �¡�‹�º�Ì
�Å�•�®�º�Ì�I�•�µ�Ò�•�Ì�I�›�•�‹�•�È�y�‹�º�Ì�I�,�] �µ�¡�‚�º���I���Ì�Ò�y�‹�º�Ì�I�•�I�; �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�-�I�µ�º�I�L�<���I�	�� ���� �2�	�� �	�� ���I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�£�‹�º�I�Å�•�®�y�I�5�•�¡�I�µ��
���
 ���� �� �� �)�	�� ���� ���I�� �I�; �•�Ò�y�I���� �I�‹�º�I�L�<���I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�I�º�I�Å�È�y�î�º�I�‹�•�I�‹�º�¡�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�È�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y
�•�›�•�Ò�¡�á�y�È�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I���Ì�Ì�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�‹�º�I�y�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�Ì�I�‹�•
�´ �•�È�¡�Ò�º�I�•�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�•�I�~�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�~�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�µ�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�†�º�´
�Å�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�•�I�y�Å�º�¡�º�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º���I�Å�y�È�y�I�Ò�y�µ�Ò�º���I�Å�º�È�I�Å�y�È�Ò�•�I�‹�y�I�] �µ�¡�‚�º��

�' �z�I�Ò�È�“�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì���I�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�y�I�; �•�Ò�y�I���� �I�‹�º�I�L�<�����I�Ç�Ö�•�I�´ �•�È�•�†�•�´ �I�y�Ò�•�µ�‰�‚ �º���I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚ �º�I�‹�º�Ì
�L�L�L�Ì�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�O�•�Ì�Ö�´ �¡�µ�‹�º���I�º�I�Ç�Ö�•�I�y�I�] �µ�¡�‹�y�‹�•�I�� �Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�y�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I�›�y�î�•�È
�Å�y�È�y�I�†�Ö�´ �Å�È�¡�È�I�y�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�‰�‚ �º�I�á�¡�œ�•�µ�Ò�•�I�Ì�º�…�È�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�#�I

�] �<�(�� �� �� �� �I�� �S�� �A�5�� �O

�L�Ö�…�®�¡�†�y�È�I�5�•�¡�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�Å�y�È�y�I�y�I�O�•�‹�•�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®���I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�µ�‹�º�I�º�Ì
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�º�Ì�I�"�»�È�Ö�µ�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�†�º�´ �I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º���I�I�� �I�®�•�¡�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�‹�•�á�•
�›�y�î�•�È�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�È�I�º�Ì�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º�Ì�I�‹�•�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�´ �•�È�¡�Ò�º�I�•�I�‹�•�Ì�•�´ �Å�•�µ� �º�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�†�º�®� �y�I�‹�º
�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
�#�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�#�È�“�´ �¡�º�Ì�I���Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì��
�"�»�È�Ö�µ�Ì�I�‹�•�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�•�I�‹�•�´ �y�¡�Ì�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I

�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�È�I�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�y�Ì�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�#�È�“�´ �¡�º�Ì
���Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I�•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�L�y�¡�Ì���I�œ�•�È�y�µ�‹�º�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�•�Ì�Ì�•�Ì�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì��
���Ì�Ò�¡�´ �Ö�®�y�È�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º�Ì���I�Å�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•
�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�È�•�œ�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I
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�
 ���	�I�L�y�È�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�y�Ò�¡�á�y

�A�I�L�L�L�I�•�I�Ö�´ �y�I�Å�y�†�Ò�Ö�y�‰�‚�º���I���ç�Å�®�¡�†�¡�Ò�y�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�Ì�‚�º
�º�Ì�I�á�y�®�º�È�•�Ì���I�y�I�; �¡�Ì�Ì�‚�º�I�•�I�y�I�h�¡�Ì�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•
�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�I�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì���I�y�Ì�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�•�I�y�‰�Ã�•�Ì
�Å�y�È�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�y�Ì�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�µ�Ì��

���Ì�Ì�y�I�Å�y�†�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�•�ç�¡�œ�•�I�Å�y�È�†�•�È�¡�y�I�•�I�‹�•�›�¡�µ�¡�‰�‚�º�I�‹�•
�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì���I���Ì�†�º�®�y�I�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�I
�›�¡�È�´ �y�´ �I�Ö�´ �I�y�†�º�È�‹�º�I�•�´ �I�Å�È�º�®�I�‹�•�I�Ö�´ �I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º
�†�º�´ �Ö�´ ���I �(�Ì�Ì�º�I �•�ç�¡�œ�•�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �y�Ò�¡�á�y��
�‹�•�´ �y�µ�‹�y�µ�‹�º�I�º�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì
�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�y�I�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�•��

�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I �Ì�y�…�•�´ �º�Ì���I �y�I �Å�y�È�Ò�¡�È�I �‹�º�I �È�•�®�y�Ò�º�I �‹�•
�‹�¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I �•�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �‹�•�I �‹�•�î�•�µ�y�Ì�I �‹�•
�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�È�•�y�®�¡�î�y�´ �º�Ì�I�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�‹�y�Ì���I�Ç�Ö�•�I�®�•�á�y�È�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y
�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�y�¡�µ�‹�y�I�•�I�Ö�´ �I�œ�È�y�µ�‹�•�I�‹�•�Ì�y�›�¡�º��
�<�‚�º�I�È�y�È�º���I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�y�†�y�…�y�I�Ì�•�I�È�•�Ì�Ö�´ �¡�µ�‹�º
�~�I�Å�È�•�Ì�•�µ�‰�y�I�•�´ �I�Ö�´ �y�I�È�•�Ö�µ�¡�‚�º�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º���I�º�Ö
�Ö�´ �y�I�á�¡�Ì�¡�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�~�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�y�È�y�I�È�•�Ì�º�®�á�•�È
�y�®�œ�Ö�´ �I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�I�•�Ì�Å�•�†�£�›�¡�†�º���I�(�Ì�Ì�º�I�µ�‚�º�I�•�I�›�È�Ö�Ò�º
�‹�º�I�y�†�y�Ì�º���I�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y���I

���´ �I �Ö�´ �I �y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �Ì�y�Ö�‹�z�á�•�®���I �y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�2�Ì�•�I �Ç�Ö�y�µ�‹�º�I �•�ç�¡�Ì�Ò�•�´ �I�I
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �…�•�´ �I �‹�•�›�¡�µ�¡�‹�y�Ì�I �•�I�I
�¡�œ�Ö�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I �‹�¡�á�¡�‹�¡�‹�y�Ì���I �L�º�È�I �•�ç�•�´ �Å�®�º���I �Ì�•�I �Ö�´
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�•�I�•�®�•�¡�Ò�º�I�†�º�µ�Ì�•�®� �•�¡�È�º�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º
�‹�y�I���Ì�†�º�®�y���I�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�Ì�•�Ö�Ì
�Å�º�Ì�¡�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �Ì�•�«�y�´ �I �È�•�Ì�Å�y�®�‹�y�‹�º�Ì�I �µ�‚�º
�y�Å�•�µ�y�Ì�I�µ�º�I�Ç�Ö�•�I�•�®�•�I�Å�•�µ�Ì�y���I�´ �y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�«�y�´
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�º�I�œ�È�Ö�Å�º�I�‹�º�I�Ç�Ö�y�®�I�›�y�î
�Å�y�È�Ò�•�I �Å�•�µ�Ì�y���I ���Ì�Ì�•�I �•�I �Ö�´ �I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �Ç�Ö�•
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ì�•�È�I�†�º�®�º�†�y�‹�º�I�•�´ �I�Å�È�z�Ò�¡�†�y��

�N�Ö�y�µ�‹�º�I �º�I �L�L�L�I �È�•�›�®�•�Ò�•�I �º�Ì�I �y�µ�Ì�•�¡�º�Ì�I �‹�y�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®���I�•�I�y�Ç�Ö�¡�®�º�I�Ç�Ö�•
�y�®�´ �•�«�y�´ �I �•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I �•�Ì�Å�y�‰�º�I �‹�•�I �Ò�È�º�†�y�Ì�I �•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º���I �º�Ì�I �•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì�I �Ì�•�I �y�Ì�Ì�Ö�´ �•�´ �I�I
�†�º�´ �º�I �Å�È�º�Ò�y�œ�º�µ�¡�Ì�Ò�y�Ì���I �S�•�µ�Ò�•�´ �2�Ì�•
�•�´ �Å�º�‹�•�È�y�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�y�È�Ò�¡�®� �y�È�I�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�I
�‹�•�†�¡�Ì�‚�º���I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�›�¡�y�´ �I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�È�‚�º�I�º�Ö�á�¡�‹�º�Ì���I

�(�Ì�Ì�º�I�Ì�»�I�º�†�º�È�È�•�I�Ì�•�I� �º�Ö�á�•�È�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�´ �•�µ�Ò�º
�‹�•�I �Å�º�‹�•�È�I �‹�•�†�¡�Ì�»�È�¡�º���I �I �A�Ì�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I�Ì�•�µ�Ò�¡�È�I�†�º�µ�›�¡�y�µ�‰�y�I�‹�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�´ �y�È�‚�º
�Å�y�È�Ò�•�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�I�‹�y�Ì�I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì�I�•�I�Ç�Ö�•�I�µ�‚�º�I�›�º�È�y�´
�†� �y�´ �y�‹�º�Ì���I�Ì�¡�´ �Å�®�•�Ì�´ �•�µ�Ò�•���I�Å�y�È�y�I�á�y�®�¡�‹�y�È�I�y�®�œ�º
�Ç�Ö�•�I �«�z�I �•�Ì�Ò�y�á�y�I �Å�È�•�á�¡�y�´ �•�µ�Ò�•�I �È�•�Ì�º�®�á�¡�‹�º�I �Å�•�®�º
�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�yçã �º�I�µ�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ìã �º�I

�A�›�•�È�Ò�y�È�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�•�´ �I�Ì�Ö�y�Ì�I�´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ì��
�Ò�y�´ �…�•�´ �I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�I�µ�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�I�‹�•
�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�µ�º�Ì�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�•
�Ì�Ö�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I

���Ì�Ì�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�´ �I�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•
�‹�y�I�¡�µ�Ò�•�È�y�‰�‚�º�I�•�µ�Ò�È�•�I�y�Ì�I�Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I�•�I�Å�È�º�´ �º�á�•�´
�º�I �†�È�•�Ì�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �Å�•�Ì�Ì�º�y�®���I �Ò�º�È�µ�y�µ�‹�º�I �º�Ì
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �´ �y�¡�Ì�I �Ì�y�Ö�‹�z�á�•�¡�Ì�I �•
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�Ò�¡�á�º�Ì���I�L�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�¡�Ì�Ì�º�I�º�†�º�È�È�y�I�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�I
�†�È�¡�y�È�I�¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�•
�Å�y�†�Ò�Ö�y�‰�‚�º���I

�S�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�£�‹�º�I�‹�•�´ �º�†�È�y�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•���I�I�º�I�I�L�L�L�I�•
�Ö�´ �I �‹�•�Ì�Ì�•�Ì�I �´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I �Ç�Ö�•�I �Å�º�‹�•�´ �I �Ì�•
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�È�I �•�´ �I �º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �º
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�Ì�I �†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I �›�º�È�´ �y�µ�‹�º�I �Ö�´ �y�I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�I �‹�•
�‹�¡�z�®�º�œ�º���I �†�º�´ �I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �‹�•�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y
�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�‹�º�Ì��

�L�y�†�Ò�Ö�y�‰�‚ �º�I�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�y�Ò�¡�á�y �<�º�á�y�Ì�I�Å�Èá�Ò�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I
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�� �o�7�;�t�o���7�;���l �o�0�b�t�b�Œ�-�2�›�o���7�o�v���-�|�o�u�;�v���;���1�o�t�;�]�b�-�7�o�v����

�L�®�y�µ�•�«�•�I�y�I�´ �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�•�I�º�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�y�Ò�º�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì���I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�µ�‹�º�I�º
�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I�N�Ö�y�µ�‹�º�I�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�•�I�Ö�´ �I�´ �º�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�È�È�•�‰�‚�º�I�‹�•
�È�º�Ò�y�Ì�I�•�I�y�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì���I�•�Ì�Ì�y�I�´ �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�•�I�y�¡�µ�‹�y�I�´ �y�¡�Ì�I�y�´ �Å�®�y���I�I

�� �b�1�t�o���7�;���� �o�0�b�t�b�Œ�-�2�›�o���r�-�u�-���u�;� �̂b�v�›�o���7�o�v���r�u�o�f�;�|�o�v���r�o�t	��|�b�1�o�J
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�� �º�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�•�´ �I�Ö�´ �y
�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I�´ �y�¡�Ì�I�y�´ �Å�®�y�I�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�y�I�†�º�´ �I�y�Ì
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�…�y�¡�È�È�º�I�•�I�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�•���I�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I �Ò�º�È�µ�y�2�Ì�•�I �º�I �y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‹�º�È�I �‹�•�I �‹�¡�á�•�È�Ì�º�Ì
�y�Ò�º�È�•�Ì���I �� �º�´ �º�I �®�¡�‹�•�È�y�µ�‰�y���I �y�Ì�Ì�Ö�´ �•�I �y
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•�I �›�º�È�´ �y�È�I �È�•�‹�•�Ì��
�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�µ�‹�º�I�y�Ì�I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�•�I�y�Ö�Ò�º�µ�º�´ �¡�y
�•�I �‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�µ�‹�º�I �y�Ì�I �†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�•�I�y�Ì�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�L�È�º�´ �º�á�•�I �y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �µ�º�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�I �•
�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�I �†�º�´ �I �º�Ö�Ò�È�º�Ì�I �Ì�•�Ò�º�È�•�Ì�I �‹�•�I �›�º�È�y�´
�¡�µ�Ò�•�È�Ì�•�Ò�º�È�¡�y�®��

�"�º�È�Ò�y�®�•�†�•�I�º�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�º�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì
�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì��

�L�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�y�I�Ò�È�º�†�y�Ì�I�•�I�œ�•�È�y�I�†�º�µ�•�†�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•��

�A�›�•�È�•�†�•�I �º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �Ç�Ö�•�I �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�•���I�º�Å�¡�µ�•���I�Ì�•�I�•�µ�á�º�®�á�y�I�I�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�•�I�‹�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�‚�º��

�
 ���
 �I�� �¡�È�•�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‹�º�È�I�‹�•�I�È�•�‹�•�Ì

�� �º�´ �º�I�Ö�´ �I�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‹�º�È�I�‹�•�I�È�•�‹�•�Ì���I�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�,�L�y�È�•�†�•�È�I�µ���� �)�	�� �	���-���I

�� �I �‹�Ö�Å�®�y�I �œ�•�Ì�Ò�º�È�y�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �y�Ì�Ì�Ö�´ �•�I �Ö�´ �y
�Å�º�Ì�Ò�Ö�È�y�I �‹�•�I �®�¡�‹�•�È�y�µ�‰�y�I �•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�y���I �A�Ì
�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�µ�º�I�Å�º�È�Ò�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�º
�y�Ò�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�y�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì���I�º�I�È�•�†�È�•�¡�º���I�y�I�È�•�Ö�µ�¡�‚�º
�†�º�´ �I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�•�I�Ò�º�‹�y�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I �Ò�º�È�µ�y�´ �2�Ì�•�I �¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�´ �•�µ�Ò�•
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º�Ì�I �~�I �›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I �†�¡�‹�y�‹�‚���I �] �´
�†� �y�´ �y�´ �•�µ�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�£�µ�Ö�º�I�Å�y�È�y�I�º�I�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º
�†�º�´ �I�º�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I���´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�µ�y�Ì
� �º�È�y�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�º���I�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�y
�y�œ�•�µ�‹�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�Ì�Ì�•�Ì
�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I �†�º�´ �I �á�¡�Ì�Ò�y�Ì�I �y�º�I �¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�º�I �~
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�y�Ò�¡�á�y�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�•�I�Å�y�È�Ò�•
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�‹�•�Ì�Ì�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º���I

���Ì�Ì�•�I �Å�•�È�›�¡�®�I �‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�º���I �y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‹�º�È�I �•
�›�º�È�´ �y�‹�º�È�I�•�Ì�Ò�z�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�I�µ�º�I�L�y�È�•�†�•�È�I�µ���I�� �)�	�� �	����
�Ç�Ö�•�I �•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�º�Ö�I �y�I �; �y�Ò�È�¡�î�I �<�y�†�¡�º�µ�y�®�I �‹�•
�� �º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I�‹�•�I���Ì�†�º�®�y���I���Ì�Ì�•
�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�È�•�y�›�¡�È�´ �y�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�º�I�Å�y�Å�•�®
�‹�º�I �‹�¡�È�•�Ò�º�È�I �µ�y�I �†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�‰�‚�º�I �‹�y�I �œ�•�Ì�Ò�‚�º
�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I�•�ç�Å�®�¡�†�¡�Ò�y�µ�‹�º�I�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•
� �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �y�I �Ì�•�È�•�´ �I �‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�Ì�I �Å�•�®�º�Ì
�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�µ�•�Ì�Ì�•�I�†�y�´ �Å�º��

�h�•�«�y�´ �º�Ì�I�º�I�›�y�®�y�I�y�I�
 �<�� �2�� �¡�È�•�Ò�º�È�I���Ì�†�º�®�y�È�I�Ì�º�…�È�•
�y�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�‹�y�I�y�I�•�Ì�Ì�•�I�Ò�•�´ �y��

�(�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�I �•�I �†�È�¡�y�I �†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �º
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �‹�y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �y�Ò�¡�á�y�I �µ�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

����

�� �º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�I�� �
 �2�I�(�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�I�•�I�†�º�º�È�‹�•�µ�y�È�I�y
�œ�•�Ì�Òã �º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y

�� �I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�I�� �
 �I�‹�y�I�
 �<�� �2�I�� �¡�È�•�Ò�º�È�I���Ì�†�º�®�y�È�I�›�º�†�y�I�•�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�µ�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y��
���µ�›�y�Ò�¡�î�y�I�Ç�Ö�•�I�†�y�…�•�I�y�I�•�Ì�Ì�•�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�º�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�†�¡�‹�y�‹�‚�I�‹�•�I�Ò�º�‹�y�I�I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�µ�‹�º�I�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�“�µ�†�¡�y���I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º���I�º�I�‹�¡�z�®�º�œ�º���I�´ �y�µ�Ò�•�µ�‹�º�I�y
�‹�•�´ �º�†�È�y�†�¡�y�I�†�º�´ �º�I�•�¡�ç�º�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�I�‹�y�Ì�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�� �•�›�¡�µ�•�I�y�Ò�È�¡�…�Ö�¡ç�Ã�•�Ì���I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�º�Ö�I�y�‰�Ã�•�Ì
�•�Ì�Å�•�È�y�‹�y�Ì�I�µ�º�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�‹�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�����I �� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�È�I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �†�º�®�•�Ò�¡�á�º�Ì�I �‹�•�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º���I �Ò�º�´ �y�‹�y�I �‹�•�I �‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì���I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•
�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º��
�I

�	���I�� �´ �Å�®�¡�y�È�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�,�¡�µ�†�®�Ö�¡�µ�‹�º�2�Ì�•�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®�-���I�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�µ�‹�º���I�á�y�®�º�È�¡�î�y�µ�‹�º�I�•�I�‹�y�µ�‹�º�I�á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�µ�º�Ì
�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�†�y�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�‚�º���I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�•�I�Ò�È�º�†�y�I�y�…�•�È�Ò�º�Ì�I�y�I�Ò�º�‹�y�I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I

�
 ���I�#�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Å�®�•�µ�º�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�~�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�Ì�I�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�º�†�º�È�È�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�‹�•�Ì�y�›�¡�º�Ì�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�y�È�y�I�y�Ì�I�Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �y�´ ���I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�´ �I�º�Ö�I�Ò�“�´ �I�Ì�•�Ö�Ì�I�›�¡�®� �º�Ì�I�´ �y�Ò�È�¡�†�Ö�®�y�‹�º�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
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�� �M�n�q�b�m
�M�n�I�b��̂@�m

�L�y�È�•�†�•�È�I�µ���I�� �)�	�� �	���I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�L�®�•�µ�º�I�‹�º�I�� �<�����I�; �y�Ò�È�¡�î�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�� �º�´ �Å�•�Òê�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I�‹�•�I���Ì�†�º�®�y

�A�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�I�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�´ �I�†�º�µ�Ì�º�µâ�µ�†�¡�y�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�‹�y
�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I �‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�y�‹�y�Ì�I �µ�y�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�‰�‚ �º�I �µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�•�I �µ�y�Ì�I �µ�º�È�´ �y�Ò�¡�á�y�Ì�I �‹�º
�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�)�È�•�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�y�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�•�È�Ò�•�µ�†�•���I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�µ�‹�º�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�‹�º�Ì
�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚ �º�I�‹�º�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�•�I�‹�y�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®�I�µ�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I���Ì�†�º�®�y�È��

�
 ���I�L�È�º�´ �º�á�•�È�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�•
�y�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®�I�•�´
�†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I

�����I�� �Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�È�I�º�I�È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�º�I�y�º�Ì�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì���I�º�Å�¡�µ�¡�Ã�•�Ì�I�•�I�†�È�•�µ�‰�y�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º���I�º�Ì
�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I�Ì�•�Ö�Ì�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�•�Ì�I�•�I�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Ç�Ö�•�I�y�Ò�Ö�y�´ �I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I

�� ���I�#�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�y�I�Å�Ö�…�®�¡�†�¡�‹�y�‹�•�I�µ�y�Ì�I�Å�È�•�Ì�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�y�Ì�I�•�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�y�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì���I�Ò�º�´ �y�µ�‹�º�I�y
�¡�µ�¡�†�¡�y�Ò�¡�á�y�I�‹�•�I�Ò�º�È�µ�y�È�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�º�Ì�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�•�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�º���I�y�¡�µ�‹�y�I�Ç�Ö�•�I�µ�‚�º�I�Ì�º�®�¡�†�¡�Ò�y�‹�º�Ì��
�I

�� ���I�L�È�•�Ì�Ò�y�È�I�y�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì���I�º�Ö�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì���I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�Ì�º�…�È�•�I�y
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•�I�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I

���� ���I �O�•�y�®�¡�î�y�È�I �y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�†�¡�º�µ�y�®���I �†�º�´ �I �y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �Ò�º�‹�º�Ì�I �º�Ì�I �Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �‹�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È��

�� ���I�Y�•�È�I�y�I�‹�•�´ �º�†�È�y�†�¡�y�I�†�º�´ �º�I�•�¡�ç�º�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�y�I�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Ò�y�µ�Ò�º�I�•�´ �I�Ì�•�Ö�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì��
�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�µ�º�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�†�y�I�y�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�•�I�‹�y
�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�º�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�~�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�Ì�º�†�¡�y�®��

�� ���I���Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�È�I�´ �•�†�y�µ�¡�Ì�´ �º�Ì�I�‹�•�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º���I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�I�•�I�á�y�®�¡�‹�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�«�Ö�µ�Ò�º�I�I�†�º�´
�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I
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 ���� �I�� �Ò�º�È�•�Ì�I�•�I�� �º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y

�� �Ò�º�È�•�Ì�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L
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�)�$�0�˜�/�–�$

�'�–�5�–�*�(�1�7�(�6���'�(���(�'�8�&�$�‰�…�2

�� �Ò�º�È�•�Ì�I�µ�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º
�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�Ì�‚ �º�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì��
�¡�µ�‹�¡�á�£�‹�Ö�º�Ì���I�º�Ö
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�Ã�•�Ì���I�Ç�Ö�•�I�‹�•�á�•�´
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�‹�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•
�‹�•�†�¡�Ì�‚ �º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�L�º�Ì�Ì�Ö�•�´ �I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•
�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�y�È�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•
�µ�º�I�L�L�L���I�…�•�´ �I�†�º�´ �º�I�µ�º�Ì
�Ì�•�Ò�º�È�•�Ì�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º�I�•
�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º��

�� �º�È�Å�º�I �‹�¡�Ì�†�•�µ�Ò�•���I �•�Ì�Ò�z�I �µ�º�I �†�•�µ�Ò�È�º�I �‹�º
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º���I���I�†�º�´ �Å�º�Ì�Ò�º�I�Å�º�È�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�‹�•�I�Ò�º�‹�y�Ì
�y�Ì�I �•�Ò�y�Å�y�Ì�I �º�›�•�È�•�†�¡�‹�y�Ì�I �Å�•�®�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �L�º�‹�•�´
�•�Ì�Ò�y�È�I �º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‹�º�Ì�I �•�´ �I �œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I �•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì��
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�•�´ �I �‹�º�Ì�I �†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I �•
�Ì�•�È�•�´ �I�•�®�•�¡�Ò�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�y�®�y��
�†�y�Å�y�î�•�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�È�•�†�¡�º�µ�y�È�I�‹�•�´ �º�†�È�y�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�º�Ì
�y�µ�Ì�•�¡�º�Ì�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�Ò�Ö�È�´ �y��

�� �º�È�Å�º�I �‹�º�†�•�µ�Ò�•���I �Ì�‚�º�I �º�Ì�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì
�,�•�›�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�•�I�Ì�Ö�…�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�Ì�-�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�º�Ì
�Å�•�®�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I �L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´
�‹�º�Ì�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�•�I�‹�•�I�†�®�y�Ì�Ì�•���I�� �®�•�´
�‹�•�I �†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�£�È�•�´ �I �†�º�´ �I �º�I �‹�•�…�y�Ò�•�I �Ì�º�…�È�•�I �y
�Ì�º�®�Ö�‰�‚�º�I �‹�•�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �Ì�Ö�y
�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•���I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º
�L�L�L���I �•�I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I �µ�º�Ì�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�Ì�I �‹�•
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ ���I�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�•�I�…�•�…�“�Ì
�•�I �´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�¡�î�y�È�I �º�Ì�I �Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I �‹�º�I �L�L�L�I �µ�º�Ì
�L�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�•�I�‹�•�I�� �Ö�®�y��

�"�y�´ �£�®�¡�y���I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì���I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´ �I�‹�º
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I���Ì�†�º�®�y�È���I�‹�y�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�L�y�¡�Ì�I�•
�; �•�Ì�Ò�È�•�Ì�I�,�� �L�; �-���I�� �•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�º�Ö�á�¡�‹�º�Ì�I�‹�Ö�È�y�µ�Ò�•
�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�•�I�È�•�†�•�…�•�È�I�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y�Ì
�‹�Ö�È�y�µ�Ò�•�I�º�I�Ì�•�Ö�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º���I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�µ�‹�º�I�º
�œ�•�Ì�Ò�º�È�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �µ�º�I �È�•�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �µ�y�Ì
�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�‚�º��

�L�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º���I �Ì�‚�º�I �I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì��
�†�º�´ �º�I�…�¡�…�®�¡�º�Ò�•�†�z�È�¡�º�Ì���I�¡�µ�Ò�•�È�Å�È�•�Ò�•�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�®��
�´ �•�È�•�µ�‹�•�¡�È�y�Ì���I�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‰�y�Ì���I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�‹�•�I�®�¡�´ �Å�•�î�y��
�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�I�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì���I�� �•�á�•�´ �I�Ì�•�È
�º�Ö�á�¡�‹�º�Ì�I �•�I �†�º�µ�á�¡�‹�y�‹�º�Ì�I �y�I �†�º�®�y�…�º�È�y�È�I �µ�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�•�I �Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì�I �•�I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I �‹�•
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y
�‹�•�I�Ö�´ �I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�Ì�y�Ö�‹�z�á�•�®�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�#�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�� �¡�È�•�Ò�º�È�I�•�I�†�º�º�È�‹�•�µ�y�‹�º�È
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I���I�y�I�‹�Ö�Å�®�y�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�y�I�Ç�Ö�•�I�®�¡�‹�•�È�y�I�I�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L�I �•�I �y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�I �º�Ì�I �‹�•�´ �y�¡�Ì
�y�Ò�º�È�•�Ì��

�� �¡�È�¡�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º���I �S�•�†�È�•�Ò�z�È�¡�º�Ì�I �‹�•
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �‹�¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I �‹�•�I �� �•�Å�y�È�Ò�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•
�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�º�È�•�Ì�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�,�•�Ì�Ì�y�I�µ�º�´ �•�µ�†�®�y�Ò�Ö�È�y
�Å�º�‹�•�I�´ �Ö�‹�y�È�I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�‰�‚�º�I�‹�º
�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�-���I �� �•�á�•�´ �I �œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I �y�Ì�I �†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�I �†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L��
�‹�•�´ �º�†�È�y�Ò�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�•�I�µ�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì��

�����9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R



�� �º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y
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�� �Ì�I�(�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�y
�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�´ �I�y
�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�I�‹�•
�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�‰�y�I�‹�y
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�‹�•
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º���I�S�‚ �º
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�£�‹�y�Ì�I�•
�È�•�œ�Ö�®�y�´ �•�µ�Ò�y�‹�y�Ì�I�•
�Å�º�Ì�Ì�Ö�•�´ �I�Å�y�Å�•�®�I�…�•�´
�‹�•�›�¡�µ�¡�‹�º�I�‹�•�I�y�Ò�Ö�y�‰�‚ �º��

�#�È�“�´ �¡�º�I �� �Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®���I �y�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I �‹�º
�#�È�“�´ �¡�º�I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�†�º�µ�á�¡�‹�y�‹�y�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�‹�•
�Ò�º�‹�y�Ì�I �y�Ì�I �•�Ò�y�Å�y�Ì�I �‹�º�I �L�L�L���I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�µ�‹�º�I �µ�º
�‹�•�…�y�Ò�•���I�µ�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I�µ�y�I�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�º
�†�º�È�Å�º�I�‹�¡�Ì�†�•�µ�Ò�•��

�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I �� �Ì�†�º�®�y�È���I �Ò�•�´ �I �Å�y�Å�•�®�I �†�•�µ�Ò�È�y�®�I �µ�º
�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�I �È�•�á�¡�Ì�‚�º�I �•�I �µ�y
� �º�´ �º�®�º�œ�y�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L���I �"�y�®�y�È�•�´ �º�Ì�I �´ �y�¡�Ì
�‹�•�Ò�y�®� �y�‹�y�´ �•�µ�Ò�•�I�‹�•�Ì�Ì�y�I�¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�I�µ�y�I�Å�È�»�ç�¡�´ �y
�Å�z�œ�¡�µ�y��

�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º���I�•�´ �…�º�È�y
�µ�‚�º�I �Ì�•�«�y�I �º�…�È�¡�œ�y�Ò�»�È�¡�º�I �Ç�Ö�•�I �•�Ì�Ì�•�I �†�º�µ�Ì�•�®� �º
� �º�´ �º�®�º�œ�Ö�•�I�º�I�L�L�L���I�•�I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�z�á�•�®�I�Ç�Ö�•�I�•�®�•
�Ì�•�«�y�I �†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I �Ì�º�…�È�•�I �º�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I �•�I �Ç�Ö�•
�Ì�•�«�y�´ �I �†�È�¡�y�‹�y�Ì�I �†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I �Å�y�È�y�I �Ç�Ö�•�I �•�®�•
�†�º�µ� �•�‰�y���I�º�Å�¡�µ�•�I�•�I�á�y�®�¡�‹�•�I�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�›�¡�µ�y�®��
�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�Ì�I�›�Ö�µ�‰�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�µ�y
�Å�z�œ�¡�µ�y�I�� �I�‹�º�I�#�Ö�¡�y�I�‹�•�I�O�•�œ�Ö�®�y�´ �•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�y
�] �<�� �; �����I

�� �•�´ �y�¡�Ì�I �¡�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�Ì���I �µ�‚�º�I �•�I �º�…�È�¡�œ�y�Ò�»�È�¡�y�I �y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �‹�¡�È�•�Ò�y�I �µ�º�I �L�L�L���I �‹�º�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º
�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I �I �‹�y�I �� �È�¡�y�µ�‰�y�I �•�I �‹�º�I �� �‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•
�,�� �; �� �� �� �-���I �º�Ö�I �I �‹�º�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º�I �‹�•
�� �†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �� �º�µ�Ò�È�º�®�•�I �S�º�†�¡�y�®�I �‹�º
�"�Ö�µ�‹�•�…�I�,�� �� �� �Ì�-���I�´ �y�Ì�I�•�I�‹�•�Ì�•�«�z�á�•�®�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�«�y�´
�†�º�µ�á�¡�‹�y�‹�º�Ì�I�y�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�È��

�� �Y���<�� �
 �A�I�!

�<�º�I�†�y�Ì�º�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�•�I�º
�µ�º�Ì�I �Å�È�¡�´ �•�¡�È�º�Ì�I �y�µ�º�Ì�I �‹�º�I ���µ�Ì�¡�µ�º
�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I �Ç�Ö�y�µ�‹�º�I �µ�‚�º�I � �z
�œ�È�“�´ �¡�º�I �•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�£�‹�º���I �•
�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I �¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�y�È�I �º�Ì�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì
�; �¡�È�¡�µ�Ì��

�� �L�; ���I �(�µ�Ì�Ò�|�µ�†�¡�y�I �•�I �›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I �Å�º�È�I �‹�º�¡�Ì
�´ �º�Ò�¡�á�º�Ì���I �,���-�I ���I �º�I �•�Ì�Å�y�‰�º�I �‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�º�I �‹�•
�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �µ�y
�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�‰�‚�º�I�•�I�µ�º�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�¡�È�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�,�	�-
���Ì�Ò�z�I�á�¡�µ�†�Ö�®�y�‹�y�I�y�º�I�È�•�†�•�…�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�È�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì
�y�‹�á�¡�µ�‹�º�Ì�I�‹�º�I�L�� �� ���2���Ì�†�º�®�y���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì���I�L�º�È
�¡�Ì�Ì�º���I �Ì�Ö�y�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I �‹�•�á�•�I �•�Ì�Ò�y�È�I �•�´
�º�È�‹�•�´ ���I�†�º�µ�›�º�È�´ �•�I�y�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�‰�‚�º�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®���I
�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ò�•�´ �y�I�•�´ ��

�; �y�µ�Ö�y�®�I�‹�•�I�; �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�L�� �� �� ���I�� �®�¡�Ç�Ö�•
�y�Ç�Ö�¡��
�#�Ö�¡�y�I �‹�•�I �� �ç�•�†�Ö�‰�‚ �º�I �‹�º�Ì�I �O�•�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I �‹�º
�L�È�º�œ�È�y�´ �y�I�� �¡�µ� �•�¡�È�º�I�� �¡�È�•�Ò�º�I�µ�y�I�� �Ì�†�º�®�y�I�,�L�� �� �� �-��
�� �®�¡�Ç�Ö�•�I�y�Ç�Ö�¡��
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https://uncme.org.br/Gerenciador/kcfinder/upload/files/guia_regulamentacoes_final_paginado-uncme.pdf
https://uncme.org.br/Gerenciador/kcfinder/upload/files/guia_regulamentacoes_final_paginado-uncme.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/MANUAL_MONITORAMENTO_V08.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/MANUAL_MONITORAMENTO_V08.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/GUIADEEXECUODOSRECURSOSDOPDDEv4FINAL.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/GUIADEEXECUODOSRECURSOSDOPDDEv4FINAL.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/GUIADEEXECUODOSRECURSOSDOPDDEv4FINAL.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/GUIADEEXECUODOSRECURSOSDOPDDEv4FINAL.pdf
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde/media-pdde/GUIADEEXECUODOSRECURSOSDOPDDEv4FINAL.pdf


�� �I�y�Ò�Ö�y�‰�‚ �º�I�•�I�y�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‰�‚ �º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�Ç�Ö�•�È�I�Ö�´ �I�‹�º�Ì�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�º�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�•�á�•�´ �I�á�¡�Ì�y�È�I�y�º�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�•�I�´ �y�¡�º�È�I�‹�º�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�µ�‹�º�Ì���I�¡�µ�Ì�Å�¡�È�y�‹�º�Ì�I�µ�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì
�•�I�µ�y�Ì�I�›�¡�µ�y�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�‹�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�‹�•�›�¡�µ�¡�‹�º�Ì�I�µ�º�I�Ì�•�Ö�I�L�L�L���I�Å�y�È�y
�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�È�I�º�I�†�Ö�´ �Å�È�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�›�Ö�µ�‰�‚ �º�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�y�I�Ç�Ö�y�®�I�º�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�µ�Ò�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�y
�º�Ö�I�~�I�Ç�Ö�y�®�I�Å�•�È�Ò�•�µ�†�•��

�
 �•�µ�«�y�´ �¡�µ�I�; �y�¡�y�I�•�I�; �y�È�œ�y�È�•�Ò�•�I�� �º�Ì�Ò�y�I�2�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º

�Y�•�´ �I �º�†�º�È�È�¡�‹�º�I �y�I �¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�y�‰�‚�º�I �•�I �º
�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�•�´
�Ò�º�‹�º�I�º�I�Å�y�£�Ì���I���I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�Ç�Ö�•�I�´ �Ö�¡�Ò�º�Ì
�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�«�z�I�‹�•�›�¡�µ�¡�È�y�´
�y�Ì�I�Ì�Ö�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�‹�º
�•�µ�Ì�¡�µ�º�I �Å�×�…�®�¡�†�º���I �†�º�´ �I �‹�•�Ì�Ò�y�Ç�Ö�•�I �Å�y�È�y�I �º�Ì
�Å�È�º�†�•�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�†�È�¡�y�‰�‚�º�I�•�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º
�‹�•�Ì�Ì�•�Ì�I�»�È�œ�‚�º�Ì�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì���I�I

���Ì�Ì�•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�œ�y�µ� �y�I�y�¡�µ�‹�y�I�´ �y�¡�Ì�I�È�•�®�•�á�|�µ�†�¡�y
�†�º�´ �I�y�I�µ�º�á�y�I�È�•�‹�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�5�� �
 ���I�‹�y�‹�y�I�Å�•�®�y�I�5�•�¡�I�µ��
���� ���
 �� �� �)�	�� �	�
 ���I�I�� �I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�‹�•
���Ì�†�º�®�y�I�Ò�º�È�µ�º�Ö�2�Ì�•�I�Ö�´ �y�I�‹�y�Ì�I�¡�µ�†�Ö�´ �…�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�y�Ì
�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I �®�¡�Ì�Ò�y�‹�y�Ì�I �µ�º�I �y�È�Ò�¡�œ�º�I ���	��
�«�Ö�µ�Ò�y�´ �•�µ�Ò�•�I�†�º�´ �I�y�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�º�I�"�»�È�Ö�´ �I�‹�•
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I

�A�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º�I �‹�•�I ���Ì�†�º�®�y�I �•�I �Ö�´ �I �»�È�œ�‚�º
�‹�•�®�¡�…�•�È�y�Ò�¡�á�º���I �†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�¡�á�º���I �´ �º�…�¡�®�¡�î�y�‹�º�È�I �•
�›�¡�Ì�†�y�®�¡�î�y�‹�º�È���I �Ç�Ö�•�I �‹�•�á�•�I �Ì�•�È�I �†�º�´ �Å�º�Ì�Ò�º�I �Å�º�È
�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®���I�I
�•�I�Å�•�®�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È���I�Ç�Ö�•�I�•�I�´ �•�´ �…�È�º�I�µ�y�Ò�º���I�I�I

���®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �†�y�È�Ò�y�2�†�º�µ�á�¡�Ò�•�I �Å�y�È�y�I �y�Ì
�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I �•�I �Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I �‹�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�Å�º�Ì�Ì�y�´ �I�‹�y�È�I�Ì�Ö�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I

���Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�9�� �¡�y�I�‹�•�I�; �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�:
�Å�y�È�y�I �y�I �•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L���I �º�Ö�I �º�Ö�Ò�È�º
�›�º�È�´ �y�Ò�º�I �‹�•�I �•�µ�†�º�µ�Ò�È�º�I �‹�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•
�Å�y�È�y�I�‹�•�…�y�Ò�•�È�I�º�I�L�L�L��

�] �Ò�¡�®�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �´ �•�¡�º�Ì�I �á�¡�È�Ò�Ö�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y
�‹�¡�á�Ö�®�œ�y�‰�‚�º�I �•�I �†�º�µ�á�¡�Ò�•�I �Å�y�È�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º
�µ�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L��

�� �¡�á�Ö�®�œ�y�‰�‚�º�I �•�´ �I �«�º�È�µ�y�¡�Ì�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�z�È�¡�º�Ì��
�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �´ �º�È�y�‹�º�È�•�Ì�I �•�I �Ì�•�‹�•�Ì�I �‹�•
�†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�z�È�¡�º�Ì���I�•�Ò�†����

�O�º�‹�y�Ì�I�‹�•�I�� �º�µ�á�•�È�Ì�y��

�<�º�I �L�L�L���I �º�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º�I ���Ì�†�º�®�y�È�I�Ò�•�´ �I �Ö�´ �I �Å�y�Å�•�®
�†�•�µ�Ò�È�y�®���I �y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�µ�‹�º���I �Å�y�†�Ò�Ö�y�µ�‹�º�I �•
�‹�•�®�¡�…�•�È�y�µ�‹�º�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�; �¡�Ì�Ì�‚�º���I�h�¡�Ì�‚�º���I�h�y�®�º�È�•�Ì�I�•
�A�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �†�º�´ �º���I �Ò�y�´ �…�•�´ ��
�‹�•�†�¡�‹�¡�µ�‹�º�I�Ì�º�…�È�•�I�y�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�´ �•�Ò�y�Ì���I�� �¡�µ�‹�y
�•�I�º�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®�I�Å�º�È�I� �º�´ �º�®�º�œ�y�È�I�º�I�L�L�L��

�A�I �‹�¡�È�•�Ò�º�È�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �Å�º�‹�•�I �†�º�µ�á�º�†�y�È
�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì�I�•�ç�Ò�È�y�º�È�‹�¡�µ�z�È�¡�y�Ì�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�‹�•
���Ì�†�º�®�y�I �Å�y�È�y�I �y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I �y�I �Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I �•�I �º
�y�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�†�º�®�•�Ò�y�È�I�º�Ì
�Å�•�‹�¡�‹�º�Ì�I �‹�•�I �•�Ì�†�®�y�È�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I �¡�µ�Ì�•�È�‰�Ã�•�Ì��
�È�•�´ �º�‰�Ã�•�Ì�I �º�Ö�I �y�®�Ò�•�È�y�‰�Ã�•�Ì�I �‹�º�Ì�I �´ �•�´ �…�È�º�Ì���I �•
�†�º�®�º�†�y�È�I�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�•�´ �I�á�º�Ò�y�‰�‚�º���I

�; �•�¡�º�Ì�I �‹�•�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I �‹�º�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º
�� �Ì�†�º�®�y�È�I�µ�º�I�L�L�L

��

�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�� �Ì�†�º�®�y�È
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=8314-cad-12-seb-pdf&category_slug=junho-2011-pdf&Itemid=30192
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�L�È�•�2�•�®�•�¡�‰�‚ �º���I
�,�y�-�I �� �È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I �•�I �†�º�µ�á�¡�‹�y�È�I �y�Ì�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �•�I �®�º�†�y�®�I �Å�y�È�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º���I
�,�…�-�I �h�•�È�¡�›�¡�†�y�È�I �Ç�Ö�y�¡�Ì�I �´ �•�´ �…�È�º�Ì�I �á�‚ �º�I �†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�È���I �•�I �Ç�Ö�y�¡�Ì�I �Ì�•�È�‚ �º
�Ì�Ö�…�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�£�‹�º�Ì���I
�,�†�-�I�h�•�È�¡�›�¡�†�y�È�I�y�I�®�•�¡�I�‹�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚ �º�I�‹�º�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�,�Ì�•
�  �º�Ö�á�•�È�-�I�Ì�º�…�È�•�I�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�I�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�‹�•
�� �Ì�†�º�®�y���I
�,�‹�-�I�h�•�È�¡�›�¡�†�y�È�I�º�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�«�z�I�Å�º�Ì�Ì�Ö�£�I�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�•���I�†�y�Ì�º�I�º�I�Ò�•�µ� �y��
�º�I�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�¡�î�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�•�®�•�¡�‰�‚ �º���I
�,�•�-�I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�y�Ì�I�†� �y�Å�y�Ì��
�,�›�-�I�� �¡�á�Ö�®�œ�y�È�I�y�Ì�I�†� �y�Å�y�Ì�I�•�I�y�Ì�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�Ì���I
�,�œ�-�I�; �y�È�†�y�È�I�y�I�‹�y�Ò�y�I�‹�y�Ì�I�•�®�•�¡�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�Å�Ö�…�®�¡�†�y�È�I�•�‹�¡�Ò�y�®�I�‹�•�I�†�º�µ�á�º�†�y�‰�‚ �º�I�Å�y�È�y
�•�®�•�¡�‰�Ã�•�Ì���I
�,�  �-�I�L�È�º�á�¡�‹�•�µ�†�¡�y�È�I�Ö�´ �y�I�Ö�È�µ�y�I�•�I�y�Ì�I�†�•�‹�Ö�®�y�Ì�I�‹�•�I�á�º�Ò�y�‰�‚ �º�I�Å�y�È�y�I�†�y�‹�y
�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�º�I�,�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì���I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�-��

�� �®�•�¡�‰�‚ �º���I
�<�y�I�‹�y�Ò�y�I�‹�y�I�•�®�•�¡�‰�‚ �º���I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�•�I�y�Ì�I�Ö�È�µ�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�†�y�‹�y�I�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�º�I�•
�Å�È�º�´ �º�á�y�I�Ö�´ �I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�á�º�Ò�y�‰�‚ �º��

�L�»�Ì�2�•�®�•�¡�‰�‚ �º���I
�,�y�-�I�; �y�È�Ç�Ö�•�I�y�I�‹�y�Ò�y�I�I�Å�y�È�y�I�y�I�Å�º�Ì�Ì�•�I�•�I�†�º�µ�á�¡�‹�•�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��
�,�…�-�I�L�º�Ì�Ì�•�I�‹�º�Ì�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�º�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º���I�‹�•�¡�ç�y�µ�‹�º�I�†�®�y�È�º�I�y�Ì�I�›�Ö�µ�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•
�†�y�‹�y�I�´ �•�´ �…�È�º���I
�,�†�-�I�"�º�È�´ �y�‰�‚ �º�I�‹�º�Ì�I�†�º�µ�Ì�•�®� �•�¡�È�º�Ì���I�†�º�´ �I�Å�y�®�•�Ì�Ò�È�y�Ì���I�†�Ö�È�Ì�º�Ì�I�•�I�®�•�¡�Ò�Ö�È�y�Ì
�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Å�y�Å�•�®�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º��
�,�‹�-�I�� �®�y�…�º�È�y�È�I���Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�� �Ì�†�º�®�y�È��

�A�I�Ç�Ö�•�I�›�y�î�•�È�I�Ì�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�‚ �º�I�Ò�•�´ �I�†�º�µ�Ì�•�®� �º
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�º�Ö�I�•�Ì�Ì�•�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�I�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�y�Ò�¡�á�º�#

�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì

����

�L�y�È�y�I�Ì�y�…�•�È�I�´ �y�¡�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È�I�º�I�Ì�•�Ö�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�� �Ì�†�º�®�y�È���I�y�†�•�Ì�Ì�•�I�º�Ì
�� �y�‹�•�È�µ�º�Ì�I�‹�º�I�L�È�º�œ�È�y�´ �y�I�‹�•�I�"�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�� �Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�‹�º�I�; �� �� ��

�3�D�U�D���V�D�E�H�U���P�D�L�V���V�R�E�U�H���R�V���)�µ�U�X�Q�V�������&�R�Q�V�H�O�K�R���(�V�F�R�O�D�U���H���D���V�X�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�©�¥�R���H�P���)�µ�U�X�P
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�L�È�•�2�•�®�•�¡�‰�‚ �º���I
�� �º�µ�á�¡�‹�•�I �º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �•�I �•�Ì�†�®�y�È�•�‰�y�I �y�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I �•�I �y
�›�Ö�µ�‰�‚ �º�I�‹�º�I�#�È�“�´ �¡�º���I
�"�º�È�´ �•�I�Ö�´ �y�I�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚ �º�I�L�È�»�2�#�È�“�´ �¡�º���I
�� �®�y�…�º�È�•�I�º�I�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�‹�º�I�#�È�“�´ �¡�º���I
�� �I�†�º�´ �¡�Ì�Ì�‚ �º�I�È�•�y�®�¡�î�y�I�Ö�´ �y�I�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�I�•�I�•�Ì�†�º�®� �•�I�º�I�µ�º�´ �•
�‹�º�I�#�È�“�´ �¡�º���I�‹�•�›�¡�µ�•�I�y�I�¡�µ�Ì�†�È�¡�‰�‚ �º�I�‹�•�I�†� �y�Å�y�Ì�I�•�I�º�I�Å�•�È�£�º�‹�º�I�‹�•
�•�®�•�¡�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�y�Å�È�º�á�y�I�º�I�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º��

�� �®�•�¡�‰�‚ �º���I
�<�y�I�‹�y�Ò�y�I�‹�y�I�•�®�•�¡�‰�‚ �º���I �‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�î�•�I �y�Ì�I �Ö�È�µ�y�Ì�I �á�º�Ò�y�‰�‚ �º
�Ì�•�†�È�•�Ò�y�I�µ�y�Ì�I�Ì�y�®�y�Ì�I�‹�•�I�y�Ö�®�y���I
�� �I�†�º�µ�Ò�y�œ�•�´ �I�‹�•�á�•�I�Ì�•�È�I�›�•�¡�Ò�y�I�Å�•�®�º�Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•
�Ì�y�®�y���I
�<�º�I�›�¡�µ�y�®�I�‹�y�I�•�®�•�¡�‰�‚ �º�I�y�I�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚ �º�I�L�È�»�2�#�È�“�´ �¡�º�I�›�y�î�I�y�I�� �Ò�y
�†�º�´ �I�º�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�‹�y�I�� �®�•�¡�‰�‚ �º��

�L�»�Ì�2�•�®�•�¡�‰�‚ �º���I
�� �I�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚ �º�I�•�µ�á�¡�y�I�y�I�� �Ò�y�I�‹�y�I�•�®�•�¡�‰�‚ �º�I�Å�y�È�y�I�y�I�� �¡�È�•�Ò�º�È�¡�y�I�‹�y
���Ì�†�º�®�y���I
�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�I�y�I�Å�º�Ì�Ì�•�I�‹�º�Ì�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì��
�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�I�y�I�y�œ�•�µ�‹�y�I�‹�•�I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�º�I�#�È�“�´ �¡�º��
�Y�º�´ �y�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�‹�y�I�� �Ì�†�º�®�y��
�� �®�y�…�º�È�y�I�º�I�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º��

�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�Ã�•�Ì�I �›�º�È�´ �y�‹�y�Ì�I �Å�º�È�I �y�®�Ö�µ�º�Ì
�´ �y�Ò�È�¡�†�Ö�®�y�‹�º�Ì�I �µ�º�Ì�I �y�µ�º�Ì�I �›�¡�µ�y�¡�Ì�I �‹�º�I ���µ�Ì�¡�µ�º
�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�•�I�µ�º�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�; �•�‹�¡�º���I�A�Ì�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì
�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I �Ì�‚�º�I �•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì
�‹�º�Ì�I �¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�•�Ì�I �‹�º�Ì�I �•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì
�Ì�•�†�Ö�µ�‹�y�È�¡�Ì�Ò�y�Ì�I�•�I�È�•�œ�Ö�®�y�´ �•�µ�Ò�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�y�I�5�•�¡�I�µ��
�����
 �� �� �)���� �� �� ���I �<�º�I ���Ì�Ò�y�‹�º�I �‹�•�I �S�‚�º�I �L�y�Ö�®�º���I �º�Ì
�œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�º�Ì�I�µ�y�I�5�•�¡�I�µ��
���� ���
 �
 ���)�	�� ���� ���I�Ç�Ö�•�I�‹�¡�Ì�Å�Ã�•�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�†�È�¡�y�‰�‚�º���I�y
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º�I�•�I�y�I�y�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�‹�•�Ì�Ì�y�Ì�I�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì
�µ�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�•�I�´ �•�‹�¡�º���I

�A�Ì�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I�Ì�‚�º�I�Ö�´ �I�‹�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�y�®�¡�y�‹�º�Ì�I�µ�º
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I �‹�•�I �œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �‹�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì��

�� �I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�Ì�I�L�L�L�Ì�I�•�I�Ö�´ �y�I�º�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y
�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�È�I�•�Ì�Ì�y�Ì�I�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�µ�y�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�º�µ�‹�•
�•�Ì�Ò�‚�º�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�£�‹�y�Ì�I �•�I �y�Ò�Ö�y�µ�Ò�•�Ì���I �•�I �Å�y�È�y
�†�º�µ�†�È�•�Ò�¡�î�y�È�I�y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì���I�º�µ�‹�•
�y�¡�µ�‹�y�I�µ�‚�º�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ ���I

�� �I�O�•�Ì�º�®�Ö�‰�‚ �º�I�S���� �] �� �I�µ�º�I���� ���I�‹�•�I�� �2�
 �2�	�� �	�	�I�‹�¡�Ì�Å�Ã�•�I�Ì�º�…�È�•�I�Ö�´ �I�´ �º�‹�•�®�º�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I�‹�•
�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•�Ì�Ò�y�‹�Ö�y�¡�Ì�I

�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì

�#�È�“�´ �¡�º�I�� �Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®

����

�L�y�È�y�I�Ì�y�…�•�È�I�´ �y�¡�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º�I�†�È�¡�y�È�I�º�I�#�È�“�´ �¡�º�I�� �Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®���I�®�•�¡�y�I�y�I�� �y�È�Ò�¡�®� �y�I�•�®�y�…�º�È�y�‹�y�I�Å�•�®�y�I�] �µ�•�Ì�Å�I�‹�•�I�
 �y�Ö�È�Ö���I
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�] �´ �y�I�›�º�È�´ �y�I�‹�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�µ�º�á�º�Ì�I�,�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º
�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�•�I�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�Å�•�Ç�Ö�•�µ�y�Ì�I�,�� �I�y�I�� �I�y�µ�º�Ì�-�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�-�I�•�I�†�È�¡�y�µ�‹�º�I�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º
�; �¡�È�¡�´ �I�,�� �; �-���I�Y�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�á�y�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y���I�Ò�y�´ �…�•�´ ��
�µ�º�Ì�I�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�‹�º�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I�A�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�†�º�´ �Å�º�Ì�Ò�º�I�Å�º�È�I�Ö�´ �I�y�®�Ö�µ�º�I�‹�•
�†�y�‹�y�I�Ò�Ö�È�´ �y���I�•�Ì�†�º�®� �¡�‹�º�I�•�®�•�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•��
�I

�A�] �´ �y�I�y�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I�•�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�•�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�; �¡�È�¡�´ �I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�Ö�´ �I�†�º�µ�‹�¡�†�¡�º�µ�y�µ�Ò�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�º�I�y�I�Ö�´ �y
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�•�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�y�Ò�•�I�Å�º�È�Ç�Ö�•�I�•�I�Ö�´ �y�I�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y
�Ö�´ �y�I�›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y���I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•�I�†�¡�á�¡�®���I�Å�y�È�Ò�¡�µ�‹�º�I�‹�º�I�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�Å�º�Ì�Ò�º�I�‹�•�I�y�Ò�¡�µ�œ�¡�È�I�Ö�´ �y
�†�º�µ�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�Ö�´ �I�œ�È�Ö�Å�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I� �y�È�´ �º�µ�¡�º�Ì�º���I�Å�º�È�I�´ �•�¡�º�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�Ò�È�º�†�y�I�‹�¡�y�®�»�œ�¡�†�y�I�µ�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º
�‹�•�†�¡�Ì�»�È�¡�º�I�‹�y�Ì�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Å�•�È�´ �•�¡�y�´ �I�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�����I�Å�º�È�I�›�¡�´ ���I�Ç�Ö�•�I�º�I�� �; �I�Ì�•�«�y�I�Ö�´
�•�Ì�Å�y�‰�º�I�È�•�Ì�•�È�á�y�‹�º�I�y�I�Ò�È�º�†�y�Ì�I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�y�I�Ö�´ �y�I�´ �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�‹�•�á�•�È�•�Ì�I�µ�y
�†�º�µ�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�I�‹�¡�z�È�¡�y�I�µ�º�I�†�º�Ò�¡�‹�¡�y�µ�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�Ò�•�µ�‹�º�I�†�º�´ �º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�I�µ�º�´ �•�y�È�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�º�®�y
�y�Ö�Ò�½�µ�º�´ �y���A�I

�� �y�µ�‹�º�I�á�º�î�I�~�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì

�L�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y�Ì

�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�‹�•�I�� �È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�y�I�O�º�Ì�z�È�¡�º�I�y�I�� �È�œ�•�µ�Ò�¡�µ�y
�� �Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�Ì�‚�º�I�†�º�µ�á�¡�‹�y�‹�y�Ì�I�y�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì���I�Å�È�º�´ �º�á�•�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�µ�y
�á�¡�‹�y�I�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�•���I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�•�µ�‹�º�I�º�I�Ì�•�µ�Ì�º�I�‹�•�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�º�I�È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�º�I�~�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•���I�� �Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�Ò�“�´
�•�Ì�Å�y�‰�º�I�Å�y�È�y�I�y�†�º�µ�Ì�•�®� �y�È�I�º�I�Å�È�•�›�•�¡�Ò�º�I�Ì�º�…�È�•�I�y�Ì�I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�®� �•�Ì�I�Å�y�È�•�†�•�´ �I�´ �y�¡�Ì�I�y�†�•�È�Ò�y�‹�y�Ì���I�� �È�¡�y�‹�º�I�•�´
���� �� �
 ���I�†�º�´ �I�¡�µ�Ì�Å�¡�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�Å�•�‹�y�œ�º�œ�º�I�¡�Ò�y�®�¡�y�µ�º�I�"�È�y�µ�†�•�Ì�†�º�I�Y�º�µ�Ö�†�†�¡���I�†�º�´ �I�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�•�œ�Ö�¡�È�I�Ç�Ö�•�I�y�Ì
�Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�´ �y�´ �I�y�Ì�I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì�I�µ�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�•�´ �I�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�Ç�Ö�•�I�y�I� �y�…�¡�Ò�y�´ ���I�L�º�‹�•�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È
�‹�º�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º���I�´ �•�µ�¡�µ�y�Ì�I�•�I�´ �•�µ�¡�µ�º�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I���I�•�I�����I�y�µ�º�Ì���I�� �I�¡�µ�Ì�†�È�¡�‰�‚�º�I�º�†�º�È�È�•�I�º�µ�2�®�¡�µ�•��
�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I�•�´ ���I�� �º�µ�Ì�•�«�º�Ì�I�‹�•�I�<�¡�¹�y�Ì�I�è�I�<�¡�µ�Ã�Ì�I�•�I�� �º�µ�Ì�•�«�º�I�‹�•�I�<�¡�µ�‚�Ì�I�•�I�<�¡�µ�Ã�Ì�I�Å�È�º�µ�•�µ�I�È�•�›�Ö�œ�¡�º�Ì

����

�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�; �¡�È�¡�µ�Ì

�A�Ö�Ò�È�º�Ì�I�•�ç�•�´ �Å�®�º�Ì��
�� �; ���(�I�; �y�È�¡�y�I�� �Å�y�È�•�†�¡�‹�y�I�
 �Ö�Ì�†�y�È�‹�¡�µ�I�' �y�È�Ò�´ �y�µ�µ���I�‹�•�I�� �Ö�È�¡�Ò�¡�…�y���I�L�O���I�•�I�‹�y�I���; ���(�I�� �º�µ�y�I�5�•�º�Å�º�®�‹�¡�µ�y���I�µ�y�I�î�º�µ�y
�º�•�Ì�Ò�•�I�‹�y�I�†�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�S�‚�º�I�L�y�Ö�®�º���I

�� �Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�È�y�´ �I�›�º�È�´ �y�Ì�I�Å�y�È�y�I�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�È�I�º�I�Å�È�º�Ò�y�œ�º�µ�¡�Ì�´ �º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�� �I�•�ç�¡�Ì�Ò�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì
�; �¡�È�¡�µ�Ì�I �y�Ö�ç�¡�®�¡�º�Ö�I �µ�y�I �›�º�È�´ �y�‰�‚�º�I �‹�y�Ì�I �›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �º�I �‹�¡�z�®�º�œ�º�I �†�º�´ �I �y�Ì�I �†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I �•�I �†�º�´ �I �y�I �•�Ì�†�º�®�y��
�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�µ�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�á�y�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I�•�´ ��
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�; �¡�È�¡�´ ���I�Å�È�º�Ò�y�œ�º�µ�¡�Ì�´ �º�I�•�I�†�¡�‹�y�‹�y�µ�¡�y�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�� �y�´ �¡�®�y�I�� �•�†�£�®�¡�º���I�<�º�á�y�I�I���Ì�†�º�®�y���I�	�� �	�
 ���I

�� �; �� �(�I�� �È�µ�y�®�‹�º�I�� �y�È�µ�y�Ì�†�¡�y�®
�� �º�´ �I�y�I�Å�y�®�y�á�È�y���I�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì���I�� �Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�‹�•�I�� �Ö�È�¡�Ò�¡�…�y
�•�µ�á�º�®�á�•�´ �I�º�Ì�I�Å�•�Ç�Ö�•�µ�º�Ì�I�•�´ �I�‹�•�†�¡�Ì�Ã�•�Ì�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�•�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�Ì��

�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì�I�µ�y�I�º�…�È�y�I�A�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�I�º
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�; �¡�È�¡�´ �A���I�‹�•�I�5�¡�®�¡�y�µ�•�I�S�¡�®�á�y�I�� �º�Ì�Ò�y��

https://www.youtube.com/watch?v=OHDeykWgid0
https://www.rosarionoticias.gob.ar/page/noticias/id/256296/title/Comienza-la-inscripci%C3%B3n-para-los-Consejos-de-Ni%C3%B1as-y-Ni%C3%B1os-
https://www.rosarionoticias.gob.ar/page/noticias/id/256296/title/Comienza-la-inscripci%C3%B3n-para-los-Consejos-de-Ni%C3%B1as-y-Ni%C3%B1os-
https://novaescola.org.br/conteudo/21709/conselho-mirim-na-educacao-infantil?utm_source=facebook&utm_medium=social&utm_campaign=conselho+mirim&utm_id=%09&fbclid=IwAR2-W_0NcZI8Pv-1lQsVqsCuksQ8sF-TcLyi68jP5oMepSBu4a3o7p80Az4_aem_AS-pN5-qaH3rR1QvrwqyFYfbWnXBrioJZoLJfo9tEtPR2gCQk04j-u31yncy_RhL2x4
https://novaescola.org.br/conteudo/21709/conselho-mirim-na-educacao-infantil?utm_source=facebook&utm_medium=social&utm_campaign=conselho+mirim&utm_id=%09&fbclid=IwAR2-W_0NcZI8Pv-1lQsVqsCuksQ8sF-TcLyi68jP5oMepSBu4a3o7p80Az4_aem_AS-pN5-qaH3rR1QvrwqyFYfbWnXBrioJZoLJfo9tEtPR2gCQk04j-u31yncy_RhL2x4
https://novaescola.org.br/conteudo/21709/conselho-mirim-na-educacao-infantil?utm_source=facebook&utm_medium=social&utm_campaign=conselho+mirim&utm_id=%09&fbclid=IwAR2-W_0NcZI8Pv-1lQsVqsCuksQ8sF-TcLyi68jP5oMepSBu4a3o7p80Az4_aem_AS-pN5-qaH3rR1QvrwqyFYfbWnXBrioJZoLJfo9tEtPR2gCQk04j-u31yncy_RhL2x4
https://novaescola.org.br/conteudo/21709/conselho-mirim-na-educacao-infantil?utm_source=facebook&utm_medium=social&utm_campaign=conselho+mirim&utm_id=%09&fbclid=IwAR2-W_0NcZI8Pv-1lQsVqsCuksQ8sF-TcLyi68jP5oMepSBu4a3o7p80Az4_aem_AS-pN5-qaH3rR1QvrwqyFYfbWnXBrioJZoLJfo9tEtPR2gCQk04j-u31yncy_RhL2x4
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/101/com-a-palavra-as-criancas


�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I�Å�È�¡�µ�†í�Å�¡�º�I�…á�Ì�¡�†�º�I�‹�º�I�È�•�œ�¡�´ �•�I�‹�•�I�œ�º�á�•�È�µ�º���I�µ�º�I�
 �È�y�Ì�¡�®���I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�‹�º�I�Å�•�®�y
�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡çã�º�I �"�•�‹�•�È�y�®�I �‹�•�I ���� �� �� ���I �Y�È�y�‹�Ö�î�2�Ì�•�I �µ�º�Ì�I �‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I �•�I �‹�•�á�•�È�•�Ì�I �‹�º�Ì�I �†�¡�‹�y�‹ã�º�Ì�I �•�´
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�•�´ �I �y�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I �‹�º�I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �‹�y�Ì�I �Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I �‹�•�I �‹�•�†�¡�Ìã�º�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y��
�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�µ�‹�º�I�Ö�´ �y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�Åú�…�®�¡�†�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�á�y�I�•�I� �º�È�¡�î�º�µ�Ò�y�®�¡�î�y�‹�y���I�Y�•�´ �I�†�º�´ �º�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì
�y�Ò�º�È�•�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�º�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�º�Ì�I�#�È�“�´ �¡�º�Ì�I���Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I�•�I�y�I�� �L�; ���I
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I �y�Ò�¡�á�y���I �•�I �º�I �†�º�´ �Å�È�º�´ �•�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�I �‹�º�Ì�I �Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�Ì�I �µ�y�Ì�I �y�‰�Ã�•�Ì���I �I �µ�º
�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�µ�º�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì�I�•�I�µ�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�‚�º�I�Ç�Ö�•�I�y�›�•�Ò�y�´ �I�y�I�á�¡�‹�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�L�y�È�y�I�Ì�•�È�I�¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�y�‹�y���I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì
�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�›�º�´ �•�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�y�®�Ò�•�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�µ�y�Ì�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•
�‹�y�µ�‹�º�I�y�…�•�È�Ò�Ö�È�y�I�Å�y�È�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�µ�y�Ì�I�Ò�º�´ �y�‹�y�Ì�I�‹�•�I�‹�•�†�¡�Ì�‚�º���I
�� �È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‹�º�È�I �‹�•�I �È�•�‹�•�Ì���I �†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�I �‹�•�I �®�¡�‹�•�È�y�µ�‰�y�I �È�•�®�y�†�¡�º�µ�y�®�I �y�I �Ì�•�È�I �‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�I �Å�•�®�º�Ì
�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I �•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I �†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�‹�y�I �†�º�´ �º�I �›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I �Å�y�È�y�I �y�I �¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I �‹�y�I �œ�•�Ì�Ò�‚�º
�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I �µ�y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �•�I �Å�y�È�y�I �•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �Ö�´ �I �L�L�L�I �È�•�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�º�I �‹�y�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�†�y�È�y�†�Ò�•�È�£�Ì�Ò�¡�†�y�Ì�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��
�
 �<�� �I�‹�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�I�; �y�Ò�È�¡�î�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�� �º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I�‹�•�I���Ì�†�º�®�y�I�,�L�y�È�•�†�•�È
�µ���I�� �)�	�� �	���-�I�Ç�Ö�•�I�Å�È�•�á�“�I�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I
�� �Ò�º�È�•�Ì�I �•�I �†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì�I �‹�y�I �#�•�Ì�Ò�‚ �º�I �� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I �†�y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�y�I �º�Ì�I �y�Ò�º�È�•�Ì�I �•�I �†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì
�,�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º���I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�‹�¡�È�¡�œ�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�†�º�µ�Ì�•�®� �º�I�‹�•
�•�Ì�†�º�®�y���I�� �L�; �-���I�Ç�Ö�•�I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�•�´ �I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�†�º�´ �º
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�´ ���I
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�‹�•�Ì�Ò�y�†�y�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�•�Ì�Ì�•�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º���I�Ì�Ö�y�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�‰�‚�º�I�•�I�º�Ì�I�´ �•�¡�º�Ì�I�Ç�Ö�•
�‹�•�á�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�µ�º�I�L�L�L���I�L�y�È�y�I�Ç�Ö�•�´ �I�µ�‚�º�I�Ò�•�´ �I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I���Ì�†�º�®�y�È���I�‹�z�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�…�z�Ì�¡�†�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
�Ì�Ö�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º���I
�#�È�“�´ �¡�º�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®���I�I�‹�•�Ì�Ò�y�†�y�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�º�I�œ�È�“�´ �¡�º�I�µ�º�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I�y�µ�º�Ì�I�›�¡�µ�y�¡�Ì��
�‹�y�µ�‹�º�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�Ì�Ö�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚�º��

�A�I�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�A�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�†�º�´ �º�I�L�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�A�I�y�…�º�È�‹�y�I�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º
�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�¡�µ�‹�¡�†�y�µ�‹�º�I�º�I�Ò�•�´ �y�I�µ�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�®�•�œ�y�¡�Ì���I�Y�y�´ �…�•�´
�y�Å�º�µ�Ò�y�I�†�y�´ �¡�µ� �º�Ì�I�•�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�á�¡�Ì�y�È�I�º�I�L�L�L�I�µ�•�Ì�Ì�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y���I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�µ�‹�º�I�º�Ì
�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I

�] �´ �I�‹�º�Ì�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º�Ì�I�Å�y�Ì�Ì�º�Ì�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L�I�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´ �y�I�È�•�Ö�µ�¡�‚�º�I�†�º�´ �I�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I���Ì�†�º�®�y�È��
�‹�•�›�¡�µ�¡�µ�‹�º�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�y�´ �•�µ�Ò�•�I�º�I�†�È�º�µ�º�œ�È�y�´ �y���I�y�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�•�I�y�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�º
�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I���Ì�Ì�y�Ì�I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�•�á�•�´ �I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�È�I�y�º�I�®�º�µ�œ�º�I�‹�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º��
�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�µ�‹�º�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�y�Ò�¡�á�y�I�‹�º�Ì�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º���I�O�•�‹�¡�«�y�I�y�Ò�y�Ì�I�y�Ì�Ì�¡�µ�y�‹�y�Ì�I�•�´ �I�†�y�‹�y
�Ö�´ �I�‹�•�Ì�Ì�•�Ì�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�º�Ì���I�œ�•�È�y�µ�‹�º�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y
�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L���I �� �º�I �›�¡�µ�y�®���I �†�y�…�•�I �y�º�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º�I �‹�y�I ���Ì�†�º�®�y�I � �º�´ �º�®�º�œ�y�È�I �º�I �L�L�L���I �A�I �´ �•�Ì�´ �º
�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�á�•�I�º�†�º�È�È�•�È�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I
�<�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�›�¡�µ�y�®���I�Ì�•�È�z�I�›�•�¡�Ò�º�I�º�I�È�•�®�y�Ò�º�I�‹�•�I�†�º�´ �º�I�º�Ì�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�I�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�›�º�È�y�´ �I�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�� �Ì�I�y�Ò�y�Ì�I�,�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�‹�•�I���Ì�†�º�®�y���I�#�È�“�´ �¡�º�I�•
�� �L�; �-�I�‹�•�á�•�È�‚�º�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�È�I�†�º�´ �º�I�y�µ�•�ç�º�Ì�I�‹�º�I�L�L�L���I�I

�6� �̄Q�W�H�V�H���G�R���&�D�S��̄W�X�O�R

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R��

�(�V�V�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����



�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I
�� �I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�†�º�´ �º�I�Ö�´ �I�‹�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�	�� �
 ���I�h�(��

�5�•�¡�I�‹�•�I�� �¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�•�I�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�,�5�•�¡�I�µ���I�� ���
 �� �� �)���� �� �
 �-�I
�; �y�Ò�•�È�¡�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y�I�›�º�È�´ �y�I�‹�y�I�5�� �
 ���<�I�•�I�‹�y�Ì�I�®�•�¡�Ì�I�‹�º�Ì
���Ì�Ò�y�‹�º�Ì���I�; �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�•�I�� �¡�Ì�Ò�È�¡�Ò�º�I�"�•�‹�•�È�y�®���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�
 ���I�h�(�(�(�I�,�¡�µ�†�®�Ö�£�‹�º�I�Å�•�®�y�I�5�•�¡�I�µ���I�I���� ���
 �� �� �)�	�� �	�
 �-���I
�(�µ�†�Ö�´ �…�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�Ì�I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�È�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�•�I�"�»�È�Ö�µ�Ì�I�‹�•�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì
���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�������I�h�(�(�I�,�¡�µ�†�®�Ö�£�‹�º�I�Å�•�®�y�I�5�•�¡�I�µ���I���� ���
 �� �� �)�	�� �	�
 �-��
�(�µ�†�Ö�´ �…�“�µ�†�¡�y�I�‹�y�Ì�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�‹�•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�È�•�´ �I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I���	���I�n�(�(
�,�¡�µ�†�®�Ö�£�‹�º�I�Å�•�®�y�I�5�•�¡�I�µ���I���� ���
 �� �� �)�	�� �	�
 �-���I
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I���Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�"�»�È�Ö�´ �I�‹�•�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I���Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�I�y�È�Ò�¡�œ�º�I���� ���I�Å�y�È�z�œ�È�y�›�º�Ì�I���I�•�I�	�I�,�¡�µ�†�®�Ö�£�‹�º
�Å�•�®�y�I�5�•�¡�I�µ���I���� ���
 �� �� �)�	�� �	�
 �-��

�� �Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�I�‹�y�I�� �È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�� �‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�,�5�•�¡�I�µ���I�� ���� �
 �� �)���� �� �� �-�I
�� �¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�•�Ì�Ò�y�È�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�º�Ì�I�y�á�y�®�¡�y�Ò�¡�á�º�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �
 ���I�(�(�(���I
�� �¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�‹�º�I�y�‹�º�®�•�Ì�†�•�µ�Ò�•�I�‹�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�•�´ �I�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì��
�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �
 ���I�(�h���I
�� �¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I�‹�•�I�Ò�•�È�I�†�¡�“�µ�†�¡�y�I�‹�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�•�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È
�‹�y�I�‹�•�›�¡�µ�¡�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�� �
 ���I�Å�y�È�z�œ�È�y�›�º�I�×�µ�¡�†�º���I�I

�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�,�5�•�¡�I�µ���I���
 ���� �� �� �)�	�� ���� �-
�I�� �Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�È�I�†�º�µ�‹�¡�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�; �•�Ò�y�I���� ���I

�; �y�È�†�º�I�5�•�œ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�I�,�5�•�¡�I�µ���I���
 ���	�� ���)�	�� ���
 �-
�"�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�Ì�º�†�¡�•�‹�y�‹�•�I�µ�y�I�Å�È�º�Ò�•�‰�‚�º�I�•�I�Å�È�º�´ �º�‰�‚�º�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�I
�y�È�Ò�¡�œ�º�I���	���I�I

�5�•�¡�I�� �Ì�Ò�y�‹�Ö�y�®�I�I�µ���I�����
 �� �� �)���� �� �� �I�,�S�‚ �º�I�L�y�Ö�®�º�-
�� �¡�Ì�Å�Ã�•�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�º
�•�I�Ì�•�œ�Ö�µ�‹�º�I�œ�È�y�Ö�Ì�I�•�I�‹�z�I�º�Ö�Ò�È�y�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì��

�5�•�¡�I�� �Ì�Ò�y�‹�Ö�y�®�I�µ���I���� ���
 �
 ���)�	�� ���� �I�,�S�‚ �º�I�L�y�Ö�®�º�-�I
�� �¡�Ì�Å�Ã�•�I �Ì�º�…�È�•�I �y�I �†�È�¡�y�‰�‚�º���I �º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º�I �•�I �y�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I �‹�º�Ì�I �œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I �•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I �µ�º�Ì
�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�Ì�I�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�•�I�´ �•�‹�¡�º�I�Å�×�…�®�¡�†�º�Ì�I�•�I�Å�È�¡�á�y�‹�º�Ì���I�I

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�/�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���&�D�S��̄W�X�O�R��

����

�
 �y�µ�†�º�I�‹�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì�I�‹�•�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I�� �Ì�†�º�®�y�È�•�Ì���I�; �� ��

�6�D�L�E�D���P�D�L�V

�#�O���; �(�A�I�� �S�Y�] �� �� �<�Y�(�5�I�2�I�� �S�� �A�5�� �S�I�] �<�(�� �� �S�I�Y���O�O�(�Y�B�O�(�A�S�I�"�A�O�Y�� �5���� �(�� �A�S

�� �†�•�Ì�Ì�•�I�º�I�Ì�¡�Ò�•��

�L�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y�I�‹�•�I�œ�È�“�´ �¡�º�Ì�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�Ì�I�•�I�º�I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì
�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º�Ì���I

�h�£�‹�•�º�I�†�º�´ �I�L�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y���I

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7398.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7398.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7398.htm
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2015/lei-15667-12.01.2015.html
http://bancodeexperienciasce.mec.gov.br/
https://www.youtube.com/watch?v=hP8aSaeIO2c


���Ì�†�Ö�Ò�y���I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I�‹�•�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º

�� �� �L�)�Y�] �5�A�I�(�h
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�•�â�’���(�R�ß�`�Z�Ã�ä���,���ß�,�K�Ã�â�Û�,���å�Ã���� �ê�R�Z�Û�,���ê�R�ß�,���Ã�K��
�N�Ö�•�I �y�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �•�I �º�I �†�º�È�y�‰�‚�º�I �‹�y�I �y�‰�‚�º
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I �Ò�º�‹�º�Ì�I �†�º�µ�†�º�È�‹�y�´ �º�Ì���I �µ�‚�º�I �•
�´ �•�Ì�´ �º�#�I �� �›�¡�µ�y�®���I �Ì�•�´ �I �•�Ì�†�Ö�Ò�y���I �y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�y�Ì�Ì�Ö�´ �•�I �†�y�È�z�Ò�•�È�I �Ò�È�y�µ�Ì�´ �¡�Ì�Ì�¡�á�º���I �µ�y�I �Ç�Ö�y�®�I �Ö�´
�y�‹�Ö�®�Ò�º�I�A�Ì�y�…�¡�‹�º�A�I�›�y�®�y�I�´ �Ö�¡�Ò�º�I�•�I�º�Ö�á�•�I�Å�º�Ö�†�º��

�A�I�´ �•�Ì�´ �º�I�º�†�º�È�È�•�I�µ�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�º�µ�‹�•�I�I�y
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �y�Ò�•�µ�Ò�y�I �Ò�•�´ �I �Ö�´ �I �•�µ�º�È�´ �•�I �Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�I
�†�º�´ �º�I �¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I �†�y�Ò�y�®�¡�Ì�y�‹�º�È�I �‹�•
�Å�•�µ�Ì�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I�µ�º�á�y�Ì�I�¡�‹�•�¡�y�Ì�I�•�I�´ �•�‹�¡�y�‰�‚�º�I�I�‹�•
�†�º�µ�›�®�¡�Ò�º�Ì���I�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I�†�º�´ �I�º�I�‹�¡�y�I�y�I�‹�¡�y�I�y�Ò�È�¡�…�Ö�®�y�‹�º
�‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �µ�•�´ �I �Ì�•�´ �Å�È�•�I � �z�I �Ò�•�´ �Å�º�I �Å�y�È�y
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�È�I�º�I�º�Ö�Ò�È�º�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�y�Ò�•�µ�Ò�y��

���Ì�†�Ö�Ò�y�È�I �•�I �Ö�´ �y�I �†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�I �‹�•�I �y�Ò�•�µ�‰�‚�º
�Å�®�•�µ�y�I �~�I �´ �•�µ�Ì�y�œ�•�´ �I �Ò�È�y�µ�Ì�´ �¡�Ò�¡�‹�y�I �Å�•�®�º
�¡�µ�Ò�•�È�®�º�†�Ö�Ò�º�È���I�Ç�Ö�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È�I�•�I�È�•�†�•�…�•�È�I�y�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì
�á�•�È�…�y�¡�Ì�I �•�I �µ�‚�º�I �á�•�È�…�y�¡�Ì���I ���®�y�I �Å�º�‹�•�I �Ì�•�È
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y�I�Å�º�È�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�µ�»�Ì���I

�L�È�¡�´ �•�¡�È�º�I�µ�£�á�•�®���I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�Ì�Ö�Å�•�È�›�¡�†�¡�y�®
�"�¡�µ�«�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�º�Ö�I�y�Ò�•�µ�Ò�º���I�´ �y�Ì���I�µ�y�I�á�•�È�‹�y�‹�•���I�†�º�µ�†�º�È�‹�º�I�Ì�•�´ �I�Å�È�•�Ì�Ò�y�È�I�y�Ò�•�µ�‰�‚�º��
�<�•�Ì�Ì�•�I�µ�£�á�•�®�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I�†�º�´ �Ö�´ �I�º�I�y�Å�y�È�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�È�•�Ì�Å�º�Ì�Ò�y�Ì�I�y�Ö�Ò�º�´ �z�Ò�¡�†�y�Ì��
�Ç�Ö�•�I�µ�‚�º�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�È�y�´ �I�•�´ �I�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y���I�Å�º�Ì�Ò�•�È�¡�º�È�´ �•�µ�Ò�•��

�S�•�œ�Ö�µ�‹�º�I�µ�£�á�•�®���I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�†�º�´ �I�y�I�´ �•�µ�Ò�•�I�y�…�•�È�Ò�y
���Ì�Ò�º�Ö�I�y�Ò�•�µ�Ò�º�I�•�I�†�º�´ �I�y�I�´ �•�µ�Ò�y�I�y�…�•�È�Ò�y���I�L�È�º�†�Ö�È�º�I�µ�‚�º�I�«�Ö�®�œ�y�È�I�y�µ�Ò�•�†�¡�Å�y�‹�y�´ �•�µ�Ò�•�I�º
�º�Ö�Ò�È�º�I�•�I�y�µ�y�®�¡�Ì�º�I�È�y�†�¡�º�µ�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�º�Ì�I�›�y�Ò�º�Ì���I�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I�y�¡�µ�‹�y�I�•�Ì�Ò�º�Ö�I�Å�º�Ö�†�º�I�y�…�•�È�Ò�º�I�y
�y�…�È�¡�È�I�´ �‚�º�I�‹�y�Ì�I�´ �¡�µ� �y�Ì�I�¡�‹�•�¡�y�Ì��

�Y�•�È�†�•�¡�È�º�I�µ�£�á�•�®���I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�´ �Å�z�Ò�¡�†�y
�<�‚�º�I�•�Ì�Ò�º�Ö�I�y�Å�•�µ�y�Ì�I�†�º�´ �I�y�I�´ �•�µ�Ò�•�I�y�…�•�È�Ò�y�I�•�I�Å�•�µ�Ì�y�µ�‹�º�I�È�y�†�¡�º�µ�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I�´ �y�Ì��
�Å�È�º�†�Ö�È�º�I�º�Ö�á�¡�È�I�†�º�´ �I�º�I�†�º�È�y�‰�‚�º���I�Y�•�µ�Ò�º�I�µ�‚�º�I�y�Å�•�µ�y�Ì�I�•�µ�Ò�•�µ�‹�•�È�I�º�Ì�I�›�y�Ò�º�Ì���I�†�º�´ �º
�Ò�y�´ �…�•�´ �I�Å�È�º�†�Ö�È�º�I�´ �•�I�†�º�µ�•�†�Ò�y�È�I�y�º�I�º�Ö�Ò�È�º���I�•�µ�Ò�•�µ�‹�•�µ�‹�º�I�º�I�Ì�•�Ö�I�®�Ö�œ�y�È�I�‹�•�I�›�y�®�y���I�Ì�•�Ö�Ì
�Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º��

�N�Ö�y�È�Ò�º�I�µ�£�á�•�®���I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‹�º�È�y
���Ì�Ò�º�Ö�I�Å�È�º�µ�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�º�I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�•�I�Å�y�È�y�I�Ì�•�È�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‹�º���I�I�L�È�•�Ì�Ò�º�I�y�Ò�•�µ�‰�‚�º�I�•�´
�†�º�´ �º�I �y�I �º�Ö�Ò�È�y�I �Å�•�Ì�Ì�º�y�I �•�Ì�Ò�z�I �†�È�¡�y�µ�‹�º�I �Å�•�µ�Ì�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �•�I �•�µ�Ò�È�º�I �•�´ �I �Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y
�†�º�µ�•�ç�‚�º�I�†�º�´ �I�•�®�y���I�<�•�Ì�Ì�•�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º���I�y�I�´ �•�µ�Ò�•���I�º�I�†�º�È�y�‰�‚�º�I�•�I�y�I�´ �¡�µ� �y�I�á�º�µ�Ò�y�‹�•�I�‹�•
�º�Ö�á�¡�È�I�•�Ì�Ò�‚�º�I�y�…�•�È�Ò�º�Ì�I�y�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�´ �I�•�´ �•�È�œ�¡�È�I�‹�•�Ì�Ì�y
�¡�µ�Ò�•�È�y�‰�‚�º���I���Ì�Ò�º�Ö�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�Ò�º�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�Å�º�µ�Ò�•�Ì���I�´ �•�‹�¡�y�È�I�†�º�µ�›�®�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�È
�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì���I

�L�•�µ�Ì�y�µ�‹�º�I �µ�¡�Ì�Ì�º���I �y�µ�Ò�•�Ì�I �‹�•�I �y�Å�®�¡�†�y�È�´ �º�Ì�I �y
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �†�º�´ �º�I �›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I �‹�•�I �y�Ö�ç�¡�®�¡�y�I �µ�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L�I �h�¡�á�º���I �†�º�µ�á�¡�‹�y�´ �º�Ì�I �º
�œ�•�Ì�Ò�º�È�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �y�I �¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�È���I �y�I �›�y�î�•�È�I �Ö�´ �y�I�I
�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Ò�z�I�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �•�´ �I �È�•�®�y�‰�‚�º�I �~�Ì
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®���I

�h�y�´ �º�Ì�I�Ö�Ì�y�È�I�Ö�´ �y�I�´ �•�Ò�º�‹�º�®�º�œ�¡�y�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�y
�Å�•�®�º�I �I �(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I �‹�•�I �Y�•�†�µ�º�®�º�œ�¡�y�I �‹�•
�; �y�Ì�Ì�y�†� �Ö�Ì�•�Ò�Ò�Ì�I�,�; �(�Y�-���I�†� �y�´ �y�‹�y�I�Y�•�º�È�¡�y�I�] ���I�I���®�y
�Å�È�º�Å�Ã�•���I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y���I�Ç�Ö�y�Ò�È�º�I�µ�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•
�•�Ì�†�Ö�Ò�y���I�A�I�Å�È�º�Å�»�Ì�¡�Ò�º�I�•�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�´ �º�Ì�I�I�º�I�Ç�Ö�‚�º
�•�Ì�Ò�y�´ �º�Ì�I �Å�È�•�Å�y�È�y�‹�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �º�Ö�á�¡�È�I �†�º�´ �I �y
�´ �•�µ�Ò�•���I�º�I�†�º�È�y�‰�‚�º�I�•�I�y�I�á�º�µ�Ò�y�‹�•�I�y�…�•�È�Ò�º�Ì���I�†�º�´
�›�º�†�º�I�µ�y�I�…�Ö�Ì�†�y�I�‹�•�I�È�•�Ì�Å�º�Ì�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì
�†�º�´ �Å�®�•�ç�º�Ì�I �Ç�Ö�•�I �•�Ì�Ò�‚�º�I �œ�•�È�y�µ�‹�º�I �È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì
�Ç�Ö�•�I�µ�‚�º�I�‹�•�Ì�•�«�y�´ �º�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�O�•�›�®�¡�Ò�y�I �Ì�º�…�È�•�I �†�y�‹�y�I �Ö�´ �I �‹�º�Ì�I �µ�£�á�•�¡�Ì���I �y�…�y�¡�ç�º��
�†�º�´ �I�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•���I�h�y�´ �º�Ì�I�®�z�#�I

�� �µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Å�y�Ì�Ì�y�È�I�Å�y�È�y�I�y�I�Å�È�»�ç�¡�´ �y�I�Å�z�œ�¡�µ�y�I�È�•�›�®�¡�Ò�y���I�N�Ö�•�I�µ�£�á�•�®�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�Ö�I�Å�È�•�Ò�•�µ�‹�º
�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚ �º�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�‹�y�I�� �Ì�†�º�®�y�#

�<�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y

����



�� �y�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�º�‹�•�I�Ò�•�È�I�º�I�Ì�•�Ö�I�•�Ì�Å�y�‰�º���I�º�I�Ì�•�Ö
�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�º�I�Ì�•�Ö�I�´ �º�‹�•�®�º�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y���I�I�L�º�‹�•
�Ì�•�È�I �Å�º�È�I �´ �•�¡�º�I �‹�•�I �›�»�È�Ö�µ�Ì���I �†�º�µ�Ì�•�®� �º�Ì��
�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì���I�º�Ö���I�y�¡�µ�‹�y���I�º�†�º�È�È�•�È�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y
�´ �y�¡�Ì�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�®���I ���I �¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I �Å�È�•�Å�y�È�y�È�I �•
�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�È�I �y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�y�´ �•�µ�Ò�•�I �º�Ì�I �º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì
�‹�•�Ì�Ì�•�Ì�I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �•�I �´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �†�º�´ �I �º�Ì
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I �4�I �‹�¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì���I �†�º�º�È�‹�•�µ�y�‹�º�È�•�Ì��
�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I �›�y�´ �¡�®�¡�y�È�•�Ì���I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I �•
�†�º�µ�Ì�•�®� �•�¡�È�º�Ì��

�L�È�º�†�Ö�È�•�I �¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�È�I �Å�y�È�y�I �Ç�Ö�•�I �Ò�º�‹�º�Ì
�y�Ì�Ì�Ö�´ �y�´ �I �†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�Ì�º�Ì�I �†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�‹�º�Ì��
�•�á�¡�Ò�y�µ�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�‹�¡�y�®�º�œ�º�I�Ì�•�«�y�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�¡�î�y�‹�º�I�•�´
�Ö�´ �y�I�×�µ�¡�†�y�I�Å�•�Ì�Ì�º�y���I���I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È
�Ç�Ö�•�I�y�I�Å�y�®�y�á�È�y�I�†�¡�È�†�Ö�®�•���I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�y�´
�›�y�®�y�È���I�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�Ì�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�•�´ ��

�� �º�I�´ �y�µ�Ò�•�È�2�Ì�•�I�‹�•�I�´ �•�µ�Ò�•���I�†�º�È�y�‰�‚�º�I�•�I�á�º�µ�Ò�y�‹�•
�y�…�•�È�Ò�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �y�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y���I �•�I �Å�È�•�†�¡�Ì�º�I �•�Ì�Ò�y�È
�†�¡�•�µ�Ò�•�I �‹�•�I �Ç�Ö�•�I �•�Ì�Ì�•�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I �Å�•�‹�•�I �y
�y�…�•�È�Ò�Ö�È�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�‹�•�I�Ì�•�Ö�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì���I�I
�� �Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�á�•�´ �I�†�¡�È�†�Ö�®�y�È�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�Ò�•���I �Å�y�È�y�I �Ç�Ö�•�I �y�Ì�I �Å�•�Ì�Ì�º�y�Ì�I �Ì�•
�†�º�®�º�Ç�Ö�•�´ �I�Ì�•�´ �I�´ �•�‹�º�I�‹�•�I�Ì�•�È�•�´ �I�Å�Ö�µ�¡�‹�y�Ì���I

�L�y�È�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�µ�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�´ �º�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I�‹�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‰�‚�º
�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y���I�•�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�º�I�•�µ�Ò�•�µ�‹�“�2�®�y�I�†�º�´ �º
�y�®�œ�º�I�†�º�µ�Ò�£�µ�Ö�º�I�•�I�Å�•�È�´ �y�µ�•�µ�Ò�•���I�Ç�Ö�•�I�›�y�î�I�Å�y�È�Ò�•
�‹�y�I�È�º�Ò�¡�µ�y��

���I�†�º�´ �Ö�´ �I�º�Ö�á�¡�È�I�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�È�•�†�®�y�´ �y�µ�‹�º�I�‹�y
�›�y�®�Ò�y�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�›�y�´ �£�®�¡�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I �Å�y�È�y�I �Ç�Ö�•�I � �y�«�y�I �‹�•�Ì�•�«�º�I �‹�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È���I�‹�•�á�•�I� �y�á�•�È�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�‰�‚�º�I�•�´ �I�º�Ö�á�¡�È��
�� �I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�Ì�Ò�z�I�Å�È�•�Å�y�È�y�‹�y�I�Å�y�È�y�I�¡�Ì�Ì�º�#

�L�y�È�y�I �Ò�º�È�µ�y�È�I �y�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �Ö�´ �y�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y
�•�Ì�Ò�È�Ö�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�•���I �È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�2�Ì�•�I �Ç�Ö�•�I �Ì�•�«�y�´ �I�I
�Å�®�y�µ�•�«�y�‹�º�Ì�I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �‹�•�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y���I �Å�y�Ö�Ò�y�‹�º�Ì�I�I
�µ�º�I �‹�¡�z�®�º�œ�º�I �•�µ�Ò�È�•�I �º�Ì�I �‹�¡�á�•�È�Ì�º�Ì�I �y�Ò�º�È�•�Ì���I �S�•
�á�º�†�“�I �•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�È�I�È�•�Ì�¡�Ì�Ò�“�µ�†�¡�y���I �†�º�´ �•�†�•�I �†�º�´
�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �´ �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�È�•�´ �I �¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�•�I �•��
�‹�•�Å�º�¡�Ì���I�á�z�I�y�´ �Å�®�¡�y�µ�‹�º�I�y�Ì�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì��

�] �´ �I�Å�y�Ì�Ì�º�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�•�I�á�¡�y�…�¡�®�¡�î�y�È�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ì�•�Ì
�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Ò�•�µ� �y�´ �I�Å�•�È�¡�º�‹�¡�†�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•
�º�Ì�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I �Å�º�Ì�Ì�y�´ �I �Ì�•�I � �y�…�¡�Ò�Ö�y�È�I �y
�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�È�I �º�Ì�I �‹�•�…�y�Ò�•�Ì�I �•�I �Ì�•�I �y�Å�È�º�Å�È�¡�•�´
�‹�y�Ì�I�Å�y�Ö�Ò�y�Ì���I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�Ì���I�‹�º�Ì�I�•�µ�†�y�´ �¡�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�•�I�‹�º�I�Ò�•�´ �Å�º�I�‹�•�I�•�ç�•�†�Ö�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�‹�•�†�¡�Ì�‚�º��

�A�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�¡�‹�º�Ì�I�†�º�´ �º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�…�Ö�Ì�†�y�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì
�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�‹�y�Ì���I�µ�‚ �º�I�y�†�Ö�Ì�y�‰�Ã�•�Ì�I�´ �×�Ò�Ö�y�Ì�I�•�I�È�•�†�®�y�´ �y�‰�Ã�•�Ì���I�Y�º�‹�º�Ì�I�Ò�•�´ �º�Ì�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�Ì�I�•�I�‹�•�á�•�È�•�Ì���I�Y�•�´ �º�Ì�I�º
�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�È�•�¡�á�¡�µ�‹�¡�†�y�È�I�•�I�Ì�•�È�´ �º�Ì�I�º�Ö�á�¡�‹�º�Ì���I�´ �y�Ì���I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�‹�•�á�•�´ �º�Ì�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È�I�Ç�Ö�•�I�µ�•�´ �I�Ò�Ö�‹�º
�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�‹�º��

�� �Ì�†�Ö�Ò�y�È�I�µ�‚ �º�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�I�y�Ò�•�µ�‹�•�È�I�Ò�Ö�‹�º�I
�� �º�I�Ò�º�È�µ�y�È�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Ö�´ �I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�y�…�•�È�Ò�º���I�I�•
�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�•�Ì�Ò�y�È�I�Å�È�º�µ�Ò�º�I�Å�y�È�y�I�º�I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�•�I�I�y
�µ�•�œ�º�†�¡�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ç�Ö�¡�®�º�I�•�I�Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®�I�I�•�I�‹�º�I�I�Ç�Ö�•�I�•
�¡�µ�•�œ�º�†�¡�z�á�•�®���I�L�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�Ì�•���I�µ�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y���I�Ö�´
�Å�y�¡�I �y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�I �Ö�´ �I �Å�•�‹�¡�‹�º�I �Ç�Ö�•�I �›�•�È�•�I �Ö�´
�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I �®�•�œ�y�®�I �‹�y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �Å�×�…�®�¡�†�y
�…�È�y�Ì�¡�®�•�¡�È�y���I�•�I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�•�Ì�Ò�y�È�I�Å�È�•�Å�y�È�y�‹�º�I�Å�y�È�y
�•�ç�Å�®�¡�†�y�È�I�y�I�®�•�¡�I�•�I�y�Ò�Ö�y�È�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�y
�Ì�º�…�È�•�I �º�I �Ç�Ö�•�I �Å�º�‹�•�I �•�I �Ç�Ö�•�I �µ�‚�º�I �Å�º�‹�•���I �µ�y
�•�Ì�†�º�®�y��

���Ì�Ì�y�I�Å�º�Ì�Ò�Ö�È�y�I�á�y�¡�I�Å�È�•�á�¡�µ�¡�È�I�y�I�›�y�®�Ì�y�I�¡�‹�•�¡�y�I�‹�•
�Ç�Ö�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�È�I�•�I�Ì�•�I�Ì�Ö�…�«�Ö�œ�y�È�I�y�º�I�º�Ö�Ò�È�º�I�•�I�Ç�Ö�•��
�Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�º���I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�‹�•�´ �y�µ�‹�y�Ì�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�‹�y�Ì
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�´ �I�Ì�•�È�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�‹�y�Ì���I�(�Ì�Ì�º�I�µ�‚�º�I�•�I�á�•�È�‹�y�‹�•�!
�A�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�Ì�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I�Ì�•�´ �Å�È�•�I�I�†�º�´ �I�º
�y�†�º�®� �¡�´ �•�µ�Ò�º���I �•�µ�†�y�´ �¡�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�y�Ì
�‹�•�´ �y�µ�‹�y�Ì�I�•�I�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y��

�� �´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�y�…�•�È�Ò�º�I�~�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����



�È�º�‹�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�L�L�L���I�Å�È�º�Å�º�È�†�¡�º�µ�y�µ�‹�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�I�‹�•�I�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I�•�I�Ò�¡�È�y�µ�‹�º�I�‹�×�á�¡�‹�y�Ì
�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ç�Ö�•�I�•�I�•�Ì�Ì�•�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º���I�Ì�Ö�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�•�I�Ç�Ö�y�®�I�y�I�Ì�Ö�y�I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�†�º�´ �I�º�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�Ç�Ö�•
�•�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�I�•�´ �I�Ì�y�®�y�I�‹�•�I�y�Ö�®�y���I
�Ö�´ �I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�Ì�•�µ�Ì�£�á�•�®�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ò�•�´ �y���I�5�•�´ �…�È�•�2�Ì�•�I�‹�•
�y�µ�º�Ò�y�È�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I�•�´ �I�Ö�´ �I�®�º�†�y�®�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•���I�Å�º�Ì�Ò�•�È�¡�º�È�´ �•�µ�Ò�•���I�Å�º�Ì�Ì�y�´ �I�Ì�•�È
�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�y�Ì�I�Å�•�®�º�I�†�º�´ �¡�Ò�“�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®�I�Å�•�®�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�º�Ö�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I
�•�Ì�Ò�Ö�‹�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�Ò�•�´ �y���I�º�Ö�I�Å�y�È�y�I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�È�I�y�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�•�)�º�Ö�I�y�á�y�®�¡�y�‰�Ã�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�º�I�†�º�´ �¡�Ò�“
�‹�•�†�¡�‹�y�I�y�Å�®�¡�†�y�È�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I

�� ���	�I�� �Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�L�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I

�A�È�œ�y�µ�¡�î�•�I�º�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�‹�•�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�Ç�Ö�•�I�•�®�•
�Ò�•�µ� �y�I�Ò�•�´ �Å�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�›�®�•�Ò�¡�È�I�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�†�º�´ �º
�º�Ì�I �†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì�I �‹�y�I �
 �<�� �� ���I �‹�º�Ì�I �� �¡�È�•�¡�Ò�º�Ì
�' �Ö�´ �y�µ�º�Ì���I �‹�y�I �#�•�Ì�Ò�‚�º�I �� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I �•�I�I
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�º�Ì�I�y�º�Ì�I�Å�®�y�µ�º�Ì
�‹�•�I�Ò�È�y�…�y�®� �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•��

�L�È�º�œ�È�y�´ �•�I �›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I �•�´ �I �Ì�•�È�á�¡�‰�º�I �Ç�Ö�•
�›�º�´ �•�µ�Ò�•�´ �I�y�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�Ì�‚�º�I�Ç�Ö�•�I�º�Ì�I�Å�®�y�µ�º�Ì
�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�•�I�º�Ì�I�Å�®�y�µ�º�Ì�I�‹�•�I�y�Ö�®�y�I�‹�•�á�•�´ �I�•�Ì�Ò�y�È
�y�®�¡�µ� �y�‹�º�Ì�I�y�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´
�•�I �†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I �‹�•�›�¡�µ�¡�‹�º�Ì�I �µ�y�I �
 �y�Ì�•
�†�º�µ�†�È�•�Ò�¡�î�y�µ�‹�º�I�y�Ì�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�‹�º�I�L�L�L��

�S�•�´ �I�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È���I�º�I�L�L�L�I�µ�‚�º�I�†� �•�œ�y�I�y�º�Ì
�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�L�º�È�I�¡�Ì�Ì�º���I�Å�y�È�y�I�y�®�•�´ �I�‹�•�I�Ì�•�È�I�Ö�´ �y
�º�…�È�¡�œ�y�‰�‚�º�I �®�•�œ�y�®���I �Ì�Ö�y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I �•
�•�Ì�Ì�•�µ�†�¡�y�®�I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�y�I�Ö�´
�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I �Ç�Ö�•�I �È�•�›�®�¡�Ò�y�I �y�I �È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�º
�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�•�I�‹�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�� �º�´ �º�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�y�Ì�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�Ì�I�•�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L�#�I

�] �´ �y�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�I�•�›�¡�†�y�î�I�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�È�I�y�Ì�I�' �º�È�y�Ì�I�‹�•�I�Y�È�y�…�y�®� �º�I�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�� �º�®�•�Ò�¡�á�º�I�,�' �Y�L�� �Ì�-�I�Å�y�È�y
�Ç�Ö�•�I�Ì�•�«�y�´ ���I�‹�•�I�›�y�Ò�º���I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y���I�‹�•�…�y�Ò�•�I�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�y�I�‹�º�I�L�L�L���I���Ì�Ì�y�Ì�I� �º�È�y�Ì
�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�†�º�´ �º��

�� �º�†�•�µ�Ò�•�Ì

�� �•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�5�•�¡�I���� �������
 �)�	�� �	�� ���I�Ç�Ö�•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�I�º�I�µ�º�á�º�I�"�Ö�µ�‹�•�…���I�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�
 �z�Ì�¡�†�y�I�Ì�‚�º���I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì���I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�µ�º�I�•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I�‹�•�I�›�Ö�µ�‰�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�Ö�Å�º�È�Ò�•�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�‹�¡�È�•�Ò�º�I�~
�‹�º�†�“�µ�†�¡�y���I �‹�•�I �‹�¡�È�•�‰�‚�º�I �º�Ö�I �y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�‰�‚�º�I �•�Ì�†�º�®�y�È���I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º���I �¡�µ�Ì�Å�•�‰�‚�º���I �Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�‚�º��
�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�®���I�†�º�º�È�‹�•�µ�y�‰�‚�º���I�•�I�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I�•�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•
�›�Ö�µ�‰�‚�º�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º���I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º���I�º�Ö�I�º�Å�•�È�y�†�¡�º�µ�y�®���I�•�´ �I�•�›�•�Ò�¡�á�º�I�•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I�µ�y�Ì�I�È�•�‹�•�Ì�I�‹�•
�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�‹�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�h�y�´ �º�Ì�I�È�•�›�®�•�Ò�¡�È�I�µ�y�Ì�I�Å�È�»�ç�¡�´ �y�Ì�I�Å�z�œ�¡�µ�y�Ì���I�Ç�Ö�•�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Å�º�‹�•�´ �º�Ì
�Ö�Ì�y�È�I�µ�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�†�º�´ �I�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I

�� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º
�‹�º�Ì�I�L�L�L�Ì�I�•�Ì�Ò�z�I�Å�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�I�5�� �
 ���I�µ�º�Ì�I�y�È�Ò�¡�œ�º�Ì�I���
 �I�•
���� ���I �] �´ �I �•�®�•�´ �•�µ�Ò�º�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I �‹�•�Ì�Ì�•
�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�y�I�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y���I�Ç�Ö�•�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È
�•�Ì�†�º�®�y�È�I�y�I�†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È�I�y�I�Å�•�È�†�•�Å�‰�‚�º�I�Ç�Ö�•�I�º�Ì
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�I�Ò�“�´ �I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�º�Ì�I�‹�•�Ì�y�›�¡�º�Ì�I�•�I�º�Ì
�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�´ �•�®� �º�È�¡�y���I�#�y�È�y�µ�Ò�y�I�Ç�Ö�•�I�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È
�Ì�y�¡�…�y�I�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�I�º�†�º�È�È�•�µ�‹�º�I�µ�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º��
�y�…�È�¡�µ�‹�º�I�•�Ì�Å�y�‰�º�I�Å�y�È�y�I�È�•�†�•�…�•�È�I�Ì�Ö�y�Ì�I�º�Å�¡�µ�¡�Ã�•�Ì��
�Y�y�´ �…�•�´ �I�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�‹�•�¡�ç�y�È�I�†�®�y�È�º�I�Ç�Ö�y�®�I�º
�Å�y�Å�•�®�I�‹�º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L��

�S�•�«�y�I�µ�y�I�Ì�y�®�y�I�‹�•�I�y�Ö�®�y���I�º�Ö�I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚ �º�I�‹�º
�L�L�L���I�º�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�I�•�I�º�I�y�Ì�Ì�•�œ�Ö�È�y�‹�º�È�I�‹�y�Ì

�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�µ�Ì�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�� �Ì�Ì�•�I�Å�y�Å�•�®�I�‹�•�á�•
�Ì�•�È�I�á�y�®�º�È�¡�î�y�‹�º�!

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����



�] �´ �I�‹�º�Ì�I�‹�•�Ì�y�›�¡�º�Ì�I�‹�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�•
�Å�È�º�´ �º�á�•�È�I�º�I�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì
�‹�•�I�y�Å�º�¡�º�I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�Ò�•�µ�‹�º�I�•�´
�á�¡�Ì�Ò�y�I�y�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�›�Ö�µ�‰�Ã�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�ç�•�È�†�•�´
�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I���I�Å�È�•�†�¡�Ì�º�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�•�´ �I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì
�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�Ç�Ö�•�I�Ì�•�I�y�‹�y�Å�Ò�•�´ �I�y�º�I�Å�•�È�›�¡�®�I�‹�•�I�†�y�‹�y
�›�Ö�µ�‰�‚�º���I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º��
�®�¡�´ �Å�•�î�y���I�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‰�y���I�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì���I�� �º�I�º�Ö�á�¡�2�®�º�Ì��
�º�I �œ�•�Ì�Ò�º�È�I �º�…�Ò�•�´ �I �¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì
�Ì�º�…�È�•�I�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�µ�‚�º�I�›�º�È�´ �y�¡�Ì�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º
�‹�•�µ�Ò�È�º�I �‹�y�I �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•���I �º�I �Å�z�Ò�¡�º���I �y�I �Ç�Ö�y�‹�È�y���I �º
�«�y�È�‹�¡�´ ���I�y�I�†�º�î�¡�µ� �y���I�º�I�…�y�µ� �•�¡�È�º���I�º�Ì�I�†�º�È�È�•�‹�º�È�•�Ì���I�y
�•�µ�Ò�È�y�‹�y�I �•�I �y�I �Ì�y�£�‹�y���I �� �›�¡�µ�y�®���I �Ò�º�‹�º�Ì�I �•�Ì�Ì�•�Ì
�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�®�º�†�y�¡�Ì�I�Ò�“�´ �I�Å�º�Ò�•�µ�†�¡�y�®�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º��
�Ì�•�I�›�º�È�•�´ �I�…�•�´ �I�Å�®�y�µ�•�«�y�‹�º�Ì��

���I �Å�È�•�†�¡�Ì�º���I �µ�•�Ì�Ì�•�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º���I �Å�È�º�´ �º�á�•�È�I �y
�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I �Ì�º�…�È�•�I �y�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I �‹�º�I �Ò�È�y�…�y�®� �º
�‹�•�Ì�Ì�•�Ì�I �Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I �Å�y�È�y�I �º�I �…�º�´
�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�Å�y�È�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�Ö�´
�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�Ì�y�Ö�‹�z�á�•�®���I

�N�Ö�•�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�#

���I �µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�º���I �µ�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I �È�•�á�¡�Ì�‚�º�I �‹�º
�L�L�L���I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�Ì�•�I�Ì�¡�µ�Ò�y�´ �I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�‹�º�Ì
�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I�Å�•�®�º�Ì�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì�I�•�®�y�…�º�È�y�‹�º�Ì�I�•
�Å�•�®�y�Ì�I�´ �•�Ò�y�Ì�I�Å�y�†�Ò�Ö�y�‹�y�Ì���I�L�º�È�I�Ì�•�È�•�´ �I�†�y�Å�y�î�•�Ì
�‹�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�®�•�´ �I�‹�y�I�Ì�y�®�y�I�‹�•
�y�Ö�®�y���I�y�Ì�I�Ì�Ö�y�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�‚�º�I�•�Ì�Ì�•�µ�†�¡�y�¡�Ì
�Å�y�È�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�•�)�º�Ö�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�y�Ì�I�y�‰�Ã�•�Ì��
�� �Ì�Ì�¡�´ ���I �º�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I �œ�•�È�y�I �º�I �Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�•
�Å�•�È�Ò�•�µ�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �~�I �•�Ì�†�º�®�y�I �•�I �Å�•�È�´ �¡�Ò�•�I �y
�á�y�®�º�È�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�•�Ì�Ì�•�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì��

�Y�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì���I�y�œ�•�µ�Ò�•�Ì
�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�º�Ì���I �¡�µ�Ì�Å�•�Ò�º�È�•�Ì���I �«�y�È�‹�¡�µ�•�¡�È�º�Ì��
�Å�º�È�Ò�•�¡�È�º�Ì���I�Å�•�Ì�Ì�º�y�®�I�‹�y�I�®�¡�´ �Å�•�î�y���I�´ �y�µ�Ö�Ò�•�µ�‰�‚�º��
�´ �•�È�•�µ�‹�•�¡�È�y�Ì���I�‹�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì���I�� �y�‹�y�I�Ö�´ �I�‹�•�®�•�Ì�I�•
�Å�y�È�Ò�•�I �‹�y�I �†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�È�I �•�I �Ò�È�y�î�I �Ö�´
�´ �Ö�µ�‹�º�I �‹�•�I �•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �´ �•�®� �º�È�y�È�I �y
�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�!

�] �´ �y�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�I�‹�y�µ�‹�º�I�†�•�È�Ò�º���I�Ì�‚�º�I�y�Ì
�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì���I�� �I���Ì�†�º�®�y�I�; �y�µ�Ö�•�®�I�
 �y�µ�‹�•�¡�È�y���I�‹�y
�L�È�•�›�•�¡�Ò�Ö�È�y�I �‹�•�I �#�Ö�y�È�Ö�®� �º�Ì���I �Ò�•�´ �I �È�•�y�®�¡�î�y�‹�º
�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì�I�•�I�á�•�´ �I�œ�•�È�y�µ�‹�º�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì���I�µ�y�I�…�Ö�Ì�†�y�I�‹�•
�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�h�•�«�y�I�º�I�‹�•�Ò�y�®� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�µ�º�I�Ì�¡�Ò�•
�‹�y�I�<�º�á�y�I���Ì�†�º�®�y��

�L�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º�I

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����

�� �º�´ �º�I�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�È�I�º�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º
�� �Ì�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I �‹�•�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º���I �Å�y�È�y�I �Ì�•�È�•�´
�È�•�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�Ì���I�‹�•�á�•�´ �I�Ì�•�È�I�†�Ö�®�Ò�¡�á�y�‹�y�Ì�I�‹�•
�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �z�Ò�¡�†�y�I�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y��
�] �´ �I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�Ç�Ö�•�®�•�I�•�´ �I�Ç�Ö�•
�Ì�•�I�á�¡�y�…�¡�®�¡�î�y�I�y�I�Ò�È�º�†�y�I�‹�•�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì���I�º�I�È�•�Ì�Å�•�¡�Ò�º�I�I�~
�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�º�Å�¡�µ�¡�‚�º���I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�•�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y
�y�Ò�•�µ�Ò�y�I�y�I�Ò�º�‹�º�Ì���I

�� �I �•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I �Ò�•�´ �I �´ �º�Ì�Ò�È�y�‹�º�I �Ç�Ö�•���I �•�´
�‹�•�†�º�È�È�“�µ�†�¡�y�I �‹�º�Ì�I � �º�È�z�È�¡�º�Ì�I �‹�•�I �Ò�È�y�…�y�®� �º���I �µ�•�´
�Ì�•�´ �Å�È�•�I�•�I�›�z�†�¡�®�I�È�•�Ö�µ�¡�È�I�º�Ì�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�º
�‹�¡�z�®�º�œ�º���I

�� �Ö�È�y�µ�Ò�•�I �y�I �È�•�á�¡�Ì�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L���I �¡�Ì�Ì�º�I �µ�‚�º�I �•
�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•���I�´ �y�Ì�I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�Å�º�‹�•�I�Å�•�µ�Ì�y�È
�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�º�Ì���I�µ�º�Ì�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�•�®�•�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�y�´
�Ì�•�I�•�µ�á�º�®�á�•�È�I�µ�y�I�Ì�º�®�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y��

�L�y�È�y�I�y�´ �Å�®�¡�y�È�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�I�•�Ì�†�º�®�y�È
�Å�º�‹�•�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�•�´ �I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�º�Ì���I�µ�º�Ì
�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�•�®�•�Ì�I�Ì�•�I�Ì�¡�µ�Ò�y�´ �I�†�º�µ�›�¡�y�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�Å�º�µ�Ò�y�È
�Ì�Ö�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�Ì�º�®�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I���Ì�Ì�•�Ì�I�Ì�‚�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�È�•�›�º�È�‰�y�È�I�º
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I �Å�y�Å�•�®�I �Ç�Ö�•�I �Ò�º�‹�º�Ì�I �•�ç�•�È�†�•�´ �I �µ�y
�•�Ì�†�º�®�y���I

�Y�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�µ�‚ �º�I�º�†�Ö�Å�y�´ �I�y
�›�Ö�µ�‰�‚ �º�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�I�Ò�•�´ �I�Ö�´ �I�Å�y�Å�•�®

�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�•�I�Ì�Ö�Å�º�È�Ò�•�I�~�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�•
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�Ì�º�†�¡�y�®��

https://gestaoescolar.org.br/conteudo/2179/como-ouvir-e-organizar-as-demandas-e-sugestoes-dos-funcionarios-da-escola


�,�	�-�I�� �Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�I�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L
�‹�y�I���Ì�†�º�®�y���I�Ò�º�´ �y�µ�‹�º�I�º�I�†�Ö�¡�‹�y�‹�º�I�‹�•�I�•�ç�Å�®�¡�†�y�È�I�º
�Ç�Ö�•�I �•�I �•�Ì�Ì�•�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �Ç�Ö�y�®�I �y�I �Ì�Ö�y
�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y��

�,���-�I �; �y�È�Ç�Ö�•�I �È�º�‹�y�Ì�I �‹�•�I �†�º�µ�á�•�È�Ì�y�I �†�º�´ �I �º�Ì
�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�•�I�È�•�y�®�¡�î�•�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�y�Ò�¡�á�y�I�‹�•
�Ì�Ö�y�Ì�I�Å�•�È�†�•�Å�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�º�I�Ì�•�Ö
�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�´ �•�µ�Ò�º�� �,�� �-�I �O�•�œ�¡�Ì�Ò�È�•�I �•�I �Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�•�I �Ò�º�‹�y�Ì�I �y�Ì

�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�®�•�Ò�y�‹�y�Ì��

�,�
 �-�I�O�•�›�º�È�†�•�I�Ç�Ö�•�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�•
�›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®�I�•�I�y�µ�º�Ò�•�I�y�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì��

�� �Ì�I�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì�I�‹�•�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�á�‚ �º�I�‹�•�Ì�†�•�µ�Ò�È�y�®�¡�î�y�µ�‹�º�I�y�I�›�¡�œ�Ö�È�y�I�‹�º
�œ�•�Ì�Ò�º�È�I �†�º�´ �º�I �º�I �×�µ�¡�†�º�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®�I �Å�º�È�I �È�•�Ì�º�®�á�•�È�I �º�Ì�I �Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I �‹�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�<�•�Ì�Ì�y�I�µ�º�á�y�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y���I�Ò�º�‹�º�I�º�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�•
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�®�I �Å�º�È�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ò�¡�È�I �•�I �Å�•�µ�Ì�y�È�I �Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì���I �� �Ì�I �È�•�®�y�‰�Ã�•�Ì�I �á�‚ �º�I �Ì�•
�Ò�º�È�µ�y�µ�‹�º�I �†�y�‹�y�I �á�•�î�I �´ �y�¡�Ì�I �  �º�È�¡�î�º�µ�Ò�y�¡�Ì�I �•���I �µ�•�Ì�Ì�•�I �•�ç�•�È�†�£�†�¡�º�I �†�º�µ�Ò�£�µ�Ö�º��
�Ò�º�‹�º�Ì�I�á�‚ �º�I�y�Å�È�•�µ�‹�•�µ�‹�º���I

�,�� �y�´ �¡�®�y�I�u�•�µ�Ò�µ�•�È���I�<�º�á�y�I���Ì�†�º�®�y���I�	�� ���� ���-

�,�� �-�I�<�‚�º�I�‹�•�¡�ç�•�I�‹�•�I�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�Ö�´ �y�I�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y��
�¡�µ�›�º�È�´ �y�µ�‹�º���I �y�º�Ì�I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì���I �Ò�º�‹�º�I �º
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º��

�� �´ �I�È�•�®�y�‰�‚ �º�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�µ�º�I�L�L�L���I�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �y�È�†�y�È�I�Ö�´ �y�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�I�†�º�®�•�Ò�¡�á�y���I�L�y�È�y�I�¡�Ì�Ì�º��
�Ì�Ö�œ�•�È�¡�´ �º�Ì�I�º�Ì�I�Ì�•�œ�Ö�¡�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�Ì�Ì�º�Ì��

�L�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y���I�O�º�‹�y�I�‹�•�I�� �º�µ�á�•�È�Ì�y�I�†�º�´ �I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì

���´ �I�	�� �	�	���I�y�I�O�•�‹�•�I�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�‹�•�I�S�•�È�È�y�I�� �î�Ö�®�I�,�S�L�-
�È�•�Ö�µ�¡�Ö�I �º�Ì�I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �Ö�´ �y�I �È�º�‹�y�I �‹�•�I �†�º�µ�á�•�È�Ì�y
�´ �•�‹�¡�y�‹�y�I�Å�º�È�I�Ö�´ �y�I�‹�y�Ì�I�y�Ö�Ò�º�È�y�Ì�I�‹�•�Ì�Ì�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®���I�5�¡�®�¡�y�µ�I�O��
�A���I�O�º�Ì�y���I�•�I�Å�•�®�y�I�Å�Ì�¡�†�»�®�º�œ�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�; �y�È�®�•�µ�•�I�‹�•�I�� ��
�Y�È�¡�á�•�®�®�y�Ò�º�I�"�•�È�È�•�¡�È�y�I�•�I�Å�•�®�y�I�•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�y���I�S�y�µ�‹�È�y�I�; �º�®�¡�µ�y���I�A
�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�›�º�¡�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�È�I�y�´ �Å�®�y�´ �•�µ�Ò�•�I�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y
���‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�‹�y�È�I�á�º�î�I�•�I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�È�I�Ö�´ �I�‹�¡�z�®�º�œ�º�I�…�y�Ì�•�y�‹�º
�µ�º�Ì�I�Ì�y�…�•�È�•�Ì�I�•�I�›�y�î�•�È�•�Ì���I�A�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�›�º�¡�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�º���I�œ�•�È�y�µ�‹�º
�´ �•�®� �º�È�¡�y�I �µ�y�I �Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I �‹�º�I �†�º�´ �Å�È�º�´ �•�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �‹�y
�y�Ö�Ò�º�•�Ì�Ò�¡�´ �y���I �� �º�I �›�¡�µ�y�®���I �›�º�¡�I �È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�I �Ö�´ �y�I �y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•
�Å�•�È�†�•�Å�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�y�I�´ �y�¡�º�È�¡�y�I�y�›�¡�È�´ �º�Ö�I�Ç�Ö�•�I�y
�È�º�‹�y�I �‹�•�I �†�º�µ�á�•�È�Ì�y�I �œ�•�È�º�Ö�I �Ò�È�y�µ�Ç�Ö�¡�®�¡�‹�y�‹�•���I �œ�È�y�Ò�¡�‹�‚�º��
�•�Ì�Å�•�È�y�µ�‰�y�I�•�I�›�•�®�¡�†�¡�‹�y�‹�•��

�<�Ö�á�•�´ �I�‹�•�I�Å�y�®�y�á�È�y�Ì�I�†�º�´ �I�I�º
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�I�‹�y�I�È�º�‹�y�I�‹�•�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y
�†�º�´ �I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�•
�S�•�È�È�y�I�� �î�Ö�®��
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���I�Ö�´ �I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì�I�Ò�•�È�I�y�†�•�Ì�Ì�º�I�I�~�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�á�¡�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�•�I�Ì�•�Ö�Ì
�›�¡�®� �º�Ì���I�� �º�µ�Ò�Ö�‹�º���I�µ�•�´ �I�Ì�•�´ �Å�È�•�I�•�Ì�Ì�•�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º
�á�•�´ �I �y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�‹�º�I �‹�º�I �‹�•�á�•�È�I �‹�•�I �Å�y�¡�Ì�I �•
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì�I �•�´ �I �Ì�•�œ�Ö�¡�È�I �‹�•�I �Å�•�È�Ò�º�I �y
�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I �‹�º�Ì�I �›�¡�®� �º�Ì���I �� �I �•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y
�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Ö�´ �I�‹�º�Ì�I�‹�•�Ì�y�›�¡�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•
�y�Å�È�º�ç�¡�´ �y�È�I�•�I�•�µ�œ�y�«�y�È�I�y�I�›�y�´ �£�®�¡�y��

�� �•�µ�Ò�È�º�I �‹�y�I �Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�y�I �‹�y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I �•�´
�Ì�Ö�y�Ì�I �´ �×�®�Ò�¡�Å�®�y�Ì�I �›�º�È�´ �y�Ì���I �y�I �•�Ì�†�º�®�y�I �Ò�y�´ �…�•�´
�‹�•�á�•�È�z�I �Å�®�y�µ�•�«�y�È�I �y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �‹�y�Ì�I �›�y�´ �£�®�¡�y�Ì
�Å�y�È�y�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�y�Ò�¡�á�y���I

�A�I �L�<�L�(�I �¡�µ�‹�¡�†�y�I �Ç�Ö�•�I �º�I �Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�º�Ì�I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �‹�º�I �…�È�¡�µ�†�y�È�I �µ�y
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I �Å�º�È�I �•�ç�•�´ �Å�®�º���I �‹�•�á�•�´
�º�†�º�È�È�•�È�I�µ�Ö�´ �I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I�•�›�•�Ò�¡�á�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�›�y�´ �£�®�¡�y�Ì���I

�� ���
 �I�� �Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�I�L�y�¡�Ì�I�•�I�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì

�L�È�z�Ò�¡�†�y�I�� �ç�¡�Ò�º�Ì�y�I�‹�•�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•

�� �I���Ì�†�º�®�y�I�� �µ�y�I�� �|�µ�‹�¡�‹�y�I���…�®�¡�µ�œ���I�•�´ �I�(�Ò�y�µ� �y�•�´ �I�,�S�L�-���I�†�È�¡�º�Ö�I�y�I�´ �º�•�‹�y�I�Ì�º�†�¡�y�®
�� �y�µ�‹�¡�µ� �y���I�A�I�Ç�Ö�•�I�†�º�´ �•�‰�º�Ö�I�†�º�´ �º�I�Ö�´ �y�I�y�Ò�¡�á�¡�‹�y�‹�•�I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì��
�†�È�•�Ì�†�•�Ö�I �•�I �Ì�•�I �Ò�º�È�µ�º�Ö�I �Ö�´ �I �Å�È�º�«�•�Ò�º�I �‹�•�I �•�Ì�Ò�£�´ �Ö�®�º�I �~�I �•�†�º�µ�º�´ �¡�y�I �®�º�†�y�®�I �•
�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �‹�º�Ì�I �Å�y�¡�Ì�I �µ�y�I �á�¡�‹�y�I �‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �A�I �‹�¡�È�•�Ò�º�È���I �O�•�µ�y�Ò�º�I �; �Ö�µ�¡�î��
�¡�‹�•�y�®�¡�î�y�‹�º�È�I�‹�º�I�Å�È�º�«�•�Ò�º���I�†�º�µ�Ò�y�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ì�•�œ�Ö�¡�Ö�I�•�µ�œ�y�«�y�È�I�µ�‚�º�I�y�Å�•�µ�y�Ì�I�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì��
�†�º�´ �º�I�Ò�y�´ �…�•�´ �I�º�Ì�I�†�º�´ �•�È�†�¡�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ò�º�È�µ�º��

�h�•�«�y�I�y�Ç�Ö�¡�I�º�I�†�y�Ì�º�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�º�I�‹�y�I�´ �º�•�‹�y�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�� �y�µ�‹�¡�µ� �y��

���I �Å�È�•�†�¡�Ì�º�I �†�È�¡�y�È�I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I �Å�y�È�y�I �•�µ�á�º�®�á�•�È�I �y
�›�y�´ �£�®�¡�y�I �†�º�´ �º�I �Ö�´ �I �Ò�º�‹�º���I ���Ì�Ì�y�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º
�y�´ �Å�®�¡�y�I�º�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�µ�y�I�á�¡�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�È
�‹�º�Ì�I�›�¡�®� �º�Ì���I

�� �¡�†�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì

�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•
�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•�I�µ�•�œ�º�†�¡�y�‰�‚�º
�‹�•�I�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�›�y�´ �£�®�¡�y�I�•
�•�Ì�†�º�®�y��
�´ �•�®� �º�È�¡�y�I �•�I �y�´ �Å�®�¡�y�‰�‚�º�I �‹�º�Ì�I �†�y�µ�y�¡�Ì�I �‹�•
�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º��
�y�…�•�È�Ò�Ö�È�y�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�y�¡�Ì�I�y�Ò�Ö�y�È�•�´ �I�µ�y�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º
�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�y��
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�‚�º�I�‹�º�Ì�I�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�•�Ì�I�µ�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•
�•�ç�•�†�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�•�á�•�µ�Ò�º�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì��
�È�•�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �y�‰�Ã�•�Ì�I �†�º�´ �I �Ò�•�´ �y�Ì�I �‹�•
�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�•�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��
�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�I�•�I�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º
�L�L�L��
�†�È�¡�y�È�I�Å�y�Ö�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�È�•�Ö�µ�¡�‚�º�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�Ç�Ö�•
�¡�µ�†�®�Ö�y�´ �I �Å�º�µ�Ò�º�Ì�I �‹�•�I �¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ì�•�I �Å�y�È�y�I �y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•��
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https://www.youtube.com/watch?v=f6ph18w4994


�� �I �•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �‹�º�Ì�I �y�®�Ö�µ�º�Ì�I �Ò�•�´ �I �•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì
�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�´ �I�†�y�‹�y�I�›�y�¡�ç�y�I�•�Ò�z�È�¡�y���I�<�º�I�†�y�Ì�º�I�‹�y�Ì
�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�Å�•�Ç�Ö�•�µ�y�Ì���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y
�Å�È�•�†�¡�Ì�y�I�Ì�•�È�I�†�Ö�¡�‹�y�‹�º�Ì�y�´ �•�µ�Ò�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�‹�y���I�Å�y�È�y
�Ç�Ö�•�I �Å�º�Ì�Ì�y�´ �I �Ì�•�I �´ �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�È�I �µ�y�Ò�Ö�È�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I�I
�<�•�Ì�Ì�y�I�›�y�¡�ç�y�I�•�Ò�z�È�¡�y���I�y�I�� �º�´ �¡�Ì�Ì�‚�º�I�‹�•�I�O�•�á�¡�Ì�‚�º
�‹�º�Ì�I�L�L�L�Ì�I�Å�º�‹�•�I�I�Ò�È�y�…�y�®� �y�È�I�•�´ �I�†�º�µ�«�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�´
�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I�Å�y�È�y�I�†�º�®�•�Ò�y�È�I�y�Ì�I�Å�•�È�†�•�Å�‰�Ã�•�Ì
�•�I�º�Å�¡�µ�¡�Ã�•�Ì�I�‹�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì��

�2�z�I �µ�º�I �•�µ�Ì�¡�µ�º�I �›�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I �•�I �Å�º�Ì�Ì�£�á�•�®
�†�º�´ �•�‰�y�È�I �º�I �‹�¡�z�®�º�œ�º�I �†�º�´ �I �º�Ì�I �#�È�“�´ �¡�º�Ì�I �•
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�y�®�y���I�†�º�´ �º�I�y�´ �º�Ì�Ò�È�y�œ�•�´
�‹�º�I�Ò�º�Ò�y�®�I�‹�•�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�I�A�Ö�Ò�È�y�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�y���I�†�y�Ì�º
�á�º�†�“�I�‹�•�Ì�•�«�y�I�y�®�†�y�µ�‰�y�È�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�‹�¡�Ì�†�•�µ�Ò�•�Ì���I�•
�y�Å�®�¡�†�y�È�I�Ö�´ �I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�z�È�¡�º�I�º�µ�2�®�¡�µ�•���I

�A�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�y�Ì�I�y�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì
�Ì�•�«�y�´ �I�®�•�á�y�µ�Ò�y�‹�y�Ì�I�•�I�Ì�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�y�‹�y�Ì���I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•
�Ì�¡�È�á�y�´ �I�‹�•�I�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�I�L�L�L�I�Ì�•�È�I�È�•�y�®�´ �•�µ�Ò�•
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�º�I �‹�y�Ç�Ö�¡�®�º�I �Ç�Ö�•�I �y�Ì�I �†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì
�´ �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�È�y�´ ���I

���-�I�N�Ö�•�I�•�Ì�†�º�®�y�I�á�º�†�“�I�‹�•�Ì�•�«�y�I�Ò�•�È�#�I
�	�-�I�A�I�Ç�Ö�•�I�á�º�†�“�I�y�†� �y�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�I�Ì�•�È�I�´ �•�®� �º�È�y�‹�º
�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�#
�
 �-�I�N�Ö�y�®�I�º�I�Ì�•�Ö�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�†�º�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�~
�•�Ì�†�º�®�y�#
�� �-�I�N�Ö�y�®�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�Ö�Ì�I�Ì�º�µ� �º�Ì�#

�O�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�´ �º�Ì�I�Ç�Ö�•�I�á�º�†�“�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�•�I�†�º�´ �I�º�Ì
�Ì�•�Ö�Ì�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I �•�I �Å�y�†�Ò�Ö�•�I �Ö�´
�Å�È�º�†�•�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�•�«�y�I�•�´ �I�†�º�µ�Ì�º�µ�|�µ�†�¡�y
�†�º�´ �I�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

�(�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�•�I�‹�º�I�´ �•�Ò�º�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�›�º�È�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�y�‹�º
�,�´ �y�¡�Ì�I�y�‹�¡�y�µ�Ò�•�I�›�y�È�•�´ �º�Ì�I�Ì�Ö�œ�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º
�†�º�´ �I�y�I�›�y�¡�ç�y�I�•�Ò�z�È�¡�y�-���I�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•���I�Å�y�È�y�I�y
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I �‹�º�I �L�L�L���I �Ç�Ö�•�I �Ì�•�«�y�´ �I �È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�Ì�I�†�º�´ �I�›�º�†�º�I�µ�y�I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�•�µ�Ò�È�•�I�º�I�y�®�Ö�µ�º�I�•
�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Ì�•�Ö�Ì�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�á�y�Ì
�Ì�º�…�È�•�I�y�I�Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�I�•�µ�Ì�¡�µ�º���I

�N�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I �Ç�Ö�•�I �Å�º�‹�•�´ �I �µ�º�È�Ò�•�y�È�I �y
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì��

�� ���� �I�� �Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�� �®�Ö�µ�º�Ì
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�� �Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì

�� �Ì�I�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì�I�Ò�“�´ �I�Ì�¡�‹�º�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‹�y�Ì�I�µ�y
���Ì�†�º�®�y�I�‹�y�I�L�È�•�›�•�¡�Ò�Ö�È�y�I�‹�•�I�#�Ö�y�È�Ö�®� �º�Ì�I�; �y�µ�Ö�•�®
�
 �y�µ�‹�•�¡�È�y���I � �z�I ���� �I �y�µ�º�Ì���I �� �I �•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I �á�•�´
�œ�•�È�y�µ�‹�º�I �•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �•�I �¡�µ�Ò�•�µ�Ì�y
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ò�º�‹�y�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È
�µ�y�I�…�Ö�Ì�†�y�I�Å�º�È�I�Ì�º�®�Ö�‰�Ã�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì
�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�<�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�•�I�Å�È�º�´ �º�á�¡�‹�y�I�Ö�´ �y
�‹�¡�µ�|�´ �¡�†�y�I �‹�•�I �¡�µ�Ò�•�È�y�‰�‚�º���I �¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�µ�‹�º�I �y
�Ò�º�‹�º�Ì�I �Ç�Ö�•�I �¡�µ�‹�¡�Ç�Ö�•�´ �I �Å�º�µ�Ò�º�Ì�I �‹�•�I �›�º�È�Ò�•�Ì�I �•
�›�È�y�†�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y��

���Ì�Ì�•�I �´ �º�‹�•�®�º�I �‹�•�I �•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I �Å�º�‹�•�I �Ì�•�È
�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‹�º�I �†�º�´ �I �y�®�Ö�µ�º�Ì���I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì��
�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�•�I�Å�y�¡�Ì�!

�h�•�«�y�I�º�I�‹�•�Ò�y�®� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�µ�º�I�Ì�¡�Ò�•
�‹�y�I�<�º�á�y�I���Ì�†�º�®�y��

�� �Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì

�� �Ì�I �È�º�‹�y�Ì�I �‹�•�I �†�º�µ�á�•�È�Ì�y�I �Ì�‚�º�I �È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I �†�º�´
�Å�•�Ç�Ö�•�µ�º�Ì�I�œ�È�Ö�Å�º�Ì���I�†�º�´ �I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�º�Ì
�‹�y�I �•�Ì�†�º�®� �y���I �µ�y�Ì�I �Ç�Ö�y�¡�Ì�I �Ì�‚�º�I �†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�‹�y�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì���I �•�I �á�y�®�º�È�¡�î�y�‹�º�Ì�I �º�Ì�I �Ì�y�…�•�È�•�Ì�I �‹�•
�Ò�º�‹�º�Ì���I�S�‚�º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�•�I�È�•�›�®�•�Ò�¡�È
�Ì�º�…�È�•�I �º�I �†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�º�I �•�Ì�†�º�®�y�È���I �Å�y�È�y�I �›�y�î�•�È
�•�µ�†�y�´ �¡�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•���I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�´ �•�µ�Ò�•���I�´ �•�‹�¡�y�È
�†�º�µ�›�®�¡�Ò�º�Ì��

���Ì�Ì�y�Ì�I �†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ì�I �Å�º�‹�•�´ �I �Ì�•�È�I �´ �•�µ�Ì�y�¡�Ì�I �º�Ö
�…�¡�´ �•�Ì�Ò�È�y�¡�Ì���I �†�º�´ �I �‹�Ö�È�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �Ö�´ �y�I � �º�È�y���I �A
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�•�I�Ç�Ö�•�I�º�I�†�È�º�µ�º�œ�È�y�´ �y�I�Ì�•�«�y�I�Å�È�•�2
�‹�•�›�¡�µ�¡�‹�º���I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�Ì�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�•�´ ��

�O�º�‹�y�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y

https://gestaoescolar.org.br/conteudo/2179/como-ouvir-e-organizar-as-demandas-e-sugestoes-dos-funcionarios-da-escola


�� �º�´ �º�I�´ �º�…�¡�®�¡�î�y�È�I�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�•�´ �I�‹�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L�#

�� �œ�•�µ�‹�•�I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì�I�†�º�´ �I�º�I�#�È�“�´ �¡�º�I���Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®�I�‹�•�I�Ì�Ö�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�I�º�I�Å�È�º�«�•�Ò�º�I�‹�•
�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I

�L�y�†�Ò�Ö�•�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�´ �•�´ �…�È�º�Ì�I�‹�º�I�#�È�“�´ �¡�º�I�y�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ì�I�‹�•�I�‹�¡�á�Ö�®�œ�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�‹�•
�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I�y�…�º�È�‹�y�µ�‹�º�I�Ò�•�´ �y�Ì�I�†�º�´ �º�I�y�I�Ì�Ö�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y���I�†�º�´ �º�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�È�I�•
�º�I�Å�y�Å�•�®�I�‹�•�I�†�y�‹�y�I�Ö�´ �I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º���I

�� �º�´ �I�º�I�y�Å�º�¡�º�I�‹�º�I�œ�È�“�´ �¡�º���I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�º�‹�•�I�y�®�º�†�y�È�I�†�y�È�Ò�y�î�•�Ì�I�µ�º�Ì�I�Å�º�µ�Ò�º�Ì�I�‹�•�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�‰�‚�º��
�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‹�º�Ì�I�µ�y�Ì�I�Ì�y�®�y�Ì�I�‹�•�I�y�Ö�®�y�Ì�I�•�I�Ö�Ì�y�È�I�y�Ì�I�È�•�‹�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�¡�Ì���I�†�º�´ �º�I�"�y�†�•�…�º�º�¬��
�(�µ�Ì�Ò�y�œ�È�y�´ �I�•�I�º�I�Y�¡�¬�I�Y�º�¬��

�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�î�•�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I�†�º�´ �º�I�º�†�º�È�È�•�Ö�I�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º���I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ì�y�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�•�´ �I�µ�º�I�L�L�L��
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��
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��

�L�È�z�Ò�¡�†�y�I�•�ç�¡�Ò�º�Ì�y���I�� �Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì�I�� �Ì�†�º�®�y�È�•�Ì

�2���T�X�H���V�¥�R���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�V���(�V�F�R�O�D�U�H�V

�9��̄G�H�R���F�U�L�D�G�R���S�D�U�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�����D�O�X�Q�R�V���H���J�H�V�W�R�U�H�V���G�H���H�V�F�R�O�D�V
�S�¼�E�O�L�F�D�V�� �V�R�E�U�H�� �D�V�� �P�H�O�K�R�U�L�D�V�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�G�D�V�� �F�R�P�� �R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�D�V
�D�V�V�H�P�E�O�H�L�D�V���Q�D�V���H�V�F�R�O�D�V��
�(�P�H�I�����0�D�U�L�D���3�D�Y�D�Q�D�W�W�L���)�£�Y�D�U�R�������&�D�P�S�L�Q�D�V���6�3��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����

https://www.youtube.com/watch?v=g7ozqUqVKB0


�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R

�<�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®

�� �I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I�•�´ �I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®
�‹�y�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�£�Ì�Ì�¡�´ �y�I�¡�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�y�¡�µ�‹�y�I�•�I�Ö�´ �I�Å�º�µ�Ò�º�I�y
�Ì�•�È�I�•�ç�Å�®�º�È�y�‹�º�I�•�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�‹�º�I�µ�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º
�‹�º�I �L�L�L���I �L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I �µ�º�I �Ç�Ö�•�I �Ò�y�µ�œ�•�I �y�º
�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�‹�º�I �‹�º�Ì�I �Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �•�I �‹�y
�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º�I�µ�‚�º�I�á�•�È�…�y�®�I�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�~�I�•�Ì�†�º�®�y
�•�I�y�º�I�y�Ò�•�µ�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�È�•�†�•�…�¡�‹�º���I

�A�I �L�<�L�(�I �¡�µ�‹�¡�†�y���I �•�´ �I �á�z�È�¡�º�Ì�I �Å�º�µ�Ò�º�Ì���I �y
�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I �‹�•�I �›�º�È�Ò�y�®�•�†�•�È�I �y�I �A�•�Ì�†�Ö�Ò�y
�Ç�Ö�y�®�¡�›�¡�†�y�‹�y�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y���I�†�º�´ �º�I�Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�I�†�y�Å�y�î�I�•
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�A���I �I �� �Å�º�µ�Ò�y�I �Ç�Ö�•�I �•�I �µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�º
�y�†�º�®� �•�È�I�y�Ì�I�Ì�Ö�y�Ì�I�´ �•�µ�Ì�y�œ�•�µ�Ì�I�•�I�‹�y�È�I�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y
�Ì�º�…�È�•�I�y�I�Ì�Ö�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º��

�A�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I �y�›�¡�È�´ �y�I �y�I �µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�I �‹�•
�•�µ�á�º�®�á�•�È�I�y�Ì�I�A�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�µ�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�º�Ì
�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �®�×�‹�¡�†�º�Ì���I �µ�y�I �‹�•�›�¡�µ�¡�‰�‚�º�I �‹�º�Ì
�•�Ç�Ö�¡�Å�y�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I �…�È�¡�µ�Ç�Ö�•�‹�º�Ì�I �•�I �«�º�œ�º�Ì�I �•�I �µ�y
�‹�•�†�º�È�y�‰�‚�º�I �‹�•�I �´ �Ö�È�º�Ì���I �Å�y�È�•�‹�•�Ì���I �Å�¡�Ì�º�Ì��
�†�y�®�‰�y�‹�y�Ì�A���I

�<�º�I�Ì�¡�Ò�•�I�‹�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚ �º�I�<�º�á�y�I�� �Ì�†�º�®�y�I�  �z�I�Ö�´ �I�…�y�µ�†�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì�I�‹�•�I�…�º�y�Ì
�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�•�I�‹�¡�†�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�È�•�y�®�¡�î�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�y�Ò�¡�á�y�I�µ�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º
�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I
�%�D�Q�F�R���G�H���G�D�G�R�V���G�R���1�R�Y�D���(�V�F�R�O�D���V�R�E�U�H���H�V�F�X�W�D���D�W�L�Y�D���Q�D���H�G�X�F�D�©�¥�R���L�Q�I�D�Q�W�L�O

���´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�~�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�º�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�‹�•�I�…�È�¡�µ�†�y�È���I�º
�L�<�L�(�I �y�Å�º�µ�Ò�y���I �y�¡�µ�‹�y���I �Ç�Ö�•�I �A�º�Ì�I �Ì�Ö�«�•�¡�Ò�º�Ì�I �‹�y
�…�È�¡�µ�†�y�‹�•�¡�È�y�A�I �‹�•�á�•�´ �I �Ì�•�È�I �º�Ö�á�¡�‹�º�Ì�I �Ì�º�…�È�•�I �º
�…�È�¡�µ�†�y�È���I�Å�º�È�I�´ �•�¡�º�I�‹�•�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�Ì�I�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�‰�‚�º��
�� �Ì�I �¡�‹�•�¡�y�Ì�I �‹�y�Ì�I �†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I �‹�•�á�•�´ �I �Ì�•�È
�•�µ�†�y�´ �¡�µ� �y�‹�y�Ì�I �y�º�Ì�I �œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì���I �†�º�´ �I �Ì�Ö�y�Ì
�•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�Ã�•�Ì���I �Ì�•�Ö�Ì�I �‹�•�Ì�•�«�º�Ì�I �•�I �Ì�Ö�y�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�I�‹�º�Ì�I�…�È�¡�µ�Ç�Ö�•�‹�º�Ì�I�•�I�º�Ì�I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì
�‹�º�I�…�È�¡�µ�†�y�È��

�Y�º�‹�º�I�º�I�›�º�È�Ò�y�®�•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�I�I
�µ�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�I�µ�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
�Å�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�¡�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�I�á�¡�Ì�y�I�µ�‚�º�I�y�Å�•�µ�y�Ì�I�Å�È�º�´ �º�á�•�È
�º�I�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�I�•�I�y�Ò�•�µ�‹�•�È�I�y�º�Ì
�Ì�•�Ö�Ì�I �y�µ�Ì�•�¡�º�Ì���I �†�º�´ �º�I �Ò�y�´ �…�•�´ �I �•�µ�›�È�•�µ�Ò�y�È�I �y
�á�¡�º�®�“�µ�†�¡�y�I�¡�µ�Ò�È�y�›�y�´ �¡�®�¡�y�È��

����

���Ì�Ì�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚ �º�I�†�º�´ �•�‰�y�I�µ�º�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�È�I�•�I�µ�º
�®�•�á�y�È�I�•�´ �I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�‰�‚ �º�I�y�Ì�I�º�Å�¡�µ�¡�Ã�•�Ì�I�•�I�º�Ì
�‹�•�Ì�•�«�º�Ì�I�‹�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y���I���®�y�I�‹�•�á�•�I�º�†�º�È�È�•�È�I�µ�y�Ì
�È�•�®�y�‰�Ã�•�Ì�I �‹�•�I �†�º�µ�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�I �›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I �•
�†�º�´ �Ö�µ�¡�Ò�z�È�¡�y���I�µ�y�Ì�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì�I�•�I�µ�º�Ì
�Å�È�º�œ�È�y�´ �y�Ì�I�œ�º�á�•�È�µ�y�´ �•�µ�Ò�y�¡�Ì��
�,�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�-

https://primeirainfancia.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PNPI.pdf
https://box.novaescola.org.br/etapa/1/educacao-infantil/caixa/355/como-fazer-a-escuta-das-criancas
https://primeirainfancia.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PNPI.pdf


�� �Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�Ì�•�È�‚ �º�I�º�Ö�á�¡�‹�y�Ì���I�� �I�Ì�Ö�y�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�Ã�•�Ì���I�y�†�º�®� �¡�‹�y�Ì��
�,�O�•�‹�•�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y�-

�; �y�Å�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®

�� �S�� �] �Y�� �I�Y�O�� �<�S�"�A�O�; �� �� �A�O�� �I�� �I�I
�� �"�� �Y�(�h��

�O���#�(�S�Y�O��
���<�Y���<�� ��

�,�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�-

�� �� �L�Y��
�,�º�…�•�È�á�y�‰�‚ �º�-�Y�O�� �<�S�"�A�O�; ��

�S�•�µ�Ò�¡�‹�º�Ì
�<�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì
�' �y�…�¡�®�¡�‹�y�‹�•�Ì
�L�•�È�†�•�Å�‰�Ã�•�Ì

�� �º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º
�� �¡�z�È�¡�º�I�‹�•�I�…�º�È�‹�º
�� �œ�•�µ�‹�y
�� �•�Ì�•�µ� �º�Ì

�L�®�y�µ�•�«�y
�O�•�Å�®�y�µ�•�«�y�I
�†�Ö�È�È�£�†�Ö�®�º��
�È�º�Ò�¡�µ�y�Ì�I�•
�Å�È�º�«�•�Ò�º�Ì

�Y�•�´ �Å�º
�O�¡�Ò�´ �º

���Ì�Å�y�‰�º
���ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�Ì

��

�	
�


��

�� �º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�I�…�•�…�“�Ì
�•�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�Å�•�Ç�Ö�•�µ�y�Ì

�� �•�›�¡�µ�¡�È�I �´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �y�Å�È�º�Å�È�¡�y�‹�º�Ì�I �Å�y�È�y�I �y
�•�Ì�†�Ö�Ò�y��
�"�y�î�•�È�I �Ì�¡�®�“�µ�†�¡�º�I �¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®���I �µ�•�Ì�Ì�•�Ì
�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I�º�I�•�‹�Ö�†�y�‹�º�È�I�µ�‚�º�I�›�y�®�y���I�y�Å�•�µ�y�Ì
�º�…�Ì�•�È�á�y�I�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�y�œ�¡�µ�‹�º��
�; �y�µ�Ò�•�È�I�y�I�y�Ò�•�µ�‰�‚�º�I�Å�®�•�µ�y�I�µ�y�I�†�È�¡�y�µ�‰�y���I�†�º�´
�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�Ì�•�µ�Ò�¡�‹�º�Ì�I�y�Ò�•�µ�Ò�º�Ì��
�� �º�µ�Ò�•�ç�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�È�I �Ò�y�µ�Ò�º�I �º�I �•�Ì�Ò�z�œ�¡�º�I �‹�•
�‹�•�Ì�•�µ�á�º�®�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�I �†�º�œ�µ�¡�Ò�¡�á�º�I �‹�y�I �†�È�¡�y�µ�‰�y��
�†�º�´ �º�I �º�Ö�Ò�È�º�Ì�I �y�Ì�Å�•�†�Ò�º�Ì���I �Ì�º�†�¡�y�¡�Ì��
�•�´ �º�†�¡�º�µ�y�¡�Ì��

�N�Ö�•�Ì�Ò�Ã�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�º�…�Ì�•�È�á�y�‹�y�Ì
�Å�y�È�y�I�º�I�L�L�L

�A�I�Ç�Ö�•�I�º�I�†�º�È�Å�º�I�‹�º�I�…�•�…�“�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�I�†�º�´
�Ì�•�Ö�Ì�I�´ �º�á�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì���I�•�´ �I�È�•�®�y�‰�‚�º�I�y�º�I�•�Ì�Å�y�‰�º
�‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y�#�I �N�Ö�y�¡�Ì�I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �Ì�‚�º
�Å�È�•�›�•�È�¡�‹�º�Ì�#
�A�I�Ç�Ö�•�I�º�I�Ì�•�Ö�I�º�®� �y�È�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�I�Ç�Ö�y�µ�‹�º�I�•�Ì�Ò�z
�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Y�È�y�µ�Ì�´ �¡�Ò�•�I�y�®�•�œ�È�¡�y���I�Ì�•�œ�Ö�È�y�µ�‰�y�#
�A�Ö�I�¡�È�È�¡�Ò�y�‰�‚�º�I�•�I�´ �•�‹�º�#
�A�Ì�I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �‹�•�I �…�È�¡�µ�†�y�È�I �y�Ò�•�µ�‹�•�´ �I �~�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �•�I �y�º�Ì�I �‹�•�Ì�•�«�º�Ì�I �‹�y�Ì
�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�#

���ç�Å�®�º�È�y�‰�‚�º�I�•�I�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�Ì�I�µ�º�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�»�È�¡�º���I���ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�á�¡�á�“�µ�†�¡�y�Ì�I�›�º�È�y�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�†�º�´ �I�y�I�Å�È�¡�´ �•�¡�È�£�Ì�Ì�¡�´ �y�I�¡�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�I�Å�º�È�I�; �½�µ�¡�†�y�I�2���I�‹�•�I�A�®�¡�á�•�¡�È�y���I�	�� �	�	��

�L�È�z�Ò�¡�†�y�I�� �ç�¡�Ò�º�Ì�y

�L�È�º�«�•�Ò�º�I�; �•�Ö�I�Ç�Ö�¡�µ�Ò�y�®�I�•�I�´ �y�¡�º�È�I�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�º�I�´ �Ö�µ�‹�º���I���Ì�Å�y�‰�º���I�Ò�•�´ �Å�º���I�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�Ì���I�È�•�®�y�‰�Ã�•�Ì�I�•
�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì��
�<�•�Ì�Ì�y�I�•�ç�Å�•�È�¡�“�µ�†�¡�y���I�y�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�y�I�; �½�µ�¡�†�y�I�‹�•�I�A�®�¡�á�•�¡�È�y�I�Ö�Ì�º�Ö�I�º�I�•�Ì�Å�y�‰�º�I�•�ç�Ò�•�È�µ�º�I�~�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�y�È�y
�¡�µ�Ò�•�È�y�œ�¡�È�I�†�º�´ �I�y�Ì�I�†�È�¡�y�µ�‰�y�Ì�I�•�I�º�…�Ì�•�È�á�y�È�I�Ì�Ö�y�Ì�I�Å�•�È�†�•�Å�‰�Ã�•�Ì��

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����

https://www.youtube.com/watch?v=DulBnR0E70U


�<�£�á�•�¡�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y���I�È�•�›�®�•�ç�‚�º�I�Ì�º�…�È�•�I�º�I�µ�£�á�•�®�I�‹�•�I�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y�I�µ�º�Ì�Ì�y�I�†�y�Å�y�†�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�•�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I�� �…�º�È�‹�y�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�y�I�†�È�¡�y�‰�‚�º
�‹�º�Ì�I �•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I �‹�•�I �•�Ì�†�Ö�Ò�y�I �†�º�´ �º�I �›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I �Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y�I �Å�y�È�y�I �º�I �y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I �‹�y
�†�¡�‹�y�‹�y�µ�¡�y���I
�� �Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�y�I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º���I�º�›�•�È�•�†�•�I�È�•�›�®�•�ç�Ã�•�Ì�I�•�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º
�y�Å�®�¡�†�y�È�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�I�†�º�´ �I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì�I�,�y�Ì�-���I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�,�y�Ì�-�I�•�I�Å�È�º�›�¡�Ì�Ì�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�‹�•
�y�Å�º�¡�º���I�A�È�¡�•�µ�Ò�y�I�y�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‰�‚�º�I�‹�y�Ì�I�' �Y�L�� �Ì�I�†�º�´ �º�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�Ò�¡�á�y�È�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�•
�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�Ò�»�È�¡�y�I�†�º�´ �I�º�Ì�I�‹�º�†�•�µ�Ò�•�Ì���I�S�‚�º�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�y�Ì�I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�Ì���I�Ò�y�¡�Ì�I�†�º�´ �º���I�È�º�‹�y�Ì�I�‹�•
�†�º�µ�á�•�È�Ì�y���I�•�I�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì���I
�� �Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì���I�y�…�º�È�‹�y�I�y�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�¡�µ�Ò�•�µ�†�¡�º�µ�y�®�´ �•�µ�Ò�•�I�y
�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�I�Å�y�¡�Ì�I�•�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�z�á�•�¡�Ì���I�†�È�¡�y�µ�‹�º�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�†�º�µ�Ò�£�µ�Ö�y���I�I
�� �Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì���I�I�º�›�•�È�•�†�•�I�‹�¡�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�•�I�º�I���µ�Ì�¡�µ�º
�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I �‹�•�Ì�Ò�y�†�y�µ�‹�º�I �º�I �Å�y�Å�•�®�I �‹�º�Ì�I �� �º�µ�Ì�•�®� �º�Ì�I �; �¡�È�¡�µ�Ì�I �•�I �Å�È�º�Å�º�µ�‹�º�I �Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì
�µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�È�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�Ö�ç�¡�®�¡�y�È�I�µ�y�I�•�®�y�…�º�È�y�‰�‚�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y���I
�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I �; �¡�È�¡�´ ���I �•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�á�y�I �¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I �Ç�Ö�•�I �Å�º�‹�•�I �Ì�•�È�I �†�È�¡�y�‹�y�I �µ�y�I �•�Ì�†�º�®�y��
�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�y�µ�‹�º�I�º�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�‹�º�I�‹�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º�I�†�¡�‹�y�‹�‚�I�•�I�y�Ì�I�Ò�È�º�†�y�Ì�I�‹�¡�y�®�»�œ�¡�†�y�Ì���I�L�º�‹�•�I�Ì�•�È
�†�º�´ �Å�º�Ì�Ò�º�I�Å�º�È�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�´ �y�Ò�È�¡�†�Ö�®�y�‹�º�Ì�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�(�µ�›�y�µ�Ò�¡�®�I�º�Ö�I�y�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�†�¡�y�¡�Ì�I�‹�º�I���µ�Ì�¡�µ�º
�"�Ö�µ�‹�y�´ �•�µ�Ò�y�®���I

�I

�A�I�� �y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�A���Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I���µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�A�I�y�…�º�È�‹�y�I�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�I�Ö�´ �y�I�´ �y�µ�•�¡�È�y�I�y�´ �Å�®�y��
�Ò�È�y�Ò�y�‹�y�I�†�º�´ �º�I�†�º�´ �Å�•�Ò�“�µ�†�¡�y�I�‹�•�I�y�Ò�•�µ�‰�‚�º�I�Å�®�•�µ�y�I�~�I�´ �•�µ�Ì�y�œ�•�´ �I�Ò�È�y�µ�Ì�´ �¡�Ò�¡�‹�y�I�Å�•�®�º
�¡�µ�Ò�•�È�®�º�†�Ö�Ò�º�È���I �•�I �Ò�y�´ �…�•�´ ���I �Ö�´ �y�I �›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I �Å�y�È�y�I �®�•�á�y�µ�Ò�y�È�I �y�Ì�I �Å�•�È�†�•�Å�‰�Ã�•�Ì�I �‹�º�Ì
�•�µ�á�º�®�á�¡�‹�º�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�y�Å�È�º�›�Ö�µ�‹�y�È�I�º�I�Ì�•�Ö�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º���I

�� �Ì�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�Ì�I�œ�•�È�y�´ �I�¡�µ�›�º�È�´ �y�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�Å�•�È�†�•�Å�‰�‚�º�I�‹�y�Ç�Ö�•�®�•�Ì
�Ç�Ö�•�I�›�º�È�y�´ �I�º�Ö�á�¡�‹�º�Ì�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�� �I�•�Ì�†�º�®�y�I�Ç�Ö�•�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�‹�•�Ì�•�«�y���I���Ì�Ì�•�Ì
�¡�µ�Ì�Ö�´ �º�Ì�I�Å�º�‹�•�´ �I�Ì�•�È�I�Ö�Ì�y�‹�º�Ì�I�µ�y�Ì�I�Ì�•�œ�Ö�¡�µ�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�Ì�I�‹�º�I�L�L�L��

�<�y�I �†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�‰�‚�º�I �‹�º�Ì�I �‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�Ì���I �Å�y�È�y�I �´ �•�®� �º�È�I �†�º�´ �Å�È�•�•�µ�‹�•�È�I �y
�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�º�I�y�®�Ö�µ�º��
�<�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�y�I�; �¡�Ì�Ì�‚�º���I�h�¡�Ì�‚�º�I�•�I�‹�º�Ì�I�h�y�®�º�È�•�Ì�I�‹�y�I���Ì�†�º�®�y��
�<�º�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�º�I�‹�•�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì��

�6� �̄Q�W�H�V�H���G�R���&�D�S��̄W�X�O�R

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����

�4�X�D�G�U�R���5�H�V�X�P�R��

�(�V�V�H���W�H�P�D���Q�R���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O��̄W�L�F�R���3�H�G�D�J�µ�J�L�F�R��



�� �º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�¡�‰�‚ �º�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�,���� �� �� �-
�� �I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�†�º�´ �º�I�Ö�´ �I�‹�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�º�I�•�µ�Ì�¡�µ�º�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�y�È�Ò�¡�œ�º�I�	�� �
 ���I�h�(���I�I
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https://www.youtube.com/watch?v=-QOqHb_3ZIc
https://www.youtube.com/watch?v=p-vYPqrr5x0
https://box.novaescola.org.br/etapa/1/educacao-infantil/caixa/355/como-fazer-a-escuta-das-criancas
http://primeiraevolucao.com.br/index.php/R1E/article/view/390
https://periodicos.uniso.br/quaestio/article/view/4596
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�A�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�h�¡�á�º�A���I�Å�y�È�y�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�È�I�º�I�†�º�µ� �•�†�¡�´ �•�µ�Ò�º��

�; �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚ �º�I�•�I�•�µ�œ�y�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�®�º�†�y�®��

�� �I�È�•�Ö�µ�¡�‚�º�I�†�º�´ �I�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I���Ì�†�º�®�y�È�I�•�I�Ö�´ �I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º�I�‹�¡�Ì�Å�y�È�y�‹�º�È�I�‹�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L
�Å�º�È�Ç�Ö�•���I�y�›�¡�µ�y�®���I�•�I�•�Ì�Ì�•�I�†�º�®�•�œ�¡�y�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡���I�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�I�•�I�y�Å�È�º�á�y�I�º�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º���I�S�•�I�º
�Ì�•�Ö�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º�I�•�Ì�Ò�z�I�¡�µ�y�Ò�¡�á�º���I�º�Ö�I�y�¡�µ�‹�y�I�µ�‚�º�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•���I�¡�µ�¡�†�¡�•�I�º�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�I�¡�´ �Å�®�y�µ�Ò�y�µ�‹�º�I�º�Ö
�y�Ò�¡�á�y�µ�‹�º�I�º�I�†�º�µ�Ì�•�®� �º��

������ �L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�È�•�Ö�µ�¡�‚ �º�I�†�º�´ �I�º�I�� �º�µ�Ì�•�®� �º�I�� �Ì�†�º�®�y�È

�����I�O�•�Ì�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�‰�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L
�	�� �	�
 �I�y�I�L�È�º�›�y���I�5�¡�®�¡�y�µ�I�O���I�A���I�O�º�Ì�y

�� �Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�I�y�Ç�Ö�¡

�	���I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y
�	�� �	�
 �I�y�I�L�È�º�›�y���I�5�¡�®�¡�y�µ�I�O���I�A���I�O�º�Ì�y

�� �Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�I�y�Ç�Ö�¡
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���Ì�Ì�•�Ì�I �´ �º�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �Å�º�‹�•�´ �I �Ì�•�È�I �I �º�È�œ�y�µ�¡�î�y�‹�º�Ì�I �‹�y�I �´ �y�µ�•�¡�È�y�I �´ �y�¡�Ì�I �y�‹�•�Ç�Ö�y�‹�y�I �~�Ì
�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�‹�y�‹�•�Ì�I �‹�•�I �†�y�‹�y�I �•�Ì�†�º�®�y���I �Å�º�È�I �•�ç�•�´ �Å�®�º���I �I �›�»�È�Ö�µ�Ì���I �y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì���I �È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì��
�•�µ�Ò�È�•�á�¡�Ì�Ò�y�Ì���I�º�Ö�I�´ �•�Ò�º�‹�º�Ì�I�´ �y�¡�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�¡�Ì���I�†�º�´ �º�I�È�º�‹�y�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y���I�º�Ö���I�y�¡�µ�‹�y���I�y
�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�•�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�Å�•�®�º�I�#�º�º�œ�®�•�I�"�º�È�´ �Ì���I�‹�•�µ�Ò�È�•�I�º�Ö�Ò�È�º�Ì���I�Y�y�´ �…�•�´ �I�Å�º�‹�•�2�Ì�•�I�Ö�Ì�y�È
�´ �y�¡�Ì�I�‹�•�I�Ö�´ �I�´ �•�Ò�º�‹�º���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I�y�Å�®�¡�†�y�È�I�Ö�´ �I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�z�È�¡�º�I�†�º�´ �I�Ò�º�‹�º�Ì�I�º�Ì�I�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�I�•
�È�•�y�®�¡�î�y�È�I�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�¡�y�Ì�I�º�Ö�I�›�»�È�Ö�µ�Ì�I�†�º�´ �I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�•�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�•�Ì���I

�#�y�È�y�µ�Ò�y�I�•�Ì�Å�y�‰�º�I�‹�•�I�›�y�®�y�I�Å�y�È�y�I�º�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�4�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�•�Ì�I�,�y�Ì�-���I�†�º�º�È�‹�•�µ�y�‹�º�È�•�Ì�I�,�y�Ì�-��
�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�•�Ì���I �›�y�´ �¡�®�¡�y�È�•�Ì�I �•�I �‹�•�´ �y�¡�Ì�I �›�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I �,�y�Ì�-�I �4�I �‹�•�I �´ �y�µ�•�¡�È�y�I �Ç�Ö�•�I �y�Ì�Ì�Ö�´ �y�´
�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�Ì�º�Ì�I�†�º�´ �Å�y�È�Ò�¡�®� �y�‹�º�Ì���I�Å�y�È�y�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�µ�‚�º�I�‹�“�I�´ �y�È�œ�•�´ �I�y�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�º�Ì
�†�•�µ�Ò�È�y�®�¡�î�y�‹�º�Ì�I�•�´ �I�Ö�´ �y�I�×�µ�¡�†�y�I�›�¡�œ�Ö�È�y���I�†�º�´ �º�I�y�I�‹�º�I�,�y�-�I�‹�¡�È�•�Ò�º�È�I�,�y�-���I�Å�º�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�º���I��
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ç�Ö�•�I�y�I�Å�y�®�y�á�È�y�I�†�¡�È�†�Ö�®�•���I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�y�´ �I�›�y�®�y�È�I�•�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�‹�º�Ì�I�Ì�•
�•�Ì�†�Ö�Ò�•�´ ��

���®�y�…�º�È�y�È�I �Ö�´ �I �È�º�Ò�•�¡�È�º�I �†�º�´ �I �Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I �µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�È�y�Ì�I �º�Ö�I �‹�¡�Ì�Å�y�È�y�‹�º�È�y�Ì�I �y�«�Ö�‹�y�I �´ �Ö�¡�Ò�º��
�� �Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�È�I�Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�È�•�›�®�•�ç�¡�á�y�Ì�I�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�Ò�¡�á�y�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�y�I�á�¡�‹�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�‹�º�I�Ç�Ö�•
�y�†�º�µ�Ò�•�†�•�I�µ�•�®�y���I�‹�º�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�z�I�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�µ�‹�º�I�•�I�º�I�Ç�Ö�•�I�µ�‚�º�I�•�Ì�Ò�z���I�L�•�µ�Ì�•�I�•�´ �I�Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�Ì�I�Ç�Ö�•
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�•�´ �I�•�´ �I�…�º�µ�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�I�Å�¡�Ì�Ò�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�´ �•�®� �º�È�y�È�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�œ�•�È�y�µ�‹�º�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì
�Å�y�È�y�I�º�I�L�L�L���I
�h�•�«�y�I�º�I�•�ç�•�´ �Å�®�º�I�‹�•�I�È�º�Ò�•�¡�È�º���I�y�…�y�¡�ç�º��

�� �Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�y�Ì�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�Ì�I�®�º�†�y�®�I�•�I�•�Ì�†�º�®�y�È�	

�N�Ö�y�®�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�‹�º�Ì�I�´ �•�Ö�Ì�I�Ì�º�µ� �º�Ì�#�I�I

�A�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�›�y�î�I�…�•�´ �I�•�I�‹�•�á�•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�y�È�I�y�I�›�y�î�•�È�#�I

�A�I�Ç�Ö�•�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�µ�‚ �º�I�›�y�î�I�Ò�‚ �º�I�…�•�´ �I�•�I�‹�•�á�•�È�¡�y�I�´ �•�®� �º�È�y�È�#�I

�� �º�´ �º�I�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�´ �•�®� �º�È�y�È�I�y�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�‹�º�Ì�I�y�®�Ö�µ�º�Ì�#

��

��

��

��

�	������ �Ì�†�º�®� �y�I�º�I�´ �•�Ò�º�‹�º�I�º�Ö�I�º�Ì�I�´ �•�Ò�º�‹�º�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�‹�•�I�y�†�º�È�‹�º�I�†�º�´ �I�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y
�•�Ì�†�º�®�y�I

�	���	 �O�•�œ�¡�Ì�Ò�È�•�I�•�I�y�µ�y�®�¡�Ì�•�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I

�"�y�‰�y�I�Ö�´ �I�È�•�®�y�Ò�»�È�¡�º�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�Ì���I�†�º�´ �Å�¡�®�y�µ�‹�º�I�y�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�Ì�Ò�y�Ì�I�•�I�y�µ�º�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�y�Ì�I�‹�Ö�È�y�µ�Ò�•
�y�Ì�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�Ì��
�� �¡�Ì�†�Ö�Ò�y�I�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì���I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�Ö�y�®�¡�î�y�µ�‹�º�I�†�º�´ �I�º�Ö�Ò�È�º�Ì�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�Ì�I�È�•�y�®�¡�î�y�‹�º�Ì�I�Å�•�®�y
�•�Ì�†�º�®�y���I�� �•�›�¡�µ�y�I�Ç�Ö�y�¡�Ì�I�È�•�†�º�´ �•�µ�‹�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�I�‹�¡�È�•�Ò�È�¡�î�•�Ì�I�Ì�•�È�‚�º�I�¡�µ�Ì�•�È�¡�‹�y�Ì�I�µ�º�I�L�L�L��
�� �“�I�‹�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�á�y�I�‹�º�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�‹�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�•�®�º�I�´ �•�¡�º�I�‹�•�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�†�y�‰�‚�º�I�Ç�Ö�•
�´ �•�®� �º�È�I�Ì�•�I�y�‹�y�Å�Ò�y�È�I�~�I�Ì�Ö�y�I�È�•�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�•�2�´ �y�¡�®���I�i � �y�Ò�Ì�� �Å�Å���I�È�•�Ö�µ�¡�Ã�•�Ì���I
�<�‚�º�I�‹�•�¡�ç�•�I�‹�•�I�Å�•�µ�Ì�y�È�I�•�´ �I�•�Ì�Å�y�‰�º�Ì�I�Å�•�È�´ �y�µ�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�µ�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Å�y�È�y�I�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�È
�Ö�´ �y�I�y�´ �…�¡�•�µ�Ò�•�I�y�†�º�®� �•�‹�º�È�I�•�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�º���I
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�S�y�¡�…�y�I�´ �y�¡�Ì

�� �5�; ���(�� �� ���I�� ���I�"�Ö�µ�†�¡�º�µ�z�È�¡�º�Ì�I�‹�º�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�‰�º�Ì�I�‹�•�I�y�Å�º�¡�º���I�<�º�á�y�I�� �Ì�†�º�®�y���I�� ���)�� �� �)�	�� �� �� ���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�œ�•�Ì�Ò�y�º�•�Ì�†�º�®�y�È���º�È�œ���…�È�)�†�º�µ�Ò�•�Ö�‹�º�)���� �� �)�›�Ö�µ�†�¡�º�µ�y�È�¡�º�Ì�2�‹�º�Ì�2�Ì�•�È�á�¡�†�º�Ì�2�‹�•�2�y�Å�º�¡�º���I�� �†�•�Ì�Ì�º�I�•�´ ��
���� �I�«�Ö�®���I�	�� �	�	��

�; �� �#�� �� ���I�� ���I�� �Å���I�#�È�“�´ �¡�º�I�� �Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®���I�� �º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�µ�‹�º�I�Ö�´ �y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�y���I�y�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�¡�‰�‚�º�I�‹�º
�#�È�“�´ �¡�º�I�µ�y�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�
 �z�Ì�¡�†�y���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�•�‹�Ö�†�y�Å�•�Ì���†�y�Å�•�Ì���œ�º�á���…�È�)�…�¡�Ò�Ì�Ò�È�•�y�´ �)�†�y�Å�•�Ì�)�� �� �	�	�
 ���)�	�)�� �� �O�Y�(�5�' �� �n�	�� �6�A�5�(�h���(�O�� �6�� �n�� �
 �n
�� ���Ì�Ì�¡�y�n�	�� �� �Å�y�È�•�†�¡�‹�y�n�	�� �; �y�œ�µ�y���Å�‹�›

�; �� �O�Y�(�<�S���I�"�����I�� �� �o�O���5�5���I�2���I�Y���I�2�Ö�á�•�µ�Ò�Ö�‹�•�I�•�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�‰�‚�º���I�º�I�œ�È�“�´ �¡�º�I�•�Ì�Ò�Ö�‹�y�µ�Ò�¡�®�I�†�º�´ �º�I�•�Ì�Å�y�‰�º
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�á�º���I�� �‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�•�I�O�•�y�®�¡�‹�y�‹�•���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���Ì�†�¡�•�®�º���…�È�)�«�)�•�‹�È�•�y�®�)�y�)�<�â�Ç�Ò�
 �; �S�´ �n�� �L�…�� �� �â�Ò�‹�Å�Ç�#�L�� �ç�)�#�®�y�µ�œ�Z�Å�Ò�r �›�º�È�´ �y�Ò�Z�Å�‹�›��
�� �†�•�Ì�Ì�º�I�•�´ ���I�	�� �I�«�Ö�®���I�	�� �	�	��

�; �(�<�(�S�Y���O�(�A�I�� �� �I���� �] �� �� �� �
 �A���I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�I�‹�•�I�� �È�Ò�¡�†�Ö�®�y�‰�‚�º�I�‹�º�Ì�I�S�¡�Ì�Ò�•�´ �y�Ì�I�‹�•�I���µ�Ì�¡�µ�º�I�,�S�y�Ì�•�-��
�L�®�y�µ�•�«�y�µ�‹�º�I�y�I�L�È�»�ç�¡�´ �y�I�� �•�†�y�‹�y���I�� �º�µ� �•�†�•�µ�‹�º�I�y�Ì�I�	�� �I�´ �•�Ò�y�Ì�I�‹�º�I�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I���‹�Ö�†�y�‰�‚�º��
�	�� ���� ���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ���I� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�Å�µ�•���´ �•�†���œ�º�á���…�È�)�¡�´ �y�œ�•�Ì�)�Å�‹�›�)�Å�µ�•�6�†�º�µ� �•�†�•�µ�‹�º�6�	�� �6�´ �•�Ò�y�Ì���Å�‹�›
�� �†�•�Ì�Ì�º�I�•�´ ���I�� �� �I�«�Ö�®���I�	�� �	�	��

�O���� ���I�<�� �� �(�A�<�� �5�I�� �� �I�L�O�(�; ���(�O�� �I�(�<�"�� �<�� �(�� ���I�L�®�y�µ�º�I�<�y�†�¡�º�µ�y�®�I�Å�•�®�y�I�L�È�¡�´ �•�¡�È�y�I�(�µ�›�|�µ�†�¡�y���I�
 �È�y�Ì�£�®�¡�y�I�,�� �"�-��
�	�� �	�� ���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ���I� �Ò�Ò�Å���)�)�Å�È�¡�´ �•�¡�È�y�¡�µ�›�y�µ�†�¡�y���º�È�œ���…�È�)�â�Å�2�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�)�Ö�Å�®�º�y�‹�Ì�)�	�� �	�� �)���� �)�L�<�L�(���Å�‹�›��
�� �†�•�Ì�Ì�º�I�•�´ ���I���	�I�«�Ö�®���I�	�� �	�	��

�O�A�� �O�(�#�] ���u���I�� ���I�"���I�•�Ò�I�y�®���I�� �I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º�I�•�´ �I�´ �Ö�µ�¡�†�£�Å�¡�º�Ì�I�•�I�†�º�µ�Ì�»�È�†�¡�º�Ì���I�A�›�¡�†�¡�µ�y
�; �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®���I�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���º�›�¡�†�¡�µ�y�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®���º�È�œ���…�È�)�Ö�Å�®�º�y�‹�Ì�)�y�Ò�Ò�y�†� �´ �•�µ�Ò�Ì�)�®�¡�…�È�y�È�è�¡�Ò�•�´ �)���
 �� �)�A�; �6�œ�•�Ì�Ò�y�º�•�‹�Ö�†�y�†
�y�º�6�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®���Å�‹�›

�S�� �<�B�� �<�<�� ���I�#���I�2���I�L�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º���I�œ�•�Ì�Ò�‚ �º�I�•�I�®�•�œ�¡�Ì�®�y�‰�‚ �º�I�•�Ì�†�º�®�y�È���I�S�y�È�y�¡�á�y���I�	�� ���� ���I

�] �<�(�
 �A�I�<�� �� �(�A�<�� �5�I�� �A�S�I�� �A�<�S���5�' �A�S�I�; �] �<�(�� �(�L�� �(�S�I�� ���I���� �] �� �� �� �
 �A���I�#�Ö�¡�y�I�‹�•�I�O�•�œ�Ö�®�y�´ �•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì��
�� �¡�Ì�Å�º�µ�£�á�•�®�I�•�´ ��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�Ö�µ�†�´ �•���º�È�œ���…�È�)�#�•�È�•�µ�†�¡�y�‹�º�È�)�¬�†�›�¡�µ�‹�•�È�)�Ö�Å�®�º�y�‹�)�›�¡�®�•�Ì�)�œ�Ö�¡�y�6�È�•�œ�Ö�®�y�´ �•�µ�Ò�y�†�º�•�Ì�6�›�¡�µ�y�®�6�Å�y�œ�¡�µ�y
�‹�º�2�Ö�µ�†�´ �•���I�� �†�•�Ì�Ì�º�I�•�´ �I���� �I�y�…�È���I�	�� �	�
 ��
���I

�O�•�›�•�È�“�µ�†�¡�y�Ì

�9�R�O�W�H���D�R���V�X�P�£�U�L�R ����



�S�•�È�¡�•�I�� �y�‹�•�È�µ�º�Ì�I�‹�•�I�"�º�È�´ �y�‰�‚ �º���I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�h�¡�á�º�I

�h�º�®�Ö�´ �•�I�����I�#�•�Ì�Ò�‚ �º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y���I�•�Ì�†�Ö�Ò�y�I�•�I�´ �º�…�¡�®�¡�î�y�‰�‚ �º�I�‹�y�I�†�º�´ �Ö�µ�¡�‹�y�‹�•�I�Å�y�È�y�I�y
�È�•�á�¡�Ì�‚ �º�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º��
�A�I�á�º�®�Ö�´ �•�I���I�‹�y�I�Ì�•�È�¡�•�I�� �y�‹�•�È�µ�º�Ì�I�‹�•�I�"�º�È�´ �y�‰�‚�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�I�y�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y
�‹�•�I�›�º�È�´ �y�I�†�®�y�È�y�I�•�I�‹�¡�È�•�Ò�y�I�º�Ì�I�Å�È�º�†�•�‹�¡�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�•�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�z�È�¡�º�Ì�I�Å�y�È�y�I�y
�y�Å�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�‚�º�I�‹�•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚�º�I�‹�y�I�Å�È�º�Å�º�Ì�Ò�y�I�Å�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�y
�•�Ì�†�º�®�y�È���I
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�� �2��

�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�‹�y�‹�º�Ì���I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�•�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�†�¡�º�µ�y�¡�Ì�I�µ�º�I�L�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I���Ì�†�º�®�y�È��
���Ì�Ò�•�I�œ�Ö�¡�y�I�›�º�È�µ�•�†�•�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º�I�Å�•�Ì�Ç�Ö�¡�Ì�y�È�I�•�I�y�µ�y�®�¡�Ì�y�È�I�¡�µ�‹�¡�†�y�‹�º�È�•�Ì�I�Å�y�È�y
�†�È�¡�y�È�I�º�I�´ �y�È�†�º�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º�I�L�L�L���I�� �®�•�´ �I�‹�¡�Ì�Ì�º���I�º�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�¡�µ�†�®�Ö�¡�I�Ö�´ �I�†�y�Å�£�Ò�Ö�®�º�I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®
�Ì�º�…�È�•�I�‹�¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�µ�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�¡�µ�›�y�µ�Ò�¡�®���I
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�
 �2��

�h�º�®�Ö�´ �•�I�	���I�� �¡�y�œ�µ�»�Ì�Ò�¡�†�º�I�•�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�†�¡�º�µ�y�®���I�º�I�Ö�Ì�º�I�‹�•�I�•�á�¡�‹�“�µ�†�¡�y�Ì�I�µ�y�I�È�•�á�¡�Ì�‚ �º
�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º

�h�º�®�Ö�´ �•�I�� ���I�L�®�y�µ�º�I�‹�•�I�� �‰�‚ �º���I�›�•�È�È�y�´ �•�µ�Ò�y�I�Å�y�È�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚ �º�I�‹�º�I�L�L�L
�� �º�´ �º�I�•�Ì�Ò�y�…�•�®�•�†�•�È�I�º�I�; �y�È�†�º�I�A�Å�•�È�y�†�¡�º�µ�y�®�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º�#�I�<�•�Ì�Ò�•
�œ�Ö�¡�y���I�á�º�†�“�I�•�µ�†�º�µ�Ò�È�y�I�†�º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì���I�Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I�•�I�•�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�Å�È�¡�º�È�¡�î�y�È�I�•�I�‹�•�›�¡�µ�¡�È�I�y�Ì
�†�y�Ö�Ì�y�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�¡�Ì�I�‹�y�Ì�I�‹�¡�›�¡�†�Ö�®�‹�y�‹�•�Ì�I�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�†�º�´ �I�º�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�I�‹�•
�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�I�º�…�«�•�Ò�¡�á�º�Ì���I�´ �•�Ò�y�Ì�I�•�I�y�‰�Ã�•�Ì�I�•�›�•�Ò�¡�á�y�Ì�I�Å�y�È�y�I�y�I�´ �•�®� �º�È�¡�y�I�‹�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•�I�‹�y
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�
 �2��

�h�º�®�Ö�´ �•�I�
 ���I�; �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�� �á�y�®�¡�y�‰�‚ �º���I�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�È�•�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º
�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º���I
�� �º�µ�†�•�¡�Ò�º�Ì���I �º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�Ã�•�Ì�I �•�I �Å�È�z�Ò�¡�†�y�Ì�I �Ì�º�…�È�•�I �y�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�|�µ�†�¡�y�I �‹�º�I �´ �º�µ�¡�Ò�º�È�y�´ �•�µ�Ò�º
�†�º�µ�Ò�£�µ�Ö�º�I�•�I�‹�y�I�y�á�y�®�¡�y�‰�‚�º�I�Å�•�È�¡�»�‹�¡�†�y�I�‹�y�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�‹�º�I�L�L�L���I���Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�y�Ì�I�Å�y�È�y
�y�†�º�´ �Å�y�µ� �y�È�I�y�Ì�I�; �•�Ò�y�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�•�I�Å�y�È�y�I�†�º�È�È�¡�œ�¡�È�I�È�º�Ò�y�Ì�I�µ�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�Ì�†�º�®�y�È��
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�� �2�


�h�º�®�Ö�´ �•�I�� ���I�� �•�†�®�y�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y���I�Å�È�º�Å�»�Ì�¡�Ò�º���I�´ �¡�Ì�Ì�‚ �º���I�á�¡�Ì�‚ �º�I�•�I�á�y�®�º�È�•�Ì
�� �•�µ�Ò�È�º�I�‹�y�I�y�…�º�È�‹�y�œ�•�´ �I�‹�y�I�›�Ö�µ�‰�‚�º�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•�I�‹�º�I�Å�È�º�Å�»�Ì�¡�Ò�º�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y���I�y
�Å�•�È�œ�Ö�µ�Ò�y�I�Ç�Ö�•�I�•�Ì�Ò�•�I�•�2�…�º�º�¬�I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�I�•�I�†�º�´ �º�I�•�®�y�…�º�È�y�È�I�y�Ì�I�‹�•�†�®�y�È�y�‰�Ã�•�Ì�I�‹�y�I�•�Ì�†�º�®�y
�‹�•�µ�Ò�È�º�I�‹�º�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�‹�y�I�#�•�Ì�Ò�‚�º�I�� �•�´ �º�†�È�z�Ò�¡�†�y�#�I���Ì�Ò�•�I�•�I�Ö�´ �I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�•�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�º
�‹�•�I �Å�y�†�Ò�Ö�y�‰�‚�º�I �Ì�º�…�È�•�I �º�I �Ò�¡�Å�º�I �‹�•�I �•�Ì�†�º�®�y�I �Ç�Ö�•�I �Ì�•�I �‹�•�Ì�•�«�y�I �†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È���I �Ç�Ö�y�®�I �y�I �Ì�Ö�y
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�‹�y�‹�•�I�•�I�º�Ì�I�á�y�®�º�È�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�•�´ �…�y�Ì�y�´ �I�y�I�º�›�•�È�Ò�y�I�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�‹�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�‹�y�‹�•���I
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2�� �2��

�h�º�®�Ö�´ �•�I�
 ���I�L�È�¡�µ�†�£�Å�¡�º�Ì�I�µ�º�È�Ò�•�y�‹�º�È�•�Ì�I�‹�º�I�L�È�º�«�•�Ò�º�I�L�º�®�£�Ò�¡�†�º�2�L�•�‹�y�œ�»�œ�¡�†�º��
�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�‰�‚ �º�I�‹�º�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�  �Ö�´ �y�µ�º�I�~�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚ �º��
�� �I�Å�Ö�…�®�¡�†�y�‰�‚�º�I�Ò�È�y�Ò�y�2�Ì�•�I�‹�•�I�Ò�È�¡�®� �y�I�‹�•�I�y�Å�È�•�µ�‹�¡�î�y�œ�•�´ �I�Å�y�È�y�I�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�‰�‚�º�I�‹�º�I�´ �y�È�†�º
�È�•�›�•�È�•�µ�†�¡�y�®�I�‹�º�I�L�L�L�I�‹�•�I�•�Ì�†�º�®�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�� �…�º�È�‹�y�I�y�Ì�I�µ�º�È�´ �y�Ì�I�‹�y�I�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�I�Å�×�…�®�¡�†�y�I�‹�•
�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �•�I �º�Ì�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�º�Ì�I �Ç�Ö�•�I �µ�º�È�Ò�•�¡�y�´ �I �y�I �•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º�I �…�È�y�Ì�¡�®�•�¡�È�y���I �] �´ �I �‹�º�Ì
�‹�•�Ì�Ò�y�Ç�Ö�•�Ì�I�•�I�y�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�‰�‚�º�I�Å�È�z�Ò�¡�†�º�I�Ì�º�…�È�•�I�†�º�´ �º�I�º�Ì�I�œ�•�Ì�Ò�º�È�•�Ì�I�•�Ì�†�º�®�y�È�•�Ì�I�Å�º�‹�•�´
�Å�®�y�µ�•�«�y�È�I�y�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�y�I�‹�y�I�•�‹�Ö�†�y�‰�‚�º���I�•�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�º�I�‹�¡�È�•�¡�Ò�º�I�Ì�º�†�¡�y�®��
�(�S�
 �<�I�� ���� �2�
 �� �2�� �� ���� ���	�2���2��

https://www.cblservicos.org.br/servicos/meus-livros/visualizar/?id=1ed6ee46-443c-ee11-bdf4-000d3ac16b98


�� �I�� �º�†�È�•�y�È�•�I�•�I�Ö�´ �y�I�•�´ �Å�È�•�Ì�y�I�‹�•�‹�¡�†�y�‹�y�I�~�I�y�µ�z�®�¡�Ì�•���I�y�º�I�Å�®�y�µ�•�«�y�´ �•�µ�Ò�º�I�•�I�~�I�›�º�È�´ �y�‰�‚ �º�I�•�´
�Å�º�®�£�Ò�¡�†�y�Ì�I�Å�×�…�®�¡�†�y�Ì���I�2�Ö�µ�Ò�º�I�†�º�´ �I�º�I�Ì�•�Ö�I�Å�y�È�†�•�¡�È�º�I�Ò�•�†�µ�¡�†�º���I�º�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�º�I�L�y�Ö�®�¡�Ì�Ò�y�I�‹�•�I�� �¡�‹�y�‹�•�Ì
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